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รัฐบาลมีนโยบายในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยให้ความส าคัญกับการสร้างความเข้มแข็งจากเศรษฐกิจ
ภายในประเทศ โดยด าเนินนโยบายเศรษฐกิจชุมชนหรือเศรษฐกิจท้องถิ่น (Local Economy) ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งมุ่งเน้นการยกระดับรายได้ให้กับผู้มีรายได้น้อยอย่างทั่วถึง เพ่ือให้
เศรษฐกิจของประเทศมีการเจริญเติบโตอย่างมั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืน  ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป
ประเทศไทยด้านเศรษฐกิจ โดยได้ก าหนดให้มีวาระการปฏิรูปเกี่ยวกับ “การสร้างสังคมผู้ประกอบการ” ที่
มุ่งเน้นให้ผู้ประกอบการของไทยมีความเข้มแข็ง แข่งขันได้ในสากล และเป็นประโยชน์ต่อวิสาหกิจทุกระดับ 
เพ่ือยกระดับรายได้ของประเทศไทยจากประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีมีรายได้สูง 

กระทรวงพาณิชย์โดยกรมการค้าภายใน ได้เริ่มด าเนิน “โครงการหมู่บ้านท ามาค้าขาย” ในปี 2560 
เพ่ือส่งเสริมและพัฒนากลุ่มเกษตรกร/วิสาหกิจชุมชนให้มีศักยภาพในการประกอบธุรกิจของชุมชน โดยจัดตั้ง
เป็นหมู่บ้านท ามาค้าขาย จ านวน 10 แห่ง และในปี 2561 กรมการค้าภายในได้ก าหนดแผนการพัฒนาเพ่ิม
ศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขายแห่งเดิมที่ได้รับการส่งเสริมมาแล้วในปีที่ผ่านมา จ านวน 10 แห่ง (ภาคเหนือ 3 
แห่ง และภาคกลาง 7 แห่ง) เพ่ือให้หมู่บ้านท ามาค้าขายมีการพัฒนาต่อยอดทั้งด้านการตลาด การพัฒนา
สินค้า/ผลิตภัณฑ์ การบรรจุภัณฑ์ และการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่องตามศักยภาพและความพร้อมขอ ง
หมู่บ้านท ามาค้าขายแต่ละแห่ง โดยน ารูปแบบการท าธุรกิจ (Business Model) มาเป็นแนวทางและต่อยอด
การด าเนินการ ซึ่งได้มีการประชุมหารือแนวทางการพัฒนากับผู้น า/สมาชิกของหมู่บ้านท ามาค้าขาย และน าผล
การประชุมหารือมาจัดท าแนวทางการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของหมู่บ้านท ามาค้าขาย ประจ าปีงบประมาณ 
2561 โดยแนวทางการพัฒนาฯ ที่ก าหนดเป็นไปตามศักยภาพ ความพร้อม และความต้องการของหมู่บ้านท า
มาค้าขายแต่ละแห่ง 

คณะผู้วิจัยจึงได้น าเอาแนวทางข้างต้น ด าเนินการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพให้ชุมชนที่การท ามาค้าขายที่ดีขึ้น โดยมีแนวคิดในการบูรณาการองค์ความรู้ในด้านต่างๆ เช่น 
วิศวกรรมศาสตร์ บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ พัฒนาสังคม ศิลปศาสตร์ และสาขาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ในการ
ส่งเสริมและพัฒนาให้เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร กลุ่มแม่บ้านของหมู่บ้านท ามาค้าขายให้มีศักยภาพในการพัฒนา
คุณภาพสินค้าและบริการ การบรรจุภัณฑ์และการบริหารจัดการ เพ่ือให้ธุรกิจของชุมชนมีความเข้มแข็ง รายได้
เพ่ิมข้ึนอย่างม่ันคงและยั่งยืน 
 

คณะนักวิจัย (ผู้เชี่ยวชำญ) 
24 ตุลำคม 2561 
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3-1 รูปแบบ (Model) ของหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ชุมชนวัวลาย ปี 2560 3-3 
3-2 รูปแบบ (Model) ของหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ชุมชนวัวลาย ปี 2561 3-4 
3-3 รายละเอียดการวิเคราะห์โมเดลธุรกิจ ชุมชนวัวลาย ป ี2560 3-5 
3-4 รายละเอียดการวิเคราะห์โมเดลธุรกิจ ชุมชนวัวลาย ป ี2561 3-7 
3-5 สรุปแนวทางการพัฒนาเพิ่มศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 3-12 
 (ภาคเหนือ) ชุมชนวัวลาย 
3-6 แผนการปฏิบัติงานตามกิจกรรมของชุมชนวัวลาย ตลอดทั้งโครงการ 3-20 
3-7 สรุปผลการประเมินก่อนการฝึกอบรม 3-37 
3-8 สรุปผลการประเมินหลังการฝึกอบรม 3-37 
3-9 ช่องทางและปัจจัยที่ส่งเสริมต่อยอดจ าหน่าย 3-45 
3-10 เปรียบเทียบรายได้ของชุมชนวัวลายในปี 2560 กับปี 2561 (ระหว่างเดือนมกราคม-กันยายน) 3-84 
4-1 รูปแบบ (Model) ของหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ชุมชนหล่ายแก้ว ปี 2560 4-2 
4-2 รูปแบบ (Model) ของหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ชุมชนหล่ายแก้ว ปี 2561 4-3 
4-3 รายละเอียดการวิเคราะห์โมเดลธุรกิจ ชุมชนหล่ายแก้ว ปี 2560 4-4 
4-4 รายละเอียดการวิเคราะห์โมเดลธุรกิจ ชุมชนหล่ายแก้ว ปี 2561 4-6 
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4-5 สรุปแนวทางการพัฒนาเพิ่มศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 4-9 
 (ภาคเหนือ) ชุมชนหล่ายแก้ว 
4-6 แผนการปฏิบัติงานตามกิจกรรมของชุมชนหล่ายแก้ว ตลอดทั้งโครงการ 4-15 
4-7 แผนการปฏิบัติงานเพ่ิมศักยภาพชุมชนหล่ายแก้ว 4-19 
4-8 ผลการประเมินการฝึกอบรมการท าผลิตภัณฑ์ด้วยตนเองจากแบบสอบถาม 4-23 
4-9 ผลการประเมินการฝึกอบรมการถ่ายภาพสินค้าด้วยสมาร์ทโฟนด้วยตนเองจากแบบสอบถาม 4-31 
4-10 ข้อมูลการผลิตและมูลค่าการขายผลิตภัณฑ์เดิมของชุมชน 4-36 
4-11 ผลการตอบรับผลิตภัณฑ์ตุ๊กตาหมูป่า 4-39 
4-12 ผลการตอบรับผลิตภัณฑ์ตุ๊กตาเต่า 4-40 
4-13 ผลการตอบรับผลิตภัณฑ์ตุ๊กตากระต่าย 4-41 
4-14 ราคาต้นทุนและราคาขายผลิตภัณฑ์ 4-43 
4-15 เปรียบเทียบรายได้ของชุมชนหล่ายแก้ว ในปี 2560 กับปี 2561 4-62 
5-1 สรุปการด าเนินงานตามกิจกรรมของหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ตลอดทั้งโครงการ 5-2 
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2-1 การลงพ้ืนที่จัดประชุมกลุ่มเพ่ือชี้แจงแผนการด าเนินงานพัฒนาเพิ่มศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย 2-19 
 ให้แก่ผู้น า สมาชิกของชุมชนกลุ่มเกษตรกรบ้านแม่ก าปอง 
2-2 การปรับปรุงสถานที่และการสร้าง “ร้านค้าชุมชนบ้านแม่ก าปอง” จากการพัฒนาโครงการ 2-23 
 ในปีที่ 1 
2-3 ผลการให้ค าปรึกษาและติดตามการพัฒนาการประกอบธุรกิจและการบริหารจัดการของชุมชน 2-24 
 ในภาพรวม จากการพัฒนาโครงการในปีที่ 2 
2-4 การลงพ้ืนที่ติดตามปัญหาและให้ค าปรึกษาการบริหารจัดการธุรกิจร้านค้าชุมชน 2-25 
2-5 ตัวอย่างภาพกิจกรรมการด าเนินการให้ค าปรึกษา และการจัดเวทีกลุ่มการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 2-26 
 เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในหัวข้อเกี่ยวกับการบริหารจัดการธุรกิจร้านค้าชุมชน 
2-6 การพัฒนาออกแบบตราสัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์แม่ก าปองในโครงการปีแรก 2-29 
2-7 การออกแบบตราสัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์ DOI MAEKAMPONG 2-29 
2-8 ระเบียบชุมชนบ้านแม่ก าปอง ว่าด้วยเรื่องการใช้ตราสัญลักษณ์สินค้าและบริการชุมชน 2-31 
 บ้านแม่ก าปอง “DOI MAEKAMPONG” 
2-9 การจัดประชุมหารือการพัฒนาร่างระเบียบชุมชนบ้านแม่ก าปอง วันที่ 17 กันยายน 2561 2-35 
2-10 เอกสารการยื่นค าขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า “DOI MAEKAMPONG” 2-37 
2-11 ตัวอย่างการพัฒนาออกแบบบรรจุภัณฑ์กาแฟแม่ก าปองรูปแบบใหม่ในปีที่ 1 2-40 
2-12 ตัวอย่างเอกสารการรับรองการผลิตบรรจุภัณฑ์ 2-42 
2-13 ตัวอย่างบรรจุภัณฑ์ต้นแบบที่จัดท าและสั่งผลิตเพ่ือมอบให้แก่ชุมชน 2-43 
2-14 การประสานงานและติดต่อเจ้าหน้าที่ทรัพย์สินทางปัญญา วันที่ 15 สิงหาคม 2561 2-44 
2-15 การยื่นค าขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า วันที่ 17 กันยายน 2561 2-45 
2-16 บรรยากาศการจัดบูทแสดงสินค้าและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในงาน Unseen Lanna 2018 2-46 
2-17 การน าเสนอสินค้าต่อผู้จัดการฝ่ายห้างสรรพสินค้า ONE NIMMAN 2-47 
2-18 โบรชัวร์น าเสนอสินค้าต่อผู้จัดการฝ่ายห้างสรรพสินค้า ONE NIMMAN 2-47 
2-19 ภาพห้างสรรพสินค้า ONE NIMMAN 2-48 
2-20 การโฆษณาผ่าน Search Engine (www.google.com) 2-49 
2-21 การก าหนดค าส าคัญบน Search Engine (www.google.com) 2-50 
2-22 การก าหนดค่าใช้จ่ายบน Search Engine (www.google.com) 2-50 
3-1 Facebook Fanpage ของชุมชนวัวลาย 3-24 
3-2 การประชุมร่วมกับกรรมการวัดหมื่นสาร เพ่ือชี้แจงโครงการแก่ประธานชุมชน 3-24 
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3-3 การประชุมร่วมกับกรรมการวัดหมื่นสาร เพ่ือชี้แจงและสรุปแนวทางการด าเนินโครงการฯ 3-28 
3-4 การฝึกอบรมดนุลายบังแทรก 3-35 
3-5 การฝึกอบรมดุนลายฉัตร 5 ชั้น 3-35 
3-6 การฝึกอบรมลงยาสีแบบเย็น 3-36 
3-7 ผลิตภัณฑ์ฉัตรและบังแทรกท่ีสมบูรณ์ 3-36 
3-8 การส ารวจสภาพการท างานของชุมชนวัดหมื่นสารปัจจุบัน 3-39 
3-9 การส ารวจสภาพการจ าหน่ายสินค้าของกลุ่มวิสากิจชุมชนวัดหมื่นสารปัจจุบัน 3-40 
3-10 การประชุมร่วมกับกลุ่มผู้น าชุมชนวัวลาย ที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน 3-40 
3-11 การด าเนินการให้ค าปรึกษาครั้งที่ 2 แก่ตัวแทน คณะกรรมการ และชาวบ้านวัดหมื่นสาร 3-42 
3-12 การส ารวจพื้นที่การจัดถนนคนเดินชุมชนวัดหมื่นสาร 3-42 
3-13 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์เดิมของชุมชนวัวลายคือแผ่นภาพดุนลายโลหะและกลุ่มผลิตภัณฑ์สลุงหรือขัน 3-43 
3-14 แสดงตารางการวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์เดิมของชุมชนวัวลาย 3-44 
3-15 แสดงกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ได้รับความนิยมของชุมชนวัวลาย 3-44 
3-16 แสดงโคมไฟที่ท าจากโลหะดุนลาย ขนาดเล็กและขนาดใหญ่ 3-46 
3-17 ตัวอย่างงานฉัตรและบังแทรกของเครื่องทองสมัยอยุธยา 3-50 
3-18 ช่างเรียนรู้การดุนลายทองแดงส าหรับท าฉัตรและบังแทรก 3-50 
3-19 ช่างเรียนรู้การฉลุลายทองแดงและส าหรับท าฉัตร 3-51 
3-20 ช่างเรียนรู้การเชื่อมทองแดงส าหรับท าฉัตร 3-51 
3-21 ช่างเรียนรู้การดุนลายทองแดงส าหรับท าบังแทรก 3-52 
3-22 ช่างเรียนรู้การกัดชิ้นงานด้วยน้ ากรด เพื่อท าความสะอาดผิวชิ้นงาน 3-52 
3-23 ช่างเรียนรู้การลงยาสีเย็นของฉัตรและบังแทรก 3-53 
3-24 การฝึกอบรมใช้แอฟพลิเคชั่น Line@ 3-55 
3-25 งานดุนลายตราสัญลักษณ์งานประชุมวิชาการ ASIAENG AGE REGIONAL CONFERENCE 3-56 
3-26 งานดุนลายฉัตรประกอบองค์พระพุทธปาฏิหาริย์ 3-56 
3-27 งานดุนลายบังแทรก 3-57 
3-28 งานดุนลายฉัตรและบังแทรกประกอบองค์พระพุทธปาฏิหาริย์ 3-58 
3-29 การประชุมผู้น าชุมชนวัดหมื่นสารชี้แจงวัตถุประสงค์โครงการฯ ครั้งที่ 1 3-59 
3-30 การประชุมจัดตั้งคณะกรรมการถนนคนเดิน 3-60 
3-31 คณะกรรมการชุมชนคัดเลือกพ้ืนที่ เพื่อจัดถนนคนเดิน 3-61 
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3-32 การทดลองการจัดถนนคนเดินเพื่อทราบถึงการตอบรับของนักท่องเที่ยว 3-61 
3-33 นักท่องเที่ยวที่เข้ามาซื้อของและเยี่ยมชม "ถนนคนเดินข่วงวัฒนธรรมวัดหมื่นสาร" 3-62 
3-34 การแสดงต้อนรับประธานในพิธี 3-65 
3-35 การกล่าวเปิดงาน 3-65 
3-36 ประธานตีกลองเพ่ือเปิดงานถนนคนเดิน 3-66 
3-37 แม่ครูสอนนักท่องเที่ยวลงยาสีเย็นบนแหวนเงินแท้ 92.5% 3-66 
3-38 การลงยาสีเย็นบนแหวนเงินแท้ 92.5% 3-67 
3-39 การน าเสนอสินค้าต่อผู้จัดการฝ่ายห้างสรรพสินค้า ONE NIMMAN 3-68 
3-40 โบรชัวร์น าเสนอสินค้าต่อผู้จัดการฝ่ายห้างสรรพสินค้า ONE NIMMAN 3-69 
3-41 ห้างสรรพสินค้า ONE NIMMAN 3-70 
3-42 เว็บไซด์ www.cm-tradingvillage.com 3-71 
3-43 การโฆษณาผ่าน Search Engine (www.google.com) 3-72 
3-44 การก าหนดค าส าคัญบน Search Engine (www.google.com) 3-72 
3-45 การก าหนดค่าใช้จ่ายบน Search Engine (www.google.com) 3-72 
3-46 การฝึกอบรมเชิงปฏฺบัติการส าหรับการใช้งานเเอพพลิเคชั่น LINE@ 3-74 
3-47 LINE@ Account ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหัตถศิลป์ล้านนาวัดศรีสุพรรณ 3-75 
3-48 LINE@ Account ของชุมชนวัดนันทาราม 3-76 
3-49 LINE@ Account ของวิสาหกิจชุมชนวัดหมื่นสารบ้านวัวลาย 3-76 
3-50 ตัวอย่าง Banner ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหัตถศิลป์ล้านนาวัดศรีสุพรรณ 3-77 
3-51 ตัวอย่าง Banner ของวิสาหกิจชุมชนวัดหมื่นสารบ้านวัวลาย 3-77 
3-52 ตัวอย่าง Banner ของชุมชนวัดนันทาราม 3-78 
3-53 ตัวอย่างไฟล์น าเสนอชุมชน ในรูปแบบไฟล์วีดีโอ 3-78 
3-54 ตัวอย่างไฟล์น าเสนอชุมชน ในรูปแบบไฟล์ GIF 3-78 
3-55 บรรยากาศ “ถนนคนเดินข่วงวัฒนธรรมวัดหมื่นสาร” 3-79 
3-56 เว็บไซต์ www.cm-tradingvillage.com 3-80 
4-1 การประชุมกับกลุ่ม ณ ศูนย์การเรียนรู้วัฒนธรรมผ้าทอกะเหรี่ยง 4-19 
4-2 การเชิญตัวแทนผู้ใหญ่บ้านและชาวบ้านที่สนใจร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าทอกะเหรี่ยง 4-20 
 เข้าร่วมโครงการเพ่ิมเติมจากปี 2560 
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4-3 การน าเสนอผ้าของกลุ่มทอผ้าหล่ายแก้ว ที่ได้รับตัวอย่างจากการจัดนิทรรศการของ 4-20 
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
4-4 ลักษณะผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ได้ออกแบบขึ้น 4-22 
4-5 การอบรมการผลิตตุ๊กตารูปแบบต่างๆ 4-24 
4-6 ผลิตภัณฑ์ตุ๊กตากระต่ายและตุ๊กตาหมูดอยที่ได้จากการอบรม 4-24 
4-7 การให้ค าแนะน าการเย็บตุ๊กตากระต่ายและการอบรมการผลิตตุ๊กตาเต่ารูปแบบใหม่ 4-25 
4-8 ตัวอย่างแบบประเมินผลการฝึกอบรมการท าผลิตภัณฑ์ 4-27 
4-9 การบรรยายเทคนิคการถ่ายภาพ 4-31 
4-10 การท า Studio Box ด้วยอุปกรณ์ในครัวเรือน การฝึกปฏิบัติการจัดแสง 4-31 
 และถ่ายภาพจาก Studio Box 
4-11 การฝึกปฏิบัติการถ่ายรูปด้วยแสงธรรมชาติ 4-32 
4-12 ตัวอย่างภาพผลิตภัณฑ์ที่ถ่ายด้วยแสงธรรมชาติ ที่มีการจัดวางที่เหมาะสม ฉากหลังน่าสนใจ 4-32 
4-13 ตัวอย่างภาพผลิตภัณฑ์ที่ถ่ายกับนางแบบที่ท าให้ผลิตภัณฑ์มีความน่าสนใจมากยิ่งขึ้น 4-32 
4-14 ตัวอย่างภาพผลิตภัณฑ์ที่ถ่ายใน Studio Box มีการใช้แสงไฟเพ่ือช่วยเน้นหรือท าให้ 4-33 
 ภาพผลิตภัณฑ์ชัดเจน ภาพที่ได้จะดูสว่าง สะอาด เห็นผลิตภัณฑ์ชัดเจน 
4-15 ตัวอย่างภาพผลิตภัณฑ์ที่ตกแต่งและมีรายละเอียดสินค้าส าหรับการโพสต์ขายใน Social Media 4-33 
4-16 ตัวอย่างแบบประเมินผลการฝึกอบรมการถ่ายภาพสินค้าด้วยสมาร์ทโฟน 4-35 
4-17 การศึกษาแพทเทิร์นการตัดเย็บสินค้าเดิม 4-37 
4-18 หมูป่ารูปแบบใหม่ 3 ขนาด เล็ก กลาง ใหญ่ ภายในบรรจุถุงชา 4-38 
4-19 เต่ารูปแบบเดิม เพ่ิมขนาดให้เป็นเล็ก กลาง ใหญ่ และมีช่องส าหรับใส่ถุงชา 4-38 
4-20 ตุ๊กตากระต่ายชายหญิง 4-39 
4-21 การน าเสนอและให้ความคิดเห็นกับผลิตภัณฑ์ใหม่ของกลุ่มทอผ้าหล่ายแก้ว 4-42 
4-22 เต่ารูปแบบใหม่ที่ได้หลังจากการอบรมครั้งที่ 1 4-42 
4-23 เต่ารูปแบบใหม่แบบที่ 2 4-42 
4-24 ตัวอย่างแบบสอบถามความพึงพอใจต่อผลิตภัณฑ์ใหม่ 4-43 
4-25 ตัวอย่างผ้าทอส าหรับกระเป๋าถือและกระเป๋าสะพาย 4-45 
4-26 ตัวอย่างกระเป๋าที่ท าจากผ้าทอ 4-46 
4-27 เปรียบเทียบระหว่างกระเป๋าที่ท าจากผ้าที่มีการทอลายทางกับไม่มีลายทาง 4-46 
4-28 ลายทางท่ีทอด้วยเส้นด้ายสลับสี (ซ้าย) และลายทางที่ทอแบบมีลายสั้นขวาง (ขวา) 4-46 
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4-29 ตัวอย่างผ้าทอส าหรับกระเป๋าถือ (Clutch Bag) 4-47 
4-30 เปรียบเทียบระหว่างกระเป๋าถือ (Clutch Bag) ที่ท าจากผ้าที่มีการทอลายทางกับไม่มีลายทาง 4-48 
4-31 แพทเทิร์นกระเป๋าถือหลากขนาด 4-48 
4-32 ตัวอย่างกระเป๋าถือประกอบหนังขนาดเล็ก 4-49 
4-33 ตัวอย่างกระเป๋าผ้าตกแต่งด้วยผ้าทอชนเผ่าเป็นรูปเต่า 4-49 
4-34 ตัวอย่างแคทตาล็อกท่ีน าเสนอสินค้าใหม่ที่ท าขึ้น 4-50 
4-35 หน้าร้าน Craft de Quarr 4-52 
4-36 บรรยากาศภายในร้าน Craft de Quarr 4-52 
4-37 Website ของ Craft de Quarr 4-52 
4-38 กระเป๋าของกลุ่มทอผ้าหล่ายแก้วที่ทางร้าน Craft de Quarr สั่งผลิตเพื่อน ามาจ าหน่ายที่ร้าน 4-53 
4-39 สินค้าหล่ายแก้วที่น าไปวางจ าหน่ายในร้านได้แก่ ตุ๊กตากระต่าย และตุ๊กตาเต่า 4-53 
4-40 การน าเสนอสินค้าต่อผู้จัดการฝ่ายห้างสรรพสินค้า ONE NIMMAN 4-54 
4-41 โบรชัวร์น าเสนอสินค้าต่อผู้จัดการฝ่ายห้างสรรพสินค้า ONE NIMMAN 4-55 
4-42 บริเวณพ้ืนที่ของที่ระลึก (ซ้าย) และการจัดวางบนชั้นไม้ (ขวา) 4-56 
4-43 บูทของกลุ่มทอผ้าหล่ายแก้วในงาน SACICT Craft Fair 2018 4-56 
4-44 การโฆษณาผ่าน Search Engine (www.google.com) 4-57 
4-45 การก าหนดค าส าคัญบน Search Engine (www.google.com) 4-58 
4-46 การก าหนดค่าใช้จ่ายบน Search Engine (www.google.com) 4-58 
4-47 ตัวอย่างรูปภาพที่น าเสนอบน Facebook ภายหลังจากการอบรม 4-59 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1 ที่มำและควำมส ำคัญ 
 

รัฐบาลมีนโยบายในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยให้ความส าคัญกับการสร้างความเข้มแข็งจากเศรษฐกิจ
ภายในประเทศ โดยด าเนินนโยบายเศรษฐกิจชุมชนหรือเศรษฐกิจท้องถิ่น (Local Economy) ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งมุ่งเน้นการยกระดับรายได้ให้กับผู้มีรายได้น้อยอย่างทั่วถึง เพ่ือให้
เศรษฐกิจของประเทศมีการเจริญเติบโตอย่างมั่งค่ัง มั่นคง และยั่งยืน 

โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็ง
ทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการปรับโครงสร้างทั้งห่วงโซ่คุณค่าในภาคเกษตร 
อุตสาหกรรม บริการ การลงทุน การสร้างความเชื่อมโยงการผลิตและบริการ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การ
พัฒนา SMEs การสร้างผู้ประกอบการและเกษตรกรรุ่นใหม่ รวมทั้งการยกระดับรายได้และขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ฐานราก เพื่อน าไปสู่การลดความยากจนและความเหลื่อมล้ าในสังคม 

ซึ่งแนวทางการปฏิรูปประเทศไทยด้านเศรษฐกิจได้ก าหนดให้มีวาระการปฏิรูปเกี่ยวกับ “การสร้าง
สังคมผู้ประกอบการ” ที่มุ่งเน้นให้ผู้ประกอบการของไทยมีความเข้มแข็ง แข่งขันได้ในสากล และเป็นประโยชน์
ต่อวิสาหกิจทุกระดับ เพ่ือยกระดับรายได้ของประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มี
รายได้สูง 

กระทรวงพาณิชย์มีนโยบายในการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่น (Local Economy Development) เพ่ือ
สร้างความเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจชุมชน โดยให้ความส าคัญกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ดังนั้น เพ่ือให้วิสาหกิจ
ชุมชนซึ่งมีสมาชิกเป็นเกษตรกร กลุ่มเกษตรกร สถาบันเกษตรกร กลุ่มแม่บ้าน ฯลฯ มีการยกระดับการ
ประกอบธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ สามารถด ารงธุรกิจของชุมชนอยู่ได้อย่างมั่นคง มีการรวมกลุ่มกันอย่าง
เข้มแข็ง และมีรายได้จากการจ าหน่ายสินค้า/บริการเพ่ิมขึ้นจากการขยายช่องทางการตลาดโดยส่งเสริมและ
พัฒนาให้วิสาหกิจชุมชนสามารถท าการค้าขายได้ด้วยตนเองและเป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพ ซึ่งจะช่วยให้
เศรษฐกิจฐานรากมีความมั่งค่ัง มั่นคงและยั่งยืนต่อไป 

ดังนั้นกระทรวงพาณิชย์โดยกรมการค้าภายในจึงได้เริ่มด าเนิน “โครงการหมู่บ้านท ามาค้าขาย” ในปี 
2560 เพ่ือส่งเสริมและพัฒนากลุ่มเกษตรกร/วิสาหกิจชุมชนให้มีศักยภาพในการประกอบธุรกิจของชุมชน โดย
จัดตั้งเป็นหมู่บ้านท ามาค้าขาย  จ านวน 10 แห่ง และในปี 2561 กรมการค้าภายในได้ก าหนดแผนการพัฒนา
เพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขายแห่งเดิมที่ได้รับการส่งเสริมมาแล้วในปีที่ผ่านมา จ านวน 10 แห่ง (ภาคเหนือ 
3 แห่ง และภาคกลาง 7 แห่ง) เพ่ือให้หมู่บ้านท ามาค้าขายมีการพัฒนาต่อยอดทั้งด้านการตลาด การพัฒนา
สินค้า/ผลิตภัณฑ์ การบรรจุภัณฑ์ และการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่องตามศักยภาพและความพร้อมของ
หมู่บ้านท ามาค้าขายแต่ละแห่ง โดยน ารูปแบบการท าธุรกิจ (Business Model) มาเป็นแนวทางและต่อยอด
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การด าเนินการ ซึ่งได้มีการประชุมหารือแนวทางการพัฒนากับผู้น า/สมาชิกของหมู่บ้านท ามาค้าขาย และน าผล
การประชุมหารือมาจัดท าแนวทางการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของหมู่บ้านท ามาค้าขาย ประจ าปีงบประมาณ 
2561 โดยแนวทางการพัฒนาฯ ที่ก าหนดเป็นไปตามศักยภาพ ความพร้อม และความต้องการของหมู่บ้านท า
มาค้าขายแต่ละแห่ง 
 

1.2 วัตถุประสงค ์
 

1) เพ่ือพัฒนาให้แก่วิสาหกิจชุมชนมีช่องทางการจ าหน่ายผลผลิต/ผลิตภัณฑ์ และมีรายได้จากการขยาย
ช่องทางการจ าหน่ายเพ่ิมข้ึน 

2) เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการประกอบธุรกิจให้แก่วิสาหกิจชุมชนรู้จักท ามาค้าขาย สามารถด าเนินธุรกิจ
ของชุมชนได้อย่างเข้มแข็ง ยั่งยืน และแข่งขันทางการค้าได้ 

 

1.3 เป้ำหมำย 
 

พัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขายเดิมที่ได้รับการส่งเสริมในปี 2560 จ านวน 3 แห่ง ในพ้ืนที่
ภาคเหนือ (จังหวัดเชียงใหม่) ดังนี้ 

1) กลุ่มเกษตรกรบ้านแม่ก าปอง อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ 
2) ชุมชนวัวลาย อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
3) ชุมชนหล่ายแก้ว อ าเภอดอยเต่า จังหวัดเชียงใหม่ 

 

1.4 ขั้นตอนและขอบเขตกำรด ำเนินกำร 
 
ด าเนินการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจให้กับหมู่บ้านท ามาค้าขายที่ได้รับการส่งเสริม

มาแล้ว (แห่งเดิม) ในพ้ืนที่ภาคเหนือ จ านวน 3 แห่ง โดยมีขอบเขตการด าเนินการแบ่งออกเป็น 4 ช่วง ดังนี้ 
 
ช่วงที่ 1 การเสนอแผนการด าเนินงาน (1-20 วัน หรือตั้งแต่วันที่ 28 เมษายน – 17 พฤษภาคม 2561) 

1.4.1 ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าแผนงานการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) 
เป้าหมายทั้ง 3 แห่ง ให้สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามา
ค้าขายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของแต่ละแห่ง ที่กรมการค้าภายในก าหนด 
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ช่วงที่ 2 การเตรียมการ (21-90 วัน หรือตั้งแตว่ันที่ 18 พฤษภาคม – 26 กรกฎาคม 2561) 
1.4.2 จัดประชุมชี้แจงแผนงานการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ให้แก่ผู้น า/

สมาชิกของหมู่บ้านท ามาค้าขายแต่ละแห่ง เพ่ือสร้างการรับรู้และความเข้าใจถึงแนวทางการ
ด าเนินงานในการพัฒนาเพิ่มศักยภาพในการประกอบธุรกิจของหมู่บ้านท ามาค้าขาย 

1.4.3 เตรียมการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจของชุมชนให้แก่หมู่บ้านท ามาค้าขาย
เป้าหมาย 3 แห่ง ให้เป็นไปตามแนวทางการพัฒนาฯ ที่กรมการค้าภายในก าหนดในหมู่บ้านท ามา
ค้าขายแต่ละแห่ง ซ่ึงแต่ละหมู่บา้นท ามาค้าขายจะมีกิจกรรมท่ีแตกต่างกัน โดยสอดคล้องตามความ
ต้องการของชุมชนในหมู่บ้านท ามาค้าขาย โดยด าเนินกิจกรรมในลักษณะต่างๆ เช่น 
(1) จัดอบรมให้ความรู้ในการพัฒนาสินค้า/ผลิตภัณฑ์ เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้และประสบการณ์

ในการพัฒนาสินค้าและผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
(2) ให้ค าปรึกษาแนะน าด้านการตลาด และการบริหารจัดการให้แก่ผู้น า/สมาชิกของหมู่บ้านท ามา

ค้าขาย 
 
ช่วงที่ 3 การด าเนินการ (91-150 วัน หรือตั้งแตว่ันที่ 27 กรกฎาคม – 24 กันยายน 2561) 

1.4.4 ด าเนินการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจของชุมชนให้แก่หมู่บ้านท ามาค้าขาย
เป้าหมาย 3 แห่ง ให้เป็นไปตามแนวทางการพัฒนาฯ ที่กรมการค้าภายในก าหนดในหมู่บ้านท ามา
ค้าขายแต่ละแห่ง ซ่ึงแต่ละหมู่บา้นท ามาค้าขายจะมีกิจกรรมท่ีแตกต่างกัน โดยสอดคล้องตามความ
ต้องการของชุมชนในหมู่บ้านท ามาค้าขาย โดยด าเนินกิจกรรมในลักษณะต่างๆ เช่น 
(1) ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เช่น ออกแบบเครื่องหมายการค้า ออกแบบและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า พัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์เดิมที่มีความหลากหลาย 
จัดท าคู่มือการผลิต จัดท าแคตตาล็อคสินค้า/ผลิตภัณฑ์เพ่ือเสนอแก่ลูกค้า 

(2) ออกแบบและพัฒนายกระดับรูปแบบบรรจุภัณฑ์ 
(3) ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือด าเนินการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
(4) เชื่อมโยงการจ าหน่ายสินค้าและขยายช่องทางการจ าหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ไปยังแหล่ง

จ าหน่ายอื่น ๆ 
(5) ประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้หมู่บ้านท ามาค้าขายผ่านสื่อออนไลน์ และการโฆษณาผ่าน 

Search Engine (www.google.com) 
 
 
 
 
 
 

http://www.google.com/
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ช่วงที่ 4 การสรุปโครงการ (151-180 วัน หรือตั้งแตว่ันที่ 25 กันยายน – 24 ตุลาคม 2561) 
1.4.5 จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนงานการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย 

(ภาคเหนือ) ปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน ส่งมอบให้กรมการค้าภายในตามก าหนด
ระยะเวลาการส่งมอบงานในแต่ละงวด รวมทั้งมีการประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน 
และให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา
หมู่บ้านท ามาค้าขายต่อไป 

 

1.5 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 

1) หมู่บ้านท ามาค้าขายมีการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพในการผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
(Value Creation) และมีความรู้ด้านการค้าขาย รวมทั้งระบบการบริหารจัดการด้านการตลาด 

2) หมู่บ้านท ามาค้าขายสามารถพัฒนาตนเองจากผู้ผลิต/ผู้ค้ารายย่อยไปสู่การเป็นผู้ประกอบการค้า 
3) หมู่บ้านท ามาค้าขายได้รับการยกระดับความสามารถในการประกอบธุรกิจของชุมชนให้ด ารงอยู่

อย่างยั่งยืน และสามารถสร้างรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์เพ่ิมข้ึน 
 

1.6 กำรบริหำรโครงกำร  

บริหารโครงการ โดย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ซึ่งมีบุคลากรและทีมงานแบ่งตามพ้ืนที่ทั้ง 3 แห่ง ดัง
แสดงในตารางที่ 1-1 

ตำรำงท่ี 1-1 บุคลากรและทีมงานด าเนินโครงการ 

ล ำดับที่ ต ำแหน่ง รำยช่ือที่ปรึกษำ 

1 ผู้จัดการโครงการ รองศาสตราจารย์ ดร.คมกฤต เล็กสกุล 

  กลุ่มเกษตรกรบ้ำนแม่ก ำปอง อ.แม่ออน จ.เชียงใหม่ 

2 หัวหน้านักวิจัย ศาสตราจารย์ ดร.เกตุ กรุดพันธ์ 

3 นักวิจัย 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.ศศิเพ็ญ พวงสายใจ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาติชาย โขนงนุช 

4 บุคลากรสนับสนุน 
1. อาจารย์ ดร.เฉลิมพงษ์ แสนจุ้ม 
2. นางสาวชลิตา เสมอใจ 
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ตำรำงท่ี 1-1 บุคลากรและทีมงานด าเนินโครงการ (ต่อ) 

ล ำดับที่ ต ำแหน่ง รำยช่ือที่ปรึกษำ 

  ชุมชนวัวลำย อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 

5 หัวหน้านักวิจัย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรรถพล สมุทคุปติ์ 

6 นักวิจัย 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.นิวิท เจริญใจ 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.วิชัย ฉัตรทินวัฒน์ 

7 บุคลากรสนับสนุน 
1. นายพงษ์สวัสดิ์ เปรมเพ็ชร 
2. นายสุริยะ พงษ์หมู 

  ชุมชนหล่ำยแก้ว อ.ดอยเต่ำ จ.เชียงใหม่ 

8 หัวหน้านักวิจัย อาจารย์ ดร.พิชญลักษณ์ พิชญกุล 
9 นักวิจัย 1. นางนิตยา มหาไชยวงศ์ 

10 บุคลากรสนับสนุน 
1. นางสาวเจิมขวัญ ศรีสวัสดิ์ 
2. นายสุกฤษฎิ์ แก้วดาม 

 
โดยบุคลากรมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 

1) ผู้จัดการโครงการ มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก ในสาขาบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ 
พัฒนาสังคม ศิลปศาสตร์ และสาขาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีประสบการณ์เกี่ยวกับงานวิจัยด้าน
การบริหารจัดการธุรกิจ การจัดการชุมชน การพัฒนาบุคลากร และอ่ืนๆ ไม่น้อยกว่า 15 ปี 

2) นักวิจัย (ผู้เชี่ยวชาญ) มีคุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาโท ในสาขาบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ พัฒนา
สังคม ศิลปศาสตร์ และสาขาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีประสบการณ์เกี่ยวกับงานวิจัยด้านการ
บริหารจัดการธุรกิจ การจัดการชุมชน การพัฒนาบุคลากร และอ่ืนๆ ไม่น้อยกว่า 10 ปี 

3) บุคลากรสนับสนุน มีคุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาตรี ในสาขาบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ พัฒนาสังคม 
ศิลปศาสตร์ และสาขาอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง โดยมีประสบการณ์การท างาน ไม่น้อยกว่า 1 ปี 

4) มีผลงานการท าโครงการต่างๆ ที่ประสบความส าเร็จและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง 
ประกอบกับการด าเนินงานในปีที่ผ่านมาประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และเสร็จตาม
ก าหนดเวลาเป็นอย่างดี 

5) เป็นผู้จดทะเบียนเป็นที่ปรึกษากับศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาไทย กระทรวงการคลัง 
6) ไม่เป็นผู้ที่ถูกระบุชื่อไว้ในบัญชีรายชื่อผู้ทิ้งงานของราชการและได้แจ้งเวียนชื่อแล้ว และไม่เป็นผู้ที่

ได้รับผลของการสั่งให้นิติบุคคลหรือบุคคลอ่ืนเป็นผู้ทิ้งงานตามระเบียบของทางราชการ 
7) ไม่เป็นผู้มีผลประโยชน์ร่วมกันกับผู้ประสงค์จะเสนอราคารายอ่ืน ณ วันเสนอราคา หรือไม่เป็น

ผู้กระท าการอันเป็นการขัดขวางการแข่งขันราคาอย่างเป็นธรรม 
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8) ไม่อยู่ในฐานะเป็นผู้ไม่แสดงบัญชีรายรับรายจ่าย หรือแสดงบัญชีรายรับรายจ่ายไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนในสาระส าคัญ 

9) ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Government Procurement: e-GP) และ
ลงทะเบียนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของกรมบัญชีกลาง ที่เว็บไซต์ศูนย์ข้อมูลจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 

10) ด าเนินการรับจ่ายเงินผ่านบัญชีเงินธนาคาร เว้นแต่การรับจ่ายเงินแต่ละครั้งมีมูลค่าไม่เกินสาม
หมื่นบาท อาจรับจ่ายเป็นเงินสดได้ 

11) มีความรู้และประสบการณ์และ/หรือมีผลงานการศึกษาที่สัมพันธ์กับหัวข้อที่ก าหนด 
12) มีทรัพยากร (บุคคลและอุปกรณ์ประกอบการท างาน) ที่สามารถด าเนินการตามโครงการได้อย่าง

สมบูรณ์ในระยะเวลาที่ก าหนด 
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บทท่ี 2 
การพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ): 

กลุ่มเกษตรกรบ้านแม่ก าปอง 
 

การพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) กลุ่มเกษตรกรบ้านแม่ก าปอง ไดด้ าเนินการ
จัดท า Business Model ขึ้น เพ่ือช่วยให้หมู่บ้านสามารถอธิบายลักษณะการพัฒนาธุรกิจได้ครอบคลุมทุกส่วน 
ไม่ตกหล่น สามารถน าปัจจัยต่างๆ ที่มีมาพิจารณาได้ถี่ถ้วนรอบคอบมากยิ่งขึ้น รวมทั้งได้ด าเนินการพัฒนาตาม
แนวทางที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน โดยมีผลการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของชุมชน ดังนี้ 
 
2.1 รูปแบบการด าเนินธุรกิจ กลุ่มเกษตรกรบ้านแม่ก าปอง 
 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการตลาดของหมู่บ้านแม่ก าปอง ต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน จังหวัด
เชียงใหม่ สู่การเป็น “หมู่บ้านท ามาค้าขายต้นแบบ” (ภาคเหนือ) ได้ด าเนินการมาแล้วในระยะที่ 1 ในปี 2560 
โดยได้มีการจัดท าแผนภาพรวมต้นแบบการพัฒนาธุรกิจ หมู่บ้านแม่ก าปอง เพ่ือให้การด าเนินการโครงการ
สามารถพัฒนาได้ครอบคลุมทุกส่วนไม่ตกหล่น และกรมการค้าภายในได้ก าหนดแผนการพัฒนาศักยภาพ
หมู่บ้านท ามาค้าขายต่อยอด ในระยะที่ 2 ปี 2561 ท าให้สามารถจัดท าแผนเพ่ือส่งเสริมพัฒนาและน าสิ่งที่มีมา
พิจารณาได้ถ่ีถ้วนรอบคอบและยกระดับการพัฒนาหมู่บ้านท ามาค้าขายต้นแบบแม่ก าปองได้มากยิ่งขึ้น ชุมชนมี
เป้าหมายที่ชัดเจนและรู้ลักษณะธุรกิจของชุมชนตัวเอง และสามารถเริ่มออกแบบว่าตนเองต้องการจุดไหนหรือ
ก าลังขาดสิ่งใด ส่งผลให้ชุมชนสามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงศักยภาพธุรกิจของชุมชนตนเองให้ดียิ่งขึ้นได้ 
ด้วยการวิเคราะห์โมเดลธุรกิจของชุมชนตนเอง และสามารถน าไปใช้เป็นกรอบในการพัฒนาต่อยอด ด้านธุรกิจ
ของหมู่บ้านแม่ก าปองของตนเองในอนาคตตามศักยภาพและความพร้อมของตนเองได้ โดยได้วิเคราะห์
แนวทางต่อยอดการด าเนินการ การจัดท ารูปแบบแผนการพัฒนาธุรกิจจาก 9 องค์ประกอบหลักของ BMC 
Business Model Canvas เปรียบเทียบในปี 2560 และ 2561 ดังแสดงในตารางที่ 2-1 และ 2-2 ตามล าดับ 
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รายละเอียดการวิเคราะห์โมเดลธุรกิจ การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาด “หมู่บ้านท ามาค้าขาย” 
(ภาคเหนือ) หมู่บ้านแม่ก าปอง ต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ จาก 9 องค์ประกอบหลักของ 
BMC Business Model Canvas ในปี 2560 และ 2561 แสดงในตารางที่ 2-3 และ 2-4 ตามล าดับ 

ตารางท่ี 2-3 รายละเอียดการวิเคราะห์โมเดลธุรกิจ กลุ่มเกษตรกรบ้านแม่ก าปอง ปี 2560 

 
 
 

9 องค ประกอบหลักของ BMC 
Business Model Canvas 

รายละเอียดการ ิเคราะห  มเดลธุรกิจ 
การพัฒนาผลิตภั ฑ และการตลาด หมู่บ้านแม่ก าปอง 

(1) ลูกค้า (Customer 
Segments)  
 

อธิบายถึงกลุ ่มลูกค้าของแม่ก าปอง  ึ่งเป็นกลุ่มที่ต้องการจะน าเสนอ
คุณค่าของสินค้าและบริการ เพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่กลุ่มลูกค้าได้ถูกต้องตรง
กับความต้องการของลูกค้ามากที่สุด  ึ่งในท่ีนี้ของหมู่บ้านแม่ก าปอง ได้แก่   
1. กลุ ่มมวลชน (Mass) ได้แก่ ลูกค้าทั่วไป, นักท่องเที่ยวชาวไทยและ
ต่างชาติ  
2. เป็นแบบเฉพาะกลุ ่ม (Niche) ได้แก่ ร้านค้าและตัวแทนจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ทั้งผู้ค้าส่งและรายย่อย 
3. กลุ่มลูกค้าองค์กร หรือบางธุรกิจท าหน้าที่เป็นตัวกลางท าให้มีกลุ่ม
ลูกค้าที ่เกี ่ยวข้องมากกว่าหนึ ่งกลุ ่ม (Multi-Sided Platform) ได้แก่ 
บริษัทน าเที่ยว, บริษัทเอกชน, เครือข่ายองค์กร  OTOP และ SME, 
เครือข่ายชุมชนด้านวัฒนธรรมและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

(2) คุ ค่าที่น าเ นอ  
(Value Propositions)  

1.  

- คุณค่าที่ผลิตภัณฑ์หรือบริการนั้นมีให้ แก่ลูกค้า คือ คุณค่าของผลิตภัณฑ์ 
ที่มีคุณค่าและมีคุณภาพ บริการดี สะดวกสบายในการจัด ื้อและขนส่ง มี
สถานที่พักผ่อนที่ประทับใจ 

- คุณค่าที่คนในชุมชนจะได้รับ คือ การสร้างงาน สร้างรายได้ให้แก่คนใน
ท้องถิ่น, คนในชุมชนได้อนุรักษ์ สืบสาน อัตลักษณ์ภูมิปั  าท้องถิ่นของ
ชุมชนบ้านแม่ก าปอง 

(3) ค าม ัมพันธ กับลูกค้า  
 (Customer Relationships)  

2.  

- แสดงถึงช่องทางการสร้างสายสัมพันธ์กับลูกค้า  ึ่ง บ้านแม่ก าปองจะ
ได้มีการการสร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์ เช่น Facebook  

(4)  ่องทาง นการเข้า  งลูกค้า 
(Channels)  
 

แสดงถึงช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าของชุมชนแม่ก าปอง ได้แก่ การขาย
ผ่านร้านตัวแทนจ าหน่าย, ขายผ่านหน้าร้านจ าหน่ายสินค้าของชุมชน, ผ่าน
สื่อเวปไ ต์ สื่อออนไลน์ โทรศัพท์ ทางไปรษณีย์ และ ระบบขนส่ง 
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ตารางท่ี 2-3 รายละเอียดการวิเคราะห์โมเดลธุรกิจ กลุ่มเกษตรกรบ้านแม่ก าปอง ปี 2560 (ต่อ) 

 

 

 

 

9 องค ประกอบหลักของ BMC 
Business Model Canvas 

รายละเอียดการ ิเคราะห  มเดลธุรกิจ 
การพัฒนาผลิตภั ฑ และการตลาด หมู่บ้านแม่ก าปอง 

(5) แหล่งที่มาของราย ด้ของ
ธุรกิจ (Revenue Streams)  

1.  

รูปแบบรายได้ที่เข้ามาของชุมชนบ้านแม่ก าปอง มาจากแหล่งดังต่อไปนี้ 
เช่น 1.ยอดขายผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เป็นอัตลักษณ์ 2. ยอดขายจากธุรกิจ
บริการการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และโ มสเตย์ 3. ยอดขายจากการขายหน้า
ร้าน 4. ยอดขายจากอาหารที่เป็นเมนูพ้ืนถิ่น 5.ก าไรกลับคืนสู่ชาวบ้านใน
ชุมชน 

(6) ทรัพยากรหลัก 
(Key Resources)  

1.  

ทรัพยากรเป็นสินทรัพย์ที่ส าคั และจ าเป็นในการพัฒนาธุรกิจและ
การตลาดของแม่ก าปอง ได้แก่ 1. พ้ืนที่ที่จะใช้ในการผลิตสินค้า 2. พ้ืนที่ที่
จะใช้ในการจัดจ าหน่ายสินค้า 3. เงินทุนที่ต้องใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
การท าโ ษณา และการท างานในเรื่องของการจัดส่ง  4. นักวิชาการ
ผู้เชี่ยวชา ในการให้ค าปรึกษา 

(7) กิจกรรมหลัก 
 (Key Activities)  

1.  

กิจกรรมหลักที่ส าคั ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาดของแม่ก าปอง 
ได้แก่ กิจกรรมด้านการผลิต 2. การจดลิขสิทธิ์ 3. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 4. 
ธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และโ มสเตย์ 4. การพัฒนาตลาด 5. การ
ประชาสัมพันธ์ 6. การท าร้านจ าหน่ายสินค้า 7. ระบบจัดการหน้าร้าน  

(8) พันธมิตรหลัก 
(Key Partnerships)  

1.  

คือ การสร้างความร่วมมือ หุ้นส่วนหลักหรือเครือข่ายพันธมิตรที่ช่วยทั้งการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานทางธุรกิจ การพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
การตลาดของแม่ก าปอง ได้แก่ 1. นักท่องเที่ยวไทยและต่างชาติ 2. ร้านค้า
และตัวแทนจ าหน่าย ผลิตภัณฑ์และการท่องเที่ยว 3. หน่วยงานสนับสนุน 
จากองค์กร บริษัทต่างๆ 4. เครือข่ายชุมชนด้านวัฒนธรรมและการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ ์

(9)  ครง ร้างต้นทุน  
(Cost Structure)  

1.  

คือ ต้นทุนค่าใช้จ่ายที่ส าคั ในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือการขับเคลื่อน และเพ่ือ
เพ่ิมคุณค่าให้แก่ธุรกิจ  ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาดของแม่ก าปอง 
ได้แก่ ต้นทุนในการโ ษณา 2. ต้นทุนการผลิตอุปรณ์เครื่องมือ 3. ต้นทุนใน
การดูแลระบบบริหารจัดการร้าน 4. ต้นทุนการขนส่ง 5. ค่าอบรม และ 6. 
ค่ารักษาระดับมาตร านการผลิต 
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ตารางท่ี 2-4 รายละเอียดการวิเคราะห์โมเดลธุรกิจ กลุ่มเกษตรกรบ้านแม่ก าปอง ปี 2561 
9 องค ประกอบหลักของ BMC 
Business Model Canvas 

รายละเอียดการ ิเคราะห  มเดลธุรกิจ 
การพัฒนาผลิตภั ฑ และการตลาด หมู่บา้นแม่ก าปอง 

(1) ลูกค้า (Customer 
Segments)  
 
 
 
 

อธิบายถึงกลุ่มลูกค้าของแม่ก าปอง  ึ่งเป็นกลุ่มที่ต้องการจะน าเสนอ
คุณค่าของสินค้าและบริการ เพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่กลุ่มลูกค้าได้
ถูกต้อง ตรงกับความต้องการของลูกค้ามากที่สุด   ึ่งในที่นี้ของ
หมู่บ้านแม่ก าปอง ได้แก่  
1. กลุ่มมวลชน (Mass) ได้แก่ ลูกค้าทั่วไปชาวไทยและต่างชาติ  
(B2C)  
2. เป็นแบบเฉพาะกลุ่ม (Niche) ได้แก่ กลุ่มลูกค้าของร้านค้ากลาง
ของชุมชน (B2C)  
3. กลุ่มลูกค้าองค์กร หรือบางธุรกิจท าหน้าที่เป็นตัวกลางท าให้มีกลุ่ม
ลูกค้าที่เกี่ยวข้องมากกว่าหนึ่งกลุ่ม (Multi-Sided Platform) เช่น 
เครือข่ายบริษัทเอกชน ร้านค้าและตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ทั้ง
ผู้ค้าส่งและรายย่อยโดยต่อยอดจากการด าเนินการในปีที่ 1 (B2B) 
 

 ดยมีกลุ่มลูกค้าเป าหมายที่จะพัฒนาต่อยอด คือ 
เครือข่ายบริษัทเอกชน ร้านค้าและตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ทั้ง
ผู้ค้าส่งและรายย่อยโดยต่อยอดจากการด าเนินการในปีที่ 1 (B2B) 
 

 

(2) คุ ค่าที่น าเ นอ  
(Value Propositions)  
 

คุณค่าท่ีผลิตภัณฑ์หรือบริการนั้นมีให้แก่ลูกค้า คือ  
- คุณค่าของผลิตภัณฑ์ พ้ืนถิ่นที่ปลอดสารเคมี และมีรสชาติดี มี
คุณค่าและมีคุณภาพ  
- ปรับปรุงการประชาสัมพันธ์/ การสื่อสารเพื่อสร้างการรับรู้ในตัว
สินค้าท่ีมีคุณภาพและมีเรื่องราว (Story) ของอัตลักษณ์ชุมชน  
- บริการด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และโ มสเตย์ที่เป็นทุนทาง
ธรรมชาติ บริการดี สะดวกสบายในการจัด ื้อและขนส่ง มีสถานที่
พักผ่อนที่ประทับใจ 
คุณค่าที่คนในชุมชนจะได้รับ คือ การสร้างงาน สร้างรายได้ให้แก่คน
ในท้องถิ่น, คนในชุมชนได้อนุรักษ์ สืบสาน อัตลักษณ์ภูมิปั  า
ท้องถิ่นของชุมชนบ้านแม่ก าปอง  
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ตารางท่ี 2-4 รายละเอียดการวิเคราะห์โมเดลธุรกิจ กลุ่มเกษตรกรบ้านแม่ก าปอง ปี 2561 (ต่อ) 
9 องค ประกอบหลักของ BMC 
Business Model Canvas 

รายละเอียดการ ิเคราะห  มเดลธุรกิจ 
การพัฒนาผลิตภั ฑ และการตลาด หมู่บา้นแม่ก าปอง 

(3) ค าม ัมพันธ กับลูกค้า  
 (Customer Relationships)  
 

แสดงถึงช่องทางการสร้างสายสัมพันธ์กับลูกค้า  ึ่งบ้านแม่ก าปองจะ
ได้มีการจัดท าในรูปแบบต่างๆ เช่น พัฒนาแนวทางการสร้างรูปแบบ
การบริการที่ดี สร้างความประทับใจ, การประชาสัมพันธ์  

(4)  ่องทาง นการเข้า  งลูกค้า 
(Channels)  
 

แสดงถึงช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าของชุมชนแม่ก าปอง 
ได้แก่  
- การค้าส่งโดยพ่อค้าคนกลางขึ้นมาติดต่อรับ ื้อสินค้าด้วยตนเอง , 
การค้าปลีก โดยจ าหน่ายสินค้า ให้แก่กลุ่มนักท่องเที่ยวที่เดินทางมา
ที่หมู่บ้านแม่ก าปอง 
- กระจายสินค้าไปยังช่องทางอ่ืนๆ เพ่ิมขึ้น ได้แก่ การขายผ่านร้าน
ตัวแทนจ าหน่าย, ขายผ่านหน้าร้านจ าหน่ายสินค้าของชุมชน , ขาย
ผ่านสื่อเวปไ ต์ การติดต่อผ่านช่องทางโทรศัพท์ ทางไปรษณีย์ และ 
ระบบขนส่งสินค้าเอกชน 

(5) แหล่งที่มาของราย ด้ของ
ธุรกิจ (Revenue Streams)  
 

รูปแบบรายได้ที่ เข้ามาของชุมชนบ้านแม่ก าปอง  มาจากแหล่ง
ดังต่อไปนี้ เช่น การจ าหน่ายผลผลิตด้านการเกษตรอื่นๆ ของชุมชน, 
ยอดขายจากธุรกิจบริการการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และโ มสเตย์  
การขายหน้าร้านค้าของชุมชน, ขายผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เป็นอัตลักษณ์ 
เหมี้ยง และกาแ  ของที่ระลึกชุมชน สร้างรายรับจากผลก าไรที่
กลับคืนสู่ชาวบ้านในชุมชนมากยิ่งข้ึน 

(6) ทรัพยากรหลัก 
(Key Resources)  
 

ทรัพยากรเป็นสินทรัพย์ที่ส าคั และจ าเป็นในการพัฒนาธุรกิจและ
การตลาดของแม่ก าปอง พ้ืนที่ที่จะใช้ในการผลิตสินค้าการเกษตร
ของชุมชน, เงินทุนที่ต้องใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์, องค์ความรู้ด้าน
ธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และโ มสเตย์, องค์ความรู้ภูมิปั  า
ท้องถิ่นด้านการเกษตรที่ได้รับการถ่ายทอดจากบรรพบุรุษ, องค์
ความรู้ด้านการปลูกกาแ  องค์ความรู้ด้านการตลาด และการบริหาร
จัดการธุรกิจ, องค์ความรู้ด้านการพัฒนารูปแบบตราสินค้าและ
ผลิตภัณฑ์, เงินทุนที่ต้องใช้ในการท าโ ษณาและการท างานในเรื่อง
ของการจัดส่ง, ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ, โปรแกรม
 อ แวร์, นักวิชาการผู้เชี่ยวชา ในการให้ค าปรึกษา 
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ตารางท่ี 2-4 รายละเอียดการวิเคราะห์โมเดลธุรกิจ กลุ่มเกษตรกรบ้านแม่ก าปอง ปี 2561 (ต่อ) 
9 องค ประกอบหลักของ BMC 
Business Model Canvas 

รายละเอียดการ ิเคราะห  มเดลธุรกิจ 
การพัฒนาผลิตภั ฑ และการตลาด หมู่บา้นแม่ก าปอง 

(7) กิจกรรมหลัก 
 (Key Activities)  
 

กิจกรรมการผลิต และกิจกรรมการจัดจ าหน่าย การพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์การแ ดอย  แม่ก าปอง , จดทะเบียน
เครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน กาแ ดอยแม่ก าปอง           การ
ประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้, การขยายช่องทางการตลาดไปยังแหล่ง
อ่ืน, พัฒนาแนวทางจัดระบบการบริหารร้านค้าและการจัดวาง
รูปแบบสินค้า การตกแต่งภายใน การบริหารจัดการและการน าเสนอ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนแม่ก าปองของร้านค้าชุมชน 
 

(8) พันธมิตรหลัก 
(Key Partnerships)  
 

คือ การสร้างความร่วมมือ หุ้นส่วนหลักหรือเครือข่ายพันธมิตรที่ช่วย
ทั้งการเพ่ิมประสิทธิภาพการด า เนินงานทางธุรกิจ  การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และการตลาดของแม่ก าปอง ได้แก่ ร้านค้าและตัวแทน

จ าหน่ายผลิตภัณฑ์สินค้ากาแ , นักท่องเที่ยวชาวไทยและต่างชาติ, 
เครือข่ายร้านค้าส่งและค้าปลีก ที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์พ้ืนถิ่น
เชิงอัตลักษณ์, เครือข่ายชุมชนด้านวัฒนธรรมและการท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ ์
 

(9)  ครง ร้างต้นทุน  
(Cost Structure)  
 

▪ คือ ต้นทุนค่าใช้จ่ายที่ส าคั ในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือการ
ขับเคลื่อนและ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้แก่ธุรกิจในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
และการตลาดของแม่ก าปอง ได้แก่ ต้นทุนค่าวัตถุดิบ , ค่าจ้าง
แรงงานด้านการผลผลิตสินค้าและบริการ, ต้นทุนในการดูแลรักษา
มาตร านการผลิตและเครื่องจักร 
▪ การจัดท าบั ชีรายรับ-รายจ่าย, การลดต้นทุนการผลิตและการ
บริหาร, การโ ษณาประชาสัมพันธ์, ค่าอบรม, ต้นทุนในการดูแล
บริหารระบบองค์กร, ต้นทุนการขนส่ง 
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2.2 แน ทางการพัฒนาเพิ่มศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย ประจ าปีงบประมา  พ.ศ.2561 (ภาคเหนือ) 
กลุ่มเกษตรกรบ้านแม่ก าปอง 
 

จากรูปแบบการด าเนินธุรกิจของกลุ่มเกษตรกรบ้านแม่ก าปองข้างต้น ทีมที่ปรึกษาได้หารือร่วมกับ
ชุมชนในการก าหนดแนวทางการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ในปี 2561 ให้เหมาะสม
และสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน โดยสรุปในตารางที่ 2-5 
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2.3 แผนการด าเนินงาน กลุ่มเกษตรกรบ้านแม่ก าปอง 
 

จากการก าหนดแนวทางการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2561 แล้ว ทีมที่ปรึกษาได้มีการประชุมหารือกันในการก าหนดแผนการด าเนินงานในการ 
พัฒนาชุมชน รวม 6 กิจกรรม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
2.3.1 การ ห้ค าปร กษาแนะน าเกี่ย กับการบริหารจัดการธุรกิจ 

1) ให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับการบริหารจัดการร้านค้าชุมชน  

รูปแบบการด าเนินการ 
- ให้ค าปรึกษาในการจัดการและบริหารร้านค้าชุมชน โดยจัดตั้งคณะกรรมการบริหารร้านค้าชุมชน

บ้านแม่ก าปอง ต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่  
- ให้ค าแนะน าผ่านคณะกรรมการบริหารร้านค้าชุมชน ในด้านการจัดวางรูปแบบสินค้า การตกแต่ง

ภายใน การบริหารจัดการและการน าเสนอผลิตภัณฑ์ชุมชนแม่ก าปองของร้านค้าชุมชน 

เครื่องมือ/หลักการ/วิธีการที่ใช้ 
- ผ่านคณะกรรมการบริหารร้านค้าชุมชนเพ่ือส ารวจและเก บรวบรวมข้อมูลด้านการบริหารจัดการ

ร้านค้าชุมชน ติดตามผลการด าเนินงานที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน โดยเน้นกระบวนการแบบชุมชนมี
ส่วนร่วมในการขับเคลื่อนและวิเคราะห์การแก้ไขปั หา  

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
- แนวทางจัดระบบการบริหารร้านค้า และการจัดวางรูปแบบสินค้า สินค้า การตกแต่งภายใน     

การบริหารจัดการและการน าเสนอผลิตภัณฑ์ชุมชนแม่ก าปองของร้านค้าชุมชน 
 
2.3.2 การออกแบบและพัฒนาของผลิตภั ฑ  

1) ร่วมกับคณะกรรมการบริหารร้านค้าชุมชนในการออกแบบเครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน 
กาแ ดอยแม่ก าปอง 

2) จัดท าข้อก าหนดของชุมชนในการใช้เครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน กาแ ดอยแม่ก าปอง 
3) ผลักดันให้มีผลิตภัณฑ์ “Champion Product” ของชุมชนบ้านแม่ก าปอง 

รูปแบบการด าเนินการ 
- ประชุมคณะกรรมการบริหารร้านค้าชุมชนในข้อที่ 1 เพ่ือการจัดท าและพัฒนาเครื่องหมายการค้า

ผลิตภัณฑ์ชุมชน กาแ ดอยแม่ก าปอง 
- การจัดท าข้อก าหนดการใช้เครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนหมู่บ้านแม่ก าปอง ต าบลห้วยแก้ว 

อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ 
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- ด าเนินการคัดเลือกผลิตภัณฑ์ “Champion Product” โดยคณะกรรมการบริหารร้านค้าชุมชน 

เครื่องมือ/หลักการ/วิธีการที่ใช้ 
- กรรมการฯ ด าเนินการจัดประชุมและจัดท าประชาพิจารณ์ในการหาสั ลักษณ์ที่เพ่ือจัดท า

เครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนหมู่บ้านแม่ก าปอง กาแ ดอยแม่ก าปอง 
- สรุปผลการท าประชาพิจารณ์และจัดท าต้นแบบเครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนหมู่บ้านแม่ก า

ปองเพ่ือให้ชุมชนมีส่วนร่วมพร้อมเสนอการพัฒนาข้อก าหนดการใช้เครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์
ชุมชน กาแ ดอยแม่ก าปอง 

- ด าเนินการยื่นจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน กาแ ดอยแม่ก าปอง ของหมู่บ้าน  
แม่ก าปอง ต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ โดยชุมชนมีส่วนร่วมด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
- มีเครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนหมู่บ้านแม่ก าปอง ต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน จังหวัด

เชียงใหม่ และข้อก าหนดการใช้เครื่องหมายการค้าฯ 
- ข้อก าหนดการใช้เครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนหมู่บ้านแม่ก าปอง ต าบลห้วยแก้ว อ าเภอ    

แม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ 
 
2.3.3 การออกแบบและพัฒนาบรรจุภั ฑ  

1) ออกแบบและพัฒนายกระดับรูปแบบบรรจุภัณฑ์กาแ ดอยแม่ก าปองให้สามารถเก บรักษาคุณภาพ
และกลิ่นหอมของเมล ดกาแ สดคั่ว 

2) จัดท าบรรจุภัณฑ์กาแ ดอยแม่ก าปอง 

รูปแบบการด าเนินการ 
- ออกแบบและพัฒนาพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ์กาแ ดอยแม่ก าปองให้สามารถเก บรักษาคุณภาพ

และกลิ่นหอมของเมล ดกาแ สดคั่ว โดยต่อยอดจากการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ในปีที่ 1 ของโครงการ
หมู่บ้านท ามาค้าขาย 

เครื่องมือ/หลักการ/วิธีการที่ใช้ 
- การส ารวจความคิดเห นของชุมชนและกลุ่มผู้บริโภคหรือนักท่องเที่ยวในการออกแบบและพัฒนา

รูปแบบบรรจุภัณฑ์กาแ ดอยแม่ก าปองให้สามารถเก บรักษาคุณภาพและกลิ่นหอมของเมล ดกาแ 
สดคั่ว 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
- ได้บรรจุภัณฑ์กาแ ดอยแม่ก าปองที่ได้คุณภาพตามมาตร านสากล ตามการก ากับดูแลภายใต้ 

ส านักงานมาตร านผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ในการเลือกผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์ที่
ได้มาตร านและคุณภาพการผลิตสินค้าเพ่ือความปลอดภัยของผู้บริโภค เพ่ือเป็นการเพ่ิมจุดแข ง



รายงานฉบับสมบูรณ์ การพัฒนาเพิ่มศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ประจ าปี 2561 

 

 

2-13 

และสร้างภาพลักษณ์ รวมทั้งความคงทนด้านคุณภาพของสินค้า สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
สินค้ากาแ ดอยแม่ก าปอง ให้สามารถเก บรักษาคุณภาพและกลิ่นหอมของเมล ดกาแ สดคั่วเป็นที่
ยอมรับของผู้บริโภค โดยผลักดันเป็น Champion Product ของชุมชนบ้านแม่ก าปอง และช่วย
สร้างรายได้เพ่ิมให้แก่ชุมชน 

 
2.3.4 การติดต่อประ านงานกับหน่ ยงานอ่ืน  

1) ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกรมทรัพย์สินทางปั  า เพ่ือขอยื่นจด
ทะเบียนเครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน กาแ ดอยแม่ก าปอง  

รูปแบบการด าเนินการ 
- ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น พาณิชย์จังหวัดเชียงใหม่ กรมทรัพย์สินทาง

ปั  า เป็นต้น เพ่ือขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน กาแ ดอยแม่ก าปอง  

เครื่องมือ/หลักการ/วิธีการที่ใช้ 
- ให้ค าปรึกษาแนะน าในการด าเนินการ เพ่ือขอยื่นจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน 

กาแ ดอยแม่ก าปอง ร่วมกับคณะกรรมการบริหารร้านค้าชุมชนบ้านแม่ก าปอง ต าบลห้วยแก้ว 
อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ 

- ติดต่อประสานงาน หน่วยงานเครือข่ายที่เกี่ยวข้องเพ่ือด าเนินการให้ค าปรึกษาแนะน าในเบื้องต้น 
เพ่ือขอยื่นจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน กาแ ดอยแม่ก าปอง 

- ด าเนินการเพ่ือขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน กาแ ดอยแม่ก าปอง โดยการมี
ส่วนร่วมกับคณะกรรมการบริหารร้านค้าชุมชนบ้านแม่ก าปอง ต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน 
จังหวัดเชียงใหม่ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
- ชุนชนมีความรู้ความเข้าใจในการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน กาแ ดอยแม่ก า

ปอง และสิทธิที่จะได้รับ และถ่ายทอดความรู้สู่รุ่นต่อไปได ้
- ได้ต้นแบบเครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน กาแ ดอยแม่ก าปองที่พร้อมยื่นจดทะเบียน

เครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน กาแ ดอยแม่ก าปอง 
- ขยายเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขายชุมชนหมู่บ้านแม่ก าปอง 

ต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ สร้างโอกาสให้กับชุมชน 
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2.3.5 การเ ื่อม ยงกับตลาดหรือ ่องทางการจัดจ าหน่าย  

1) เชื่อมโยงการจ าหน่ายสินค้าและขยายช่องทางการจ าหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ไปยังแหล่งจ าหน่าย
อ่ืนๆ   

รูปแบบการด าเนินการ 
- การเชื่อมโยงการจ าหน่ายสินค้าและขยายช่องทางการจ าหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ไปยังแหล่ง

จ าหน่ายอื่นๆ โดยต่อยอดจากการผลการด าเนินงานในปีที่ 1 ของโครงการหมู่บ้านท ามาค้าขาย  

เครื่องมือ/หลักการ/วิธีการที่ใช้ 
- ส ารวจและติดตามการด าเนินการร่วมกับชุมชน ในการเชื่อมโยงการจ าหน่ายสินค้าและขยายช่อง

ทางการจ าหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ไปยังแหล่งจ าหน่ายอ่ืนๆ โดยต่อยอดจากการ พัฒนาที่ได้
ด าเนินการมาแล้วในปีที่ 1 ของโครงการหมู่บ้านท ามาค้าขาย 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
- ได้แนวทางการพัฒนาและการส่งเสริมการเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย ที่ช่วยขยายช่อง

ทางการจัดจ าหน่ายสินค้า/ ประชาสัมพันธ์ ผลิตภัณฑ์ เพ่ือพัฒนาสู่เชิงพาณิชย์ สร้างรายได้เพ่ิม
ให้แก่ชุมชนเพ่ิมข้ึน และเหมาะสมกับชุมชน โดยชุมชนมีส่วนร่วม 

 
2.3.6 การประ า ัมพันธ  

1) ประชาสัมพันธ์ผ่าน สื่อออนไลน์และการโ ษณาผ่าน Search Engine (www.google.com)  

รูปแบบการด าเนินการ 

ด าเนินการจัดจ้างนักพัฒนาออกแบบเวปไ ต์ เพ่ือน าเสนอข้อมูลผลิตภัณฑ์และการท่องเที่ยวของแต่
ละชุมชนในระบบค้นหาข้อมูลบนเวปไ ต์ของ Search Engine (www.google.com)  

เครื่องมือ/หลักการ/วิธีการที่ใช้ 

เครื่องมือ :  อ ต์แวร์ (Software) ส าหรับเพ่ิมค าสืบค้นในระบบเวปไ ต์ของ Search Engine 
(www.google.com) 

หลักการ : สร้าง านข้อมูลบนเวปไ ต์ของ Search Engine (www.google.com) เพ่ือให้ลูกค้า
สามารถเข้าถึงข้อมูลและผลิตภัณฑ์ของชุมชนได้สะดวกมากยิ่งขึ้น และเป็นสื่อในการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชน
เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย 

วิธีการ : เก บข้อมูล และสร้างค าสืบค้นบนเวปไ ต์ของ Search Engine (www.google.com) 

 

 

http://www.google.com/
http://www.google.com/
http://www.google.com/
http://www.google.com/
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ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
- ชุมชนสามารถเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเข้ากับการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของชุมชนได้ 
- ชุมชนสามารถสร้างจุดดึงดูดนักท่องเที่ยว ให้เข้ามาท่องเที่ยวภายในชุมชนหมู่บ้านแม่ก าปองได้

ผ่านเวปไ ต์ของ Search Engine (www.google.com) 
- ชุมชนมีข้อมูลสืบค้นบนเวปไ ต์ของ Search Engine (www.google.com) เพ่ือให้ลูกค้าสามารถ

เข้าถึงข้อมูลและผลิตภัณฑ์ของชุมชนได้สะดวกมากยิ่งขึ้น 
 

ทั้งนี้ สามารถสรุปแผนการปฏิบัติงานของกลุ่มเกษตรกรบ้านแม่ก าปองตามระยะเวลาโครงการ แสดง
ในตารางที่ 2-6 
 

http://www.google.com/
http://www.google.com/
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2.4 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย  (ภาคเหนือ)       
กลุ่มเกษตรกรบ้านแม่ก าปอง 
 

จากแผนการปฏิบัติงานการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) กลุ่มเกษตรกรบ้าน
แม่ก าปอง ที่ปรึกษาได้ด าเนินการพัฒนาตามแนวทางที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน โดยมีผลการ
ด าเนินงานตามแผนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของชุมชน ดังนี้ 
 

2.4.1 การจัดประ ุม ี แจงแผนงาน :  ันที่ 29 พฤษภาคม 2561 
 

การด าเนินการตามแผนกิจกรรมที่ 2 ทีมผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่ปฎิบัติกิจกรรมจัดประชุมกลุ่มเพ่ือชี้แจง
แผนการด าเนินงานพัฒนาเพิ่มศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขายให้แก่ผู้น า สมาชิกของชุมชนกลุ่มเกษตรกรบ้านแม่
ก าปอง เพ่ือสร้างการรับรู้และความเข้าใจถึงแนวทางการด าเนินงานในการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพในการประกอบ
ธุรกิจของโครงการหมู่บ้านท ามาค้าขาย เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2561 ณ หมู่บ้านแม่ก าปอง ต าบลห้วยแก้ว           
อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ ที่ผ่านมานั้น โดยได้ชี้แจงสร้างความเข้าใจเป้าเหมาย ทิศทางร่วมและทัศนคติ 
เพ่ือเตรียมความพร้อมชุมชน การทบทวนความเข้าใจของแกนน าชุมชนในพ้ืนที่ เพ่ือปรับ านคิดและท าให้เกิด
ความเข้าใจคุณค่าและความหมายของการท างานในรูปแบบกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม       
ของชุมชน (Participatory Action Research : PAR) โดยชุมชนเป็นผู้ขับเคลื่อนคุณค่าเศรษ กิจและ          
ทุนของชุมชน เพ่ือการยกระดับชุมชนให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และร่วมพัฒนาขับเคลื่อนการวิจัยให้เป็นไป
ตามแผนกิจกรรมที่ได้ตั้งไว้ในการพัฒนาและส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนบ้านแม่ก าปอง ให้มีช่องทางการจ าหน่าย
ผลผลิต/ ผลิตภัณฑ์และมีรายได้จากการขยายช่องทางการจ าหน่ายเพ่ิมขึ้น และพัฒนาศักยภาพในการ
ประกอบธุรกิจให้แก่วิสาหกิจชุมชนรู้จักท ามาค้าขาย สามารถด าเนินธุรกิจของชุมชนและแข่งขันทางการค้าได้
อย่างเข้มแข ง ยั่งยืน รวมถึงการออกแบบและพัฒนายกระดับรูปแบบบรรจุภัณฑ์กาแ ดอยแม่ก าป อง            
ให้สามารถเก บรักษาคุณภาพและกลิ่นหอมของเมล ดกาแ สดคั่ว โดยต่อยอดจากการพัฒนาบรรจุภัณฑ์               
ในปีที่ 1 ของโครงการหมู่บ้านท ามาค้าขาย และการด าเนินการเพ่ือขอยื่นจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า
ผลิตภัณฑ์ชุมชน กาแ ดอยแม่ก าปอง โดยการมีส่วนร่วมกับคณะกรรมการบริหารร้านค้าชุมชนบ้านแม่ก าปอง 
ต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ ผสานการสร้างสมดุลของการพัฒนาในทุกมิติ คือ                           
สังคม เศรษ กิจ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ยึดคนในพ้ืนที่ชุมชนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา และ
ยึดหลักปรัช าของเศรษ กิจพอเพียง เน้นที่การพ่ึงตนเอง การมีภูมิคุ้มกัน และการสร้างสมดุลของการพัฒนา
ให้เกิดขึ้นควบคู่ไปกับการน าทุนที่มีอยู่แล้วในสังคมไทยมาใช้ให้เกิดประโยชน์ และเสริมสร้างทุนเหล่านั้นให้
แข งแรง ทั้งในระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และสังคม รวมถึงระดับประเทศ 

ดังนั้นในระยะแรกของการด าเนินกิจกรรมในขั้นตอนนี้ จึงเน้นการศึกษาและพัฒนาศักยภาพและการ
สร้างเสริมคุณภาพคนในชุมชนให้มีความพร้อมเข้ามีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัยทุกขั้นตอน  ึ่งคนในชุมชนนั้น
ถือเป็นเรื่องกลไกส าคั แกนหลักของการวิจัย โดยการด าเนินงานกิจกรรมดังกล่าวจะส่งผลให้เกิดสัมพันธภาพ
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ที่ดีระหว่างผู้วิจัย ผู้น าชุมชน ชาวบ้าน รวมถึงการประสานงานเจ้าหน้าที่หน่วยงานต่างๆ ที่จ าเป็นต้องเก่ียวข้อง 
เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างนักวิจัย ชุมชน และ แหล่งทุน ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้ 

1) ผู้วิจัยลงพ้ืนที่เพ่ือไปพบกับบุคคลต่างๆ ในชุมชน ตามจุดต่างๆ ทั้งผู้น าชุมชน ผู้ดูแลร้านค้า
ชุมชน กลุ่มชาวบ้านบริเวณศูนย์การเรียนรู้ ร้านค้าองค์กรเอกชนอ่ืนๆ ในชุมชนตามเส้นทางการท่องเที่ยว            
ในชุมชนที่มีส่วนส าคั และเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานวิจัย หรือเป็นประชาชนกลุ่มเป้าหมายของการวิจัย 
พูดคุยแนะน าตัวเองเพ่ือให้ทุกฝ่ายได้ทราบถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมายและความต้องการส่วนร่วมของชาวบ้าน
ในกิจกรรมการวิจัย เพ่ือสร้างความเชื่อมั่น และเกิดความไว้วางใจในกระบวนการพัฒนางานวิจัย                   
แผนการปฏิบัติงานตามกิจกรรมของกลุ่มเกษตรกรบ้านแม่ก าปอง ตลอดทั้งโครงการ 

2) ด าเนินการร่วมกิจกรรมของชุมชน ึ่งเป็นเครื่องช่วยให้รู้จักชุมชน และมุมมอง ทัศนคติ             
ของชาวบ้านและสร้างความสัมพันธ์กับสมาชิกชุมชนได้ดีมากขึ้น 

3) วิเคราะห์ศักยภาพ สภาพการณ์และปั หาของการด าเนินงานวิจัยในเบื้องต้นโดยการประชุม
กลุ่ม และโดยผู้วิจัยเลือกใช้เครื่องมือการวิจัยในรูปแบบของการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม โดยการประชุม
กลุ่มและการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ  ึ่งเป็นการพูดคุยในประเด นที่ก าหนดไว้ แต่ปล่อยให้บรรยากาศ     
การพูดคุยเป็นไปอย่างง่ายๆ เป็นกันเอง ไม่เคร่งครัดกับขั้นตอนและการตอบค าถาม เพ่ือให้การขับเคลื่อน                
การวิจัยระยะที่ 2 สามารถเตรียมรับมือได้อย่างมีประสิทธิภาพร่วมกับผู้น าชุมชน เพ่ือการจัดเตรียมแผนงาน
และการก าหนดกรอบการพัฒนาในระยะถัดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 2-1 การลงพ้ืนที่จัดประชุมกลุ่มเพื่อชี้แจงแผนการด าเนินงานพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย

ให้แก่ผู้น า สมาชิกของชุมชนกลุ่มเกษตรกรบ้านแม่ก าปอง 
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2.4.2 การ ห้ค าปร กษาแนะน า 
ด าเนินการให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับการบริหารจัดการธุรกิจ ในการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้าน 

ท ามาค้าขาย โดยมีรายละเอียดในการให้ค าปรึกษา ดังนี้ 
 
การ ห้ค าปร กษาครั งที่ 1:  ันที่ 2 มิ ุนายน 2561 
 ให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับการบริหารจัดการธุรกิจร้านค้าชุมชน ของหมู่บ้านแม่ก าปอง ต.ห้วยแก้ว 
อ.แม่ออน จ.เชียงใหม่ เพ่ือติดตามการพัฒนาการประกอบธุรกิจและการบริหารจัดการของชุมชนในภาพรวม 
ในการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะให้แก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในระยะที่ 2 นี้ ได้เน้นการพัฒนาและส่งเสริม
ศักยภาพผู้น าชุมชนรุ่นใหม่ มีส่วนร่วมแลกเปลี่บนเรียนรู้และจัดการตนเอง โดยการบูรณาการการจัดการ
ความรู้ร่วมกันระหว่างปราช ์ชาวบ้าน ผู้น า เยาวชน และบัณฑิตในท้องถิ่น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนา 
เพ่ือความยั่งยืนของชุมชน โดยมีนักวิจัยเป็นพี่เลี้ยงให้ค าปรึกษา โดยมีทิศทางการวิจัยโดยใช้ในรูปแบบการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยบูรณาการการออกแบบแผนการจัดกิจกรรมกระบวนการด้วยชุดเครื่องมือ
การวิจัยและเทคนิคของการจัดการความรู้เชิงพ้ืนที่และแนวคิดงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นเพ่ือสร้างเศรษ กิจชุมชน
เข้มแข งเป็นพ้ืน านส าคั ที่ได้น ามาด าเนินการจัดกิจกรรมในกระบวนการวิจัยช่วงแรก โดยได้ด าเนินการ
เตรียมความพร้อมของคนในชุมชนและเครือข่าย โดยเน้นกระบวนการแบบชุมชนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน
และวิเคราะห์การแก้ไขปั หา ประกอบด้วย 
  1) ด้านการเตรียมคน กลุ่มประชากรเป้าหมายที่ต้องการศึกษา 3 กลุ่ม ดังนี้ 
  - เตรียมค ามพร้อมทีมนัก ิจัย ด้วยการประชุมปรึกษากันเพ่ือให้เกิดความรู้และความเข้าใจตรงกัน
ในบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่ายในการท างานวิจัยให้เกิดความพร้อมในการด าเนินการวิจัย ึ่งเป็นระยะต่อไป
และก่อให้เกิดการประสานงานที่ดีเพ่ือความสะดวกต่อการด าเนินงานวิจัย โดยเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับ
ชาวบ้านเพื่อเป็นแกนน าในการปฏิบัติงานวิจัยร่วมกับนักพัฒนาและคณะผู้วิจัย 
  - เตรียมนักพัฒนา ด้วยการประชุมร่วมกับนักพัฒนา ได้แก่ ผู้น าชุมชน และเจ้าหน้าที่วิจัย และองค์กร
ธุรกิจที่มีความสนใจร่วมพัฒนาชุมชนเพ่ือศึกษาร่วมกัน 

- เตรียมคน น ุม น โดยได้ลงพ้ืนที่เพ่ือจัดประชุมในชุมชน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ชาวบ้านรู้จักและ
คุ้นเคยกับกระบวนการและการด าเนินงานวิจัยแบบมีส่วนร่วมอย่างชัดเจนและรวดเร ว โดยได้ด าเนินการสร้าง
การสื่อสารข้อมูลโดยเข้าถึงชาวบ้านกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือการสื่อสารการท าวิจัยในแง่มุมต่างๆ เช่น ขั้นตอนและ
ผลประโยชน์ที่ชาวบ้านจะได้รับ โดยชาวบ้านบางกลุ่มนั้นพอจะมีความคุ้นเคยงานวิจัยแบบมีส่วนร่วม แต่บาง
กลุ่มนั้นยังมองว่าเป็นของใหม่ที่น่าสนใจ ได้มาเข้าร่วมกระบวนการและเสนอตัวเข้ามาท างานเพ่ือหาแนว
ทางแก้ไขปั หาของเขาจากบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก 

จากผลการวิจัยพบว่าด้วยชาวบ้านในพ้ืนที่ส่วนให ่มักจะไม่มีเวลามากนัก ด้วยมีกิจการของตนเอง 
การด าเนินกระบวนการวิจัยจึงต้องเป็นไปอย่างกระชับและน ามาพิจารณาออกแบบร่วมกันเพราะยิ่ง
กระบวนการใช้ระยะเวลายาวมากเท่าใด การมีส่วนร่วมของชาวบ้านก จะลดลงไปตามส่วนเท่านั้น อีกทั้ง
บรรยากาศของการจัดประชุมกลุ่มการสร้างเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ยังเป็นเรื่องส าคั ในการสร้างความเป็น
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กันเอง และความสบายใจ ไม่สร้างความอึดอัดให้กับชาวบ้านผู้เข้าร่วม จะส่งผลเชิงบวกในการถ่ายทอดปั หา
เชิงพ้ืนที่ ให้ทีมผู้พัฒนาทุกฝ่ายได้ทราบถึงปั หาและข้อเท จจริงในประเด นต่างๆ ที่ผ่านมา อีกประการหนึ่ง
ผลการวิจัยยังพบอีกว่าการขาดความชัดเจนในประเด นที่ต้องการน าเสนอเพ่ือพัฒนาหรือแก้ไขปั หา รวมทั้ง
การขาดความต่อเนื่องในการมีส่วนร่วมวิจัยของชาวบ้านและผู้น าชุมชนที่ผ่านมา ส่งผลให้เกิดพฤติกรรม
ชาวบ้านส่วนให ่ในแบบว่ายังไงก ว่าตามกัน  ึ่งอาจส่งผลให้การพัฒนาขาดความเป็นกลางหรือการตัดสินใจ
ของชาวบ้านมีแนวโน้มตกเป็นเครื่องมือของกลุ่มผลประโยชน์ รวมถึงการด าเนินกิจกรรม/โครงการพัฒนาต่างๆ 
ที่เข้ามาในชุมชน 

2) ด้านการเตรียมเครือข่ายค ามร่ มมือ ได้ด าเนินการโดยนักวิจัยท าการประสานกับองค์กรภาครั  
ได้แก่ พาณิชย์จังหวัดในเบื้องต้นเพ่ือประสานขอข้อมูลรายละเอียดการขอยื่นจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า
ผลิตภัณฑ์ชุมชน กาแ ดอยแม่ก าปอง รวมถึงการประสานงานกับองค์กรพัฒนาเอกชน ได้แก่ ร้านค้า           
หรือผู้ประกอบการธุรกิจเอกชนในพื้นที่วิจัยของกลุ่มเกษตรกรบ้านแม่ก าปอง  ึ่งที่ผ่านมาการเข้ามามีส่วนร่วม
ยังไม่ชัดเจนมากนักในเรื่องข้อก าหนด  ึ่งการเข้ามามีส่วนร่วมต้องอาศัยระเบียบ กติกา และกฎเกณฑ์ท่ีชัดเจน
ที่เป็นทางการของชุมชน ดังนั้นการพัฒนาในกิจกรรมระยะถัดไปชุมชนและทีมวิจัยจึงได้มีแนวคิดจัดท าแผน    
นัดหมายองค์กรพัฒนาเอกชน ได้แก่ ร้านค้าหรือผู้ประกอบการธุรกิจเอกชนในพ้ืนที่วิจัยของกลุ่มเกษตรกร   
บ้านแม่ก าปอง การประชุมร่วมกันเพ่ือหารือ และรับทราบแผนด าเนินการตามโครงการนี้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
เพ่ือให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการด าเนินงานวิจัย การเตรียมเครือข่ายความร่วมมือที่มีประสิทธิภาพนั้น
จะเป็นสิ่งส าคั ที่จะช่วยให้กระบวนการวิจัยด าเนินไปได้ด้วยดี เพ่ือให้ทราบการสร้างความเข้าใจในกรอบ          
ของการท างานวิจัย และการหารือแนวทางพัฒนาชุมชนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ทั้งนี้ได้รับความร่วมมือเป็น
อย่างดีจากหน่วยงานที่กล่าวมาข้างต้น 

3) ด้านการ ห้ค าปร กษาแนะน าเกี่ย กับการบริหารจัดการธุรกิจร้านค้า ุม น เพื่อติดตามการ
พัฒนาการประกอบธุรกิจและการบริหารจัดการของ ุม น นภาพร ม  โดยทีมนักวิจัยร่วมกับชุมชน ได้
ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน ในการส ารวจและศึกษาข้อมูลชุมชนที่เกี่ยวข้องใน
การพัฒนาการประกอบธุรกิจและการบริหารจัดการของชุมชนในภาพรวม โดยใช้แบบสังเกตและการศึกษา
ข้อมูลจากเอกสารหลัก านของชุมชน และใช้วิธีการสนทนากลุ่ม Focus group ระหว่างผู้น าชุมชน 
คณะกรรมการหมู่บ้านและผู้เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการร้านค้าชุมชนในภาพรวมเบื้องต้น โดยผลการวิจัย
แสดงได้ดังตารางที่ 2-7 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 2-7 ผลการติดตามการพัฒนาการประกอบธุรกิจและการบริหารจัดการของชุมชนในภาพรวม  
กระบ นการ การพัฒนา ปีที่ 1 การพัฒนา ปีที่ 2 

ด้านสถานที่ การออกแบบและปรับปรุงสร้างพื้นที่
ร้านค้า 

ชุมชนได้พัฒนาปรับปรุงและขยายพื้นที่ในการชาย
สินค้าภายในร้านค้า 

ระบบบริหาร
จัดการร้าน 

- - ชุมชนร่วมกับฺโครงการ B-BES มหาวิทยาลัย 
เชียงใหม่ ได้ร่วมกันวิเคราะห์และออกแบบพัฒนา
ระบบโปรแกรม Soft ware ส าหรับขายสินค้าหน้า
ร้าน และระบบการจัดการบั ชี-การเงิน  
- โ คร งกา ร  B-BES มหาวิ ทยาลั ย เชี ย ง ใหม่  
สนับสนุนการจัด ื้ออุปกรณ์ เทคโนโลยี เครื่อง
คอมพิวเตอร์ , เครื่องเก บเงิน ,เครื่องพิมพ์สลิป
ใบเสร จ รวมถึงกล้องวงจรปิดเพื่อจัดการระบบความ
ปลอดภัยภายในร้านค้าชุมชน 

ช่องทางในการ
จ าหน่ายสินคา้
และบริการ 

- จ าหน่ ายสิ นค้ าผ่ านร้ านค้ า และ
จ าหน่ายสินค้าที่มีอยู่ และผลิตขึ้นใน
ชุมชน  
- วางแผนประชาสัมพันธ์และจ าหน่าย
สินค้าผ่านระบบ E-commerce หรือ 
Website และการจัดท า Application 
บนโทรศัพท์เคลื่อนที่ ที่มีการด าเนินการ
แ ล ะ พั ฒ น า โ ด ย ส่ ว น ก ล า ง ข อ ง
โครงการวิจัย 

- จ าหน่ายสินค้าผ่านร้านค้าและจ าหน่ายสินค้าที่มี
อยู่และผลิตขึ้นในชุมชน  
- วางแผนพัฒนาโดยคณะกรรมการร้านค้าชุมชน 
ในการออกแบบการขยายพื้นที่ช่องทางการจ าหน่าย
สินค้า ไปยั งธุ รกิจ เอกชนในพื้นที่ เส้นทางการ
ท่องเที่ยวในชุมชน ในปีที่ 2 

การก าหนดราคา
ในการจ าหน่าย 

- การก าหนดราคาในการจ าหน่ายและ
บริการขึ้นอยู่กับกลุ่มสหกรณ์หมู่บ้าน 
แม่ก าปอง 

- การก าหนดราคาในการจ าหน่ายและบริการขึ้นอยู่
กับกลุ่มสหกรณ์ไ  ้าพลังน้ า และกลุ่มสหกรณ์   
ออมทรัพย์ หมู่บ้านแม่ก าปอง 
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ตารางท่ี 2-7 ผลการติดตามการพัฒนาการประกอบธุรกิจและการบริหารจัดการของชุมชนในภาพรวม (ต่อ) 
กระบ นการ การพัฒนา ปีที่ 1 การพัฒนา ปีที่ 2 

กลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย 

- กลุ่มลูกค้าที่ใช้บริการการท่องเที่ยว
เชิงอนุรักษ์และโ มสเตย์ 
บ้านแม่ก าปอง และมาเยี่ยมชมหมู่บ้าน 
- นักท่องเที่ยวที่มาใช้บริการ Flight 
of the Gibbon ( ึ่ ง ส่ ว น ให ่ เ ป็ น
นักท่องเที่ยวต่างชาติ) 

อยู่ระหว่างการวางแผนพัฒนาร่วมกับชุมชนเพื่อ
พัฒนาต่อยอดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่ 
- กลุ่ มลู กค้ าที่ สนใจด้ านการท่อง เที่ ย ว เชิ ง

วัฒนธรรม 
- กลุ่มลูกค้าที่สนใจด้านการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

(หรือวนเกษตร) 
- กลุ่มเครือข่ายธุรกิจร้านค้าเอกชนในพ้ืนที่บ้าน

แม่ก าปอง และ บริษัทเอกชนภายนอก เช่น 
ร้านฝ้ายเบเกอรี่ โดยต่อยอดจากการด าเนินการ
ในปีที ่1 

 
 จากตารางผลข้อมูลจากการศึกษา ติดตามด้านการพัฒนาการประกอบธุรกิจและการบริหารจัดการ
ของชุมชนภาพรวมในเบื้องต้น แสดงให้เห นว่าชุมชนเห นคุณค่าในประโยชน์ที่ได้รับจากการพัฒนาของ
โครงการวิจัยและได้มีการพัฒนาต่อยอด และขยายโอกาสการสร้างรายได้สู่ชุมชนเพ่ิมขึ้น โดยได้น าผลการ
ส ารวจเพ่ือมาวิเคราะห์และวางแผนการพัฒนาร่วมกับคณะกรรมการร้านค้าชุมชน จากการปรับปรุงสถานที่
และการสร้าง “ร้านค้าชุมชนบ้านแม่ก าปอง” โดยเริ่มมีการจัดโ นพ้ืนที่ และเริ่มมีการจัดจ าหน่ายสินค้าของ
ชุมชนการพัฒนาโครงการ ในปีที่ 1 โดยได้ด าเนินการวิจัยและพัฒนาร้านค้าชุมชนจากการให้ค าปรึกษาและ
ข้อเสนอแนะแนวทางการจัดวางรูปแบบสินค้า การตกแต่งภายใน การบริหารจัดการและการน าเสนอ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนแม่ก าปองในการพัฒนาร้านค้าชุมชน ต่อไป 

  
รูปที่ 2-2 การปรับปรุงสถานที่และการสร้าง “ร้านค้าชุมชนบ้านแม่ก าปอง” จากการพัฒนาโครงการ ในปีที่ 1 
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รูปที่ 2-3 ผลการให้ค าปรึกษาและติดตามการพัฒนาการประกอบธุรกิจและการบริหารจัดการของชุมชนใน

ภาพรวม จากการพัฒนาโครงการ ในปีที่ 2 
 
การ ห้ค าปร กษาครั งที่ 2:  ันที่ 6-7 กรกฎาคม 2561 
 การด าเนินการตามแผนกิจกรรมที่  3  ให้ค าปรึกษาในการจัดการและบริหารร้านค้าชุมชน                   
โดยการด าเนินงานวิจัยเพ่ือค้นหา เชื่อมโยงแกนน าและภาคีต่างๆ ในพ้ืนที่ เพ่ือจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร
ร้านค้าชุมชนบ้านแม่ก าปอง ต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ โดยได้ด าเนินการดังนี้ 
 
 ันที่ 6 กรกฎาคม 2561 

- ทีมนักวิจัยลงพ้ืนที่ชุมชนเพ่ือติดตามปั หาระบบการจัดการร้านค้า และ ให้ค าปรึกษาการบริหาร
จัดการธุรกิจร้านค้าชุมชน ร่วมกับผู้น าชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานบริหารจัดการร้านค้า
ชุมชน พบว่ายังมีปั หาในเรื่องการจัดพิมพ์รายการบั ชี รับ-จ่าย และระบบการขาย การตรวจเช ครายการ
สินค้าผ่านโปรแกรมสินค้ายังมีความ ้ า ้อน โดยทีมนักวิจัยได้รับทราบปั หาและจะได้มีการรวบรวมปั หาที่
พบมาวิเคราะหแ์ละหาแนวทางแก้ไขร่วมกับคณะกรรมร้านค้าชุมชนต่อไป 

-   ได้ด าเนินการร่วมหารือร่วมกับผู้น าในชุมชน แกนน าคนรุ่นใหม่ในพ้ืนที่ และร่วมส ารวจ ค้นหาคน
หรือกลุ่มองค์กรที่มีในชุมชนที่ “คิดดี คิดเหมือนกัน คิดคล้ายกัน” มารวมกันโดยไม่แบ่งแยกเพศ วัย                   
กลุ่ม  านะ และท าให้เกิดการวางกลไก และ การสร้างเครือข่ายนักวิจัยชาวบ้านในพ้ืนที่แบบมีส่วนร่วม                
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โดยความสมัครใจ ร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษ กิจชุมชุน และได้เตรียมจัดตั้งเป็นคณะกรรมการบริหาร
ร้านค้าชุมชนบ้านแม่ก าปอง ต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่  

 
รูปที่ 2-4 การลงพ้ืนที่ติดตามปั หาและให้ค าปรึกษาการบริหารจัดการธุรกิจร้านค้าชุมชน 

 
 ันที่ 7 กรกฎาคม 2561 

จัดเวทีกลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบไม่เป็นทางการเพ่ือทบทวนความส าเร จและการขับเคลื่อนในการ
พัฒนาเศรษ กิจชุมชนที่ผ่านมา ส่งผลท าให้เกิดการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันโดยใช้แนวคิดการจัดการ
เรียนรู้เชิงพ้ืนที่โดยการถ่ายทอดความรู้จากเรื่องราวความส าเร จจากผู้น าในระยะแรกในการพัฒนาและ             
บูรณาการร่วมกับการจัดการความรู้แบบใช้ปั หาเป็น าน โดยน าผลการวิจัยจากการให้ค าปรึกษาครั้งที่ 1         
มาปรับใช้ในการออกแบบเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมในการปฎิบัติ ของคนในชุมชน ในหลักการสร้าง
บรรยากาศของการจัดประชุมกลุ่มแบบไม่เป็นทางการ เพ่ือสร้างความเป็นกันเอง และความสบายใจ              
ไม่สร้างความอึดอัดให้กับชาวบ้านผู้เข้าร่วม จะส่งผลเชิงบวกในการถ่ายทอดปั หาเชิงพ้ืนที่ ให้ทีมผู้พัฒนา        
ทุกฝ่ายได้ทราบถึงปั หาและข้อเท จจริงในประเด นต่างๆ ที่ผ่านมาโดยชุมชนเป็นผู้ขับเคลื่อนและและวิเคราะห์
การแก้ไขปั หาร่วมกันได้อย่างแท้จริงและยั่งยืน ภายใต้สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนไปแบบก้าวกระโดดของเศรษ กิจ
ชุมชนแม่ก าปอง 
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ตารางท่ี 2-8 แสดงสรุปผลการด าเนินการตามกิจกรรมการให้ค าปรึกษาในการจัดการและบริหารร้านค้าชุมชน  
กิจกรรม  ัต ุประ งค กิจกรรม ผลการด าเนินกิจกรรม 

ผลผลิต ผลลัพธ  ผลกระทบ 
เวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรูเ้ชิงปฎิบัติ
การแบบมสี่วน
ร่วมของชุมชน 
“การจัดการและ
บริหารร้านค้า
ชุมชน” 
 

1. เพื่อเสริมสร้าง าน
คิดและท าใหเ้กิด
ความเข้าใจคณุค่าและ
ความหมายของการ
ขับเคลื่อนงานวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วมโดยชุมชนเป็น
 านขับเคลื่อน 
โจทย์และเรยีนรู้การ
แก้ป ัหาเชิงพื้นที่ใน
การพัฒนาและบริหาร
จัดการธุรกจิชุมชน
ของตนเองได้อย่าง
ยั่งยืน 

1.จัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ทบทวนโจทย์
ปั หาเชิงพื้นที่ในการ
บริหารจดัการธรุกิจ
ชุมชนเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นของแกนน า
ชุมชนในพื้นที่การวิจัย
และการพัฒนาเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วมโดยชุมชนเป็นผู้
ขับเคลื่อน 

1.เกิดทักษะการเรียนรู้
แนวคิดและกระบวนการ
ด าเนินงานวิจัยเพื่อพัฒนา
แนวทางจัดระบบการ
บริหารร้านค้า และการจดั
วางรูปแบบสินค้า สินค้า 
การตกแต่งภายใน การ
บริหารจดัการและการ
น าเสนอผลิตภัณฑ์ชุมชน
แม่ก าปองของร้านค้าชุมชน 
2.เกิดการวางกลไกและการ
สร้างเครือข่ายนกัวิจัย
ชาวบ้านในพื้นที่แบบมีส่วน
ร่วมโดยได้มีการจัดตั้ง
คณะกรรมการบรหิาร
ร้านค้าชุมชนเป็นผู้น าใน
การขับเคลื่อน 

1. เกิดสัมพันธภาพท่ี
ดีระหว่างทีมนักวิจยั           
ผู้น าชุมชน ชาวบ้าน 
รวมถึงหน่วยงานภาคี
เครือข่ายความ
ร่วมมือในพ้ืนท่ี 
2. ชุมชน และภาคี
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง         
ในพื้นที่เห น
ความส าค ั 
เกิดความเข้าใจ
เป้าหมาย ทัศนคติ
ทิศทางร่วม และ
ประโยชน์ของ
กระบวนการท างาน           
อย่างมีส่วนร่วมและ
สานเครือข่ายการ
ท างานร่วมกัน 

 

  
รูปที่ 2-5 ตัวอย่างภาพกิจกรรมการด าเนินการให้ค าปรึกษา และการจัดเวทีกลุ่มการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เชิงปฎิบัติการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในหัวข้อเกี่ยวกับการบริหารจัดการธุรกิจร้านค้าชุมชน 
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จากผลการด าเนินงานวิจัยดังที่กล่าวมาข้างต้น เกิดการวางกลไกและการสร้างเครือข่ายนักวิจัย
ชาวบ้านในพ้ืนที่แบบมีส่วนร่วม ที่มีความสามารถแตกต่างหลากหลายและพร้อมที่จะท างาน และได้จัดตั้ง                
“คณะกรรมการบริหารร้านค้าชุมชน” ชุดใหม่ขึ้น เพ่ือเป็นทีมผู้น าในการขับเคลื่อนการพัฒนาด้านการบริหาร
จัดการธุรกิจร้านค้าและแก้ปั หาเศรษ กิจชุมชน 

ในกระบวนการพัฒนาระยะต่อไปจะได้มี การด า เนินการขับเคลื่ อนการวิจัยและพัฒนา                              
โดย นักวิจัยชาวบ้าน  ึ่งมีแกนน า คือ คณะกรรมการบริหารร้านค้าชุมชน โดยเริ่มตั้งแต่การส ารวจ                     
และเก บรวบรวมข้อมูลด้านการบริหารจัดการร้านค้าชุมชน การติดตามผลการด าเนินงานที่ผ่านมาจนถึง
ปัจจุบัน โดยเน้นกระบวนการแบบชุมชนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนและวิเคราะห์การแก้ไขปั หาและ               
เป็นผู้ตัดสินใจด้วยตนเอง โดยมีทีมนักวิจัยเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาตลอดระยะเวลาการขับเคลื่อนโครงการ     
โดยจะได้มีการออกแบบกระบวนการเรียนรู้เพ่ือแก้ปั  า โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย ดังนี้ 1) การศึกษา
และวิเคราะห์ปั หาชุมชน 2) การออกแบบและการก าหนดแผนงานโครงการและการจัดการ 3) การปฏิบัติ
ตามโครงการ 4) ประเมินผลความส าเร จตามเป้าหมายกับแผนงาน เพ่ือน าไปสู่แนวทางการพัฒนาระบบ      
การบริหารจัดการร้านค้าชุมชน และการจัดวางรูปแบบสินค้า การตกแต่งภายใน และการน าเสนอผลิตภัณฑ์
ชุมชนแม่ก าปองของร้านค้าชุมชน รวมไปถึงการออกแบบและพัฒนายกระดับรูปแบบบรรจุภัณฑ์กาแ                 
ดอยแม่ก าปอง เพ่ือน าไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการพัฒนาและการส่ งเสริมการเพ่ิมศักยภาพ
หมู่บ้านท ามาค้าขาย ที่ช่วยขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้า ประชาสัมพันธ์ ผลิตภัณฑ์ เพ่ือพัฒนา                
สู่เชิงพาณิชย์ สร้างรายได้เพ่ิมให้แก่ชุมชนเพ่ิมขึ้น และเหมาะสมกับชุมชนได้อย่างมั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืน              
ด้วยชุมชนมีส่วนร่วมจัดการตนเอง 
 

2.4.3 การออกแบบและพัฒนาของผลิตภั ฑ  
 

การพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (กลุ่มเกษตรกรบ้านแม่ก าปอง) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2561 ได้ด าเนินการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ในการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย  ึ่งทีม
ที่ปรึกษาได้ด าเนินการในการพัฒนาในประเด นส าคั  ดังนี้ 
 
1) ร่ มกับค ะกรรมการบริหารร้านค้า ุม น นการออกแบบเครื่องหมายการค้าผลิตภั ฑ  ุม น กาแฟ
ดอยแม่ก าปอง 
 จากการส ารวจและวิจัยแบบมีส่วนร่วมกับชุมชนโดยการด าเนินการในระยะแรกที่ผ่านมา  ได้มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการร้านชุมชน  ึ่งจากเดิมบริหารจัดการโดยสหกรณ์การไ  ้าโครงการหลวง
บ้านแม่ก าปอง ภายหลังการติดตามและหารือถึงประเด นปั หาความคาดหวังที่เกิดขึ้นจากการประชุมกลุ่ม
คณะกรรมการหมู่บ้าน พบว่าเกิดปั หาด้านการบริหารจัดการจากคณะกรรมชุดเดิม ท าให้เกิดความล่าช้าและ
ติดขัดในการขับเคลื่อน ที่ประชุมองค์กรหรือสภาชุมชนของหมู่บ้านแม่ก าปองจึงมีมติเห นควรให้แต่งตั้ง
คณะกรรมการเพ่ิมเติม โดยการกระจายอ านาจการจัดการเรื่องของผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึ้นในชุมชนโดยเฉพาะ
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กาแ  ให้มาบริหารจัดการโดยกลุ่มสหกรณ์ออมทรัพย์บ้านแม่ก าปอง โดยจัดตั้ งขึ้น เป็นชุดคณะ
กรรมการบริหารร้านค้าชุมชนเพื่อการกระจายรายได้สู่ชุมชน และการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ์ ด้านการตลาด
และส่งเสริมช่องทางด้านการค้าขายให้แก่ชุมชนบ้านแม่ก าปองมากยิ่งขึ้น โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการ ึ่งมี
รายชื่อดังต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการบริหารร้านค้าชุมชน ดังแสดงรายชื่อคณะกรรมการในตารางที่ 2-9 

ตารางท่ี 2-9 รายชื่อคณะกรรมการบริหารร้านค้าชุมชน 
ล าดับ ราย ่ือ ต าแหน่ง 

1 นายประดิษ ์  ถมมา ประธานกรรมการ 
2 นายประทีป นงค์ยา รองประธานกรรมการ 
3 นายสมจิตร  บุ เลิศ เลขานุการ 
4 นายยุทธ  ปันยา เลขานุการ 
5 นางสุพล  สุนันตา เหรั  ิก 
6 นายสุเทพ  กิติคุณ กรรมการ 
7 นายจ านง  อุ่นเรือน กรรมการ 
8 นายดวงจันทร์  ไทยตัน กรรมการ 
9 นางเจนจิรา ภูขัติหมื่น กรรมการ 

 
 สืบเนื่องจากการพัฒนาโครงการในปีแรกของโครงการหมู่บ้านท ามาค้าขายต้นแบบภาคเหนือ หมู่บ้าน
แม่ก าปอง ภายใต้การด าเนินการโดยกรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์ ร่วมกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้มี
การออกแบบตราสินค้าให้แก่ชุมชนแม่ก าปอง และได้มีการทดลองตลาดเพ่ือจัดจ าหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์กาแ 
แม่ก าปองไประยะหนึ่งแล้วนั้น โดยได้รับผลการตอบรับที่จากนักท่องเที่ยวในการจัด ื้อเป็นของฝากและการ
น าไปบริโภค 
 ต่อมาเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2561 ณ ที่ประชุมชุมชนบ้านแม่ก าปอง จึงได้มีการส ารวจสถานการณ์
การจัดจ าหน่ายสินค้าของผู้ประกอบการและส ารวจความคิดเห นในการ ื้อสินค้าชุมชนของผู้บริโภค  จากการ
สัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม โดยทีมวิจัยได้มีการด าเนินการจัดประชุมหารือในประเด นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ
ชุมชน โดยทีมวิจัย คณะกรรมการบริหารร้านค้าชุมชน ร่วมกับผู้ประกอบการกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน พบว่า 
ประเด นปั หาที่มีผลกระทบส าคั ที่พบคือ มีผู้จ าหน่ายสินค้าภายนอกชุมชนจากหลายแห่งมีการแอบอ้างการ
ขายสินค้าว่าเป็นผลิตภัณฑ์ของชุมชนแม่ก าปองเพ่ือจ าหน่ายให้กับผู้บริโภคโดยทางชุมชนไม่ทราบเรื่อง ท าให้
เกิดข้อค าถาม และส่งผลต่อภาพลักษณ์และท าให้ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคท่ีมีต่อสินค้าชุมชนลดลง 
 ที่ประชุมจึงมีมติเพ่ือที่จะร่วมกันพัฒนากลยุทธที่มุ่งเน้นตอบโจทย์ในประเด นที่มีผลกระทบส าคั ก่อน
เป็นอันดับแรก คือ ต้องการสร้างภาพลักษณ์ให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชนใหม่ โดยเห นพ้องต้องกันในการจัดท าและ
พัฒนาเครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนแม่ก าปอง เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสร้างความเชื่อมั่นให้กับสินค้า
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และผลิตภัณฑ์ของคนในชุมชนให้กับผู้บริโภค  โดยได้มีการน าเสนอและต่อยอดจากการออกแบบตราสินค้าที่มี
การพัฒนาขึ้นจากโครงการในปีแรก 
 
การพัฒนาออกแบบตรา ินค้าจาก ครงการ นปีแรก 

  
 

โดยผลมติจากที่ประชุมนั้น เห นควรให้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบข้อความของตราสั ลักษณ์ผลิตภัณฑ์
แม่ก าปอง จากเดิม MAEKAMPONG เป็น DOI MAEKAMPONG ดังแสดงในรูปที่ 2-7 

 
รูปที่ 2-7 การออกแบบตราสั ลักษณ์ผลิตภัณฑ์ DOI MAEKAMPONG 

 
 
 
 
 
 

• การพัฒนาออกแบบตรา ัญลักษ  ผลิตภั ฑ แม่ก าปอง  
ภาพดอกก าปอง สื่อความหมายถึง ความเป็นสั ลักษณ์ของหมู่บ้านแม่ก าปอง 
COFFEE DESERT สื่อความหมายถึง คุณค่าของเมล ดกาแ แม่ก าปอง 
  ลแกน ที่สื่อความหมายถึง Coffee : From Nature for Good Life  
การันตีแหล่งผลิต กาแ อราบิกา 100% จากดอยแม่ก าปอง ประเทศไทย 
 

รูปที่ 2-6 การพัฒนาออกแบบตราสั ลักษณ์ผลิตภัณฑ์แม่ก าปองในโครงการปีแรก 
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2) จัดท าข้อก าหนดของ ุม น นการ  ้เครื่องหมายการค้าผลิตภั ฑ  ุม น กาแฟดอยแม่ก าปอง 
 จากการที่ได้มีการร่วมจัดท าต้นแบบเครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนหมู่บ้านแม่ก าปอง  โดยให้
ชุมชนมีส่วนร่วมจึงได้มีการนัดหมายเพ่ือประชุมหารือเพ่ิมเติม เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2561 ณ ที่ท าการ
หมู่บ้านแม่ก าปอง พร้อมเสนอการพัฒนานโยบายและจัดท าข้อก าหนดการใช้เครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์
ชุมชน โดยทีมวิจัย คณะกรรมการบริหารร้านค้า ร่วมกับผู้ประกอบการกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน หมู่บ้านแม่ก าปอง 
โดยทีมนักวิจัยให้ค าปรึกษาแนะน าในการด าเนินการ เพ่ือขอยื่นจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน 
กาแ ดอยแม่ก าปอง ร่วมกับคณะกรรมการบริหารร้านค้าชุมชนบ้านแม่ก าปอง ต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน 
จังหวัดเชียงใหม่  โดยมีผลการด าเนินการจากท่ีประชุม ดังนี้ 

2.1) พัฒนาร่างระเบียบชุมชนบ้านแม่ก าปอง ว่าด้วยเรื่องการใช้ตราสั ลักษณ์สินค้าและบริการ
ชุมชนบ้านแม่ก าปอง “DOI MAEKAMPONG” ขึ้นโดยก าหนดเป็นนโยบายและร่วมการออกแบบและจัดท า
ตราสั ลักษณ์สินค้าและบริการชุมชนบ้านแม่ก าปอง “DOI MAEKAMPONG” พ.ศ. 2561 (ฉบับที่ 1) อย่าง
ถูกต้องตามกฎหมายผ่านกรมทรัพย์สินทางปั  า โดยได้มีแผนการด าเนินการจดทะเบียนเครื่องหมายตรา
สั ลักษณ์สินค้าและบริการชุมชนบ้านแม่ก าปอง “DOI MAEKAMPONG” ให้กับผลิตภัณฑ์ที่ผลิตขึ้นจากแหล่ง
วัตถุดิบธรรมชาติในท้องถิ่นชุมชนบ้านแม่ก าปอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นจุดเริ่มต้นการริเริ่มพัฒนาการสร้าง
ภาพลักษณ์สินค้าและบริการของชุมชนบ้านแม่ก าปอง ต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ เป็นสื่อ
ประชาสัมพันธ์และกระตุ้นให้ผู้ประกอบการในชุมชน เกิดความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการ
ของตนเอง ดังนั้น เพ่ือให้ร่างระเบียบ หลักเกณฑ์ เงื่อนไขต่างๆ และวิธีด าเนินการของโครงการวิจัยฯ และ
คณะกรรมการองกรณ์ชุมชน คณะกรรมการตราสั ลักษณ์สินค้าและบริการชุมชนบ้านแม่ก าปอง  “DOI 
MAEKAMPONG” ชัดเจนเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น โดยจัดเวทีร่วมรับ ังและแสดงความคิดเห นโดยวิธีประชาพิจารณ์ 
(เอกสารผนวก 1) จากประชาชนผู้เกี่ยวข้องในชุมชนบ้านแม่ก าปอง ในร่างระเบียบชุมชนบ้านแม่ก าปอง ว่า
ด้วยเรื่องการใช้ตราสั ลักษณ์สินค้าและบริการชุมชนบ้านแม่ก าปอง “DOI MAEKAMPONG” โดยผลสรุป
ความคิดเห นของชุมชนต่อ ร่างระเบียบชุมชนบ้านแม่ก าปอง ว่าด้วยเรื่องการใช้ตราสั ลักษณ์สินค้าและบริการ
ชุมชนบ้านแม่ก าปอง “DOI MAEKAMPONG” ปี พ.ศ. 2561 นั้น เห นด้วยทั้งฉบับและเสนอให้มีการพัฒนา
ข้อก าหนดมาตร านผลิตภัณฑ์ของชุมชนและมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน เพ่ือการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน และร่วมกันรักษาผลประโยชน์ของคนในชุมชนผ่านที่ประชุมในคราวต่อไป โดยเสนอให้
ประกาศขึ้นเป็นส่วนหนึ่งของกฎระเบียบหมู่บ้านแม่ก าปอง โดยให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 17 กันยายน พ.ศ. 
2561 เป็นต้นไป มีรายละเอียดดังแสดงในรูปที่ 2-8 
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บ้านแม่ก าปอง “DOI MAEKAMPONG” 



การพัฒนาเพิ่มศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ประจ าปี 2561  รายงานฉบับสมบูรณ์ 

 

2-32  

 
รูปที่ 2-8 ระเบียบชุมชนบ้านแม่ก าปอง ว่าด้วยเรื่องการใช้ตราสั ลักษณ์สินค้าและบริการชุมชน 

บ้านแม่ก าปอง “DOI MAEKAMPONG” (ต่อ) 



รายงานฉบับสมบูรณ์ การพัฒนาเพิ่มศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ประจ าปี 2561 

 

 

2-33 

 
รูปที่ 2-8 ระเบียบชุมชนบ้านแม่ก าปอง ว่าด้วยเรื่องการใช้ตราสั ลักษณ์สินค้าและบริการชุมชน 

บ้านแม่ก าปอง “DOI MAEKAMPONG” (ต่อ) 
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2.2) ที่ประชุมจึงได้มีมติร่วมกันให้แต่งตั้งคณะกรรมการตราสั ลักษณ์สินค้าและบริการชุมชนบ้าน
แม่ก าปอง ร่วมด าเนินการประสานงาน ติดตาม และตรวจสอบ การใช้ตราสั ลักษณ์สินค้าและบริการชุมชน
บ้านแม่ก าปอง ในด้านต่างๆ ให้ส าเร จลุล่วง บรรลุตามวัตถุประสงค์  ดังแสดงภาพการจัดประชุมในรูปที่ 2-9 
โดยแต่งตั้งผู้มีรายนามต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการด าเนินการและคณะท างาน ดังนี้ 
 

การแต่งตั งรายนามค ะกรรมการตรา ัญลักษ   ินค้าและบริการ ุม นบ้านแม่ก าปอง 
 ันที่ 17 กันยายน 2561 เ ลา 9.00 น. – 11.19 น. 

  ที่ท าการ ุม นบ้านแม่ก าปอง ต าบลห้ ยแก้  อ าเภอแม่ออน จังห ัดเ ียง หม่ 
 
ที่ปร กษาค ะกรรมการตรา ัญลักษ   ินค้าและบริการ ุม นบ้านแม่ก าปอง 

1. ศาสตราจารย์ ดร.เกตุ กรุดพันธ์  โครงการ คน-ป่า-เหมี้ยง 
ศูนย์ความเป็นเลิศนวัตกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
วิเคราะห์ (I-ANALY-S-T CMU) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาติชาย โขนงนุช โครงการ คน-ป่า-เหมี้ยง 
คลัสเตอร์วิจัยในพหุวิทยาการเกี่ยวกับเหมี้ยง 
(COE MIANG) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เฉลิมพงษ์ แสนจุ้ม ทีมวิจัยโครงการ คน-ป่า-เหมี้ยง 
คลัสเตอร์ความเป็นเลิศด้านเศรษ กิจและสังคมบน าน
ความหลากหลายทางชีวภาพ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

4. นางสาวชลิตา เสมอใจ   ทีมวิจัยโครงการ คน-ป่า-เหมี้ยง มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 
ค ะกรรมการตรา ัญลักษ   ินค้าและบริการ ุม นบ้านแม่ก าปอง 

1. นายธีรเมศร์ ขจรพัฒนภิรมย์   ประธานคณะกรรมการ 
2. นายประดิษ ์ ถมมา   รองประธานคณะกรรมการ  
3. นายสุริยา  เตชะบุตร   เลขานุการคณะกรรมการ 
4. นายสมจิต  บุ เลิศ   เหรั  ิก 
5. นายปรัช า  กันทะเทวี   กรรมการ 
6. นายสุเทพ  กิติคุณ   กรรมการ 
7. นายเทอดทัน   ต๊ะอุด   กรรมการ 
8. นางสาวจิรนันท์  จันทอง   กรรมการ 
9. นายดวงจันทร์  ไทยตัน   กรรมการ 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  และให้จัดท าเป็นระเบียบชุมชนของหมู่บ้านแม่ก าปองเพ่ือความชัดเจนใน
การด าเนินงาน และเป็นหลักเกณฑ์ในการปฎิบัติต่อไป 
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รูปที่ 2-9 การจัดประชุมหารือการพัฒนาร่างระเบียบชุมชนบ้านแม่ก าปอง วันที่ 17 กันยายน 2561 

ด าเนินการยื่นค าขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า “DOI MAEKAMPONG” โดยที่ประชุมมีมติให้ด าเนินการ
จดทะเบียนเครื่องหมายการค้า ตราสั ลักษณ์สินค้าและบริการชุมชนบ้านแม่ก าปอง “Doi Maekampong” 
ให้กับผลิตภัณฑ์ที่ผลิตขึ้นจากแหล่งวัตถุดิบธรรมชาติในท้องถิ่นชุมชนบ้านแม่ก าปอง โดยการจดทะเบียนตรา
สั ลักษณ์ในครั้งที่ 1 ปี 2561 นี้ มีผลิตภัณฑ์ได้แก่ 1.กาแ และเพ่ิมเติมผลิตภัณฑ์ 2.ชา 3.หมอนใบชาเหมี้ยง 
4.สบู่  โดยที่ประชุมมีมติให้ นายประดิษ ์ ถมมา ผู้ให ่บ้าน และประธานคณะกรรมการหมู่บ้านแม่ก าปองเป็น
ผู้ด าเนินการยื่นค าขอจดทะเบียนในนามของชุมชนบ้านแม่ก าปอง โดยได้ด าเนินการยื่นค าขอผ่านกรมทรัพย์สิน
ทางปั  าเป็นที่เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 17 ก.ย. 2561  ึ่งขณะนี้อยู่ในขั้นตอนของพนักงานเจ้าหน้าที่              
กรมทรัพย์สินทางปั  าในกระบวนการตรวจสอบและพิจารณาสั่งการค าขอจดทะเบียน โดยกรมทรัพย์สินทาง
ปั  าจะใช้ระยะเวลาด าเนินการตรวจสอบ 6 เดือน และพิจารณา 6 เดือน รวมเป็น 12 เดือน เมื่อครบ
ก าหนดตามข้ันตอนแล้วกรมทรัพย์สินทางปั  า จะเป็นผู้ด าเนินการจัดส่งหนังสือส าคั แสดงการจดทะเบียน
เครื่องหมายทางการค้า เครื่องหมาย เครื่องหมายบริการออกให้แก่ชุมชนบ้านแม่ก าปอง มายังหมู่บ้าน         
แม่ก าปองหรือผู้จดทะเบียนทราบเป็นลายลักษณ์อักษรต่อไป ดังแสดงในรูปที่ 2-10 

2.3) ที่ประชุมมีมติก าหนดให้ผลิตภัณฑ์ที่ขึ้นทะเบียนสินค้าและบริการชุมชนที่มีสิทธิได้รับอนุ าตใช้
ตราสั ลักษณ์ จะได้รับการผลักดันให้เป็นผลิตภัณฑ์ “Champion Product” ของชุมชนบ้านแม่ก าปอง  ึ่ง
คณะกรรมการตราสั ลักษณ์สินค้าและบริการชุมชนบ้านแม่ก าปองจะเป็นผู้คัดเลือก โดยผลิตภัณฑ์ที่มีสิทธิ
ได้รับการคัดเลือกในครั้งท่ี 1 ปี 2561 นี้ได้แก่ 1.กาแ และเพ่ิมเติมผลิตภัณฑ์ 2. ชา 3.หมอนใบชาเหมี้ยง 4.สบู่ 
 ึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ผลิตขึ้นจากแหล่งวัตถุดิบธรรมชาติในท้องถิ่นชุมชนบ้านแม่ก าปอง เพ่ือสร้างภาพลักษณ์
สินค้าและบริการของชุมชนบ้านแม่ก าปอง ต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ และเป็นเครื่องมือ
สื่อประชาสัมพันธ์และกระตุ้นให้ผู้ประกอบการในชุมชน เกิดความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพสินค้าและ
บริการของตนเองให้เป็นที่ประจักษ์ต่อผู้บริโภคต่อไป 

2.4) ในระยะสุดท้ายของการพัฒนาโดยโครงการวิจัยในปีที่ 2 นี้ คณะกรรมการตราสั ลักษณ์สินค้า
และบริการชุมชนบ้านแม่ก าปอง  ึ่งผ่านการแต่งตั้งจากคนในชุมชน เพ่ือเป็นตัวแทนของคนในหมู่บ้าน ได้
ด าเนินการคัดเลือกผลิตภัณฑ์ “Champion Product” ของชุมชนบ้านแม่ก าปอง ตามหลักเกณฑ์ที่ได้ก าหนด
ไว้ในระเบียบชุมชนแม่ก าปอง ว่าด้วยเรื่องการใช้ตราสั ลักษณ์และบริการชุมชนบ้านแม่ก าปอง “DOI 
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MAEKAMPONG” พ.ศ .  2561 (ฉบับที่  1)  โดยการพิจารณาผ่ านที่ ประชุม ได้คั ด เลือก  กาแ “DOI 
MAEKAMPONG”หรือ กาแ  “ดอยแม่ก าปอง” ที่ได้พัฒนาขึ้นในโครงการฯ เป็นผลิตภัณฑ์ Champion 
Product ต้นแบบ  ึ่งได้มีความเห นตรงกันว่าเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีศักยภาพสูงในเชิงพาณิชย์ สามารถพัฒนาต่อ
ยอดผลิตภัณฑ์ให้มีมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษ กิจได้และเป็นผลิตภัณฑ์เป้าหมายที่จะส่งเสริมเพ่ือสร้างรายได้ และ
ช่วยเหลือเศรษ กิจของชุมชนบ้านแม่ก าปองได้ต่อไปทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยชุมชน น าทีมโดย
คณะกรรมการตราสั ลักษณ์สินค้าและบริการชุมชนบ้านแม่ก าปอง จะได้มีการน าแนวทางและหลักการที่ได้รับ
จากทีมนักวิจัยในโครงการไปถ่ายทอดและผลักดัน พัฒนาการค้าขายให้กับชุมชนของตนเองได้ต่อไป 
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รูปที่ 2-10 เอกสารการยื่นค าขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า “DOI MAEKAMPONG” 
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รูปที่ 2-10 เอกสารการยื่นค าขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า “DOI MAEKAMPONG” (ต่อ) 
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รูปที่ 2-10 เอกสารการยื่นค าขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า “DOI MAEKAMPONG” (ต่อ) 
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2.4.4 การออกแบบและพัฒนาบรรจุภั ฑ  
 
การพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (กลุ่มเกษตรกรบ้านแม่ก าปอง) ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2561 ได้ด าเนินการออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ในการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย  ึ่งทีม
ที่ปรึกษาได้ด าเนินการในการพัฒนาในประเด นส าคั  ดังนี้ 
 
1) ออกแบบและพัฒนายกระดับรูปแบบบรรจุภั ฑ กาแฟดอยแม่ก าปอง ห้ ามาร เก็บรักษาคุ ภาพและ
กลิ่นหอมของเมล็ดกาแฟ ดคั่  
 ในทุกวันนี้ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นสินค้าอุปโภคบริโภคนั้น ต่างก ให้ความส าคั ในเรื่องของ
รูปแบบบรรจุภัณฑ์ทั้งสิ้น นอกจากตัวบรรจุภัณฑ์จะเป็นที่ดึงดูดความสนใจแล้ว ยังสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับผลิตภัณฑ์นั้นได้อย่างมาก ทั้งนี้ทีมวิจัยจึงได้ด าเนินการออกแบบและพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ์กาแ ดอย
แม่ก าปอง เพ่ือตอบรับกระแสการบริโภคที่เปลี่ยนไป และค านึงถึงกฎระเบียบ และข้อก าหนดเรื่องของ
ปลอดภัย รวมถึงให้สามารถเก บรักษาคุณภาพและกลิ่นหอมของเมล ดกาแ สดคั่ว โดยต่อยอดจากการพัฒนา
บรรจุภัณฑ์ในปีที่ 1 ของโครงการหมู่บ้านท ามาค้าขาย ดังแสดงบรรจุภัณฑ์กาแ แม่ก าปองที่ได้พัฒนาออกแบบ
รูปแบบใหม่ในปีที่ 1 ในรูปที่ 2-11 

 
รูปที่ 2-11 ตัวอย่างการพัฒนาออกแบบบรรจุภัณฑ์กาแ แม่ก าปองรูปแบบใหม่ในปีที่ 1 

 โดยการออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์กาแ แม่ก าปอง รูปแบบใหม่ที่ได้ด าเนินการพัฒนาโดย
คณะท างานวิจัย ได้ด าเนินการการออกแบบโดยให้ความส าคั ของสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าด้วย
คุณประโยชน์ของรูปแบบบรรจุภัณฑ์ ดังนี้ 
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1. ถุง อยล์ ใช้ส าหรับบรรจุกาแ เมล ดกาแ สดที่ผ่านการคั่วแล้วโดยจะถูกบรรจุในถุงอะลูมิเนียม
 อยล์ส าหรับบรรจุอาหาร ึ่งมีคุณสมบัติป้องกันแสงและความชื้น ทนทานต่อความร้อนสูงได้เป็นอย่างดี  ึ่งถุง
 อยล์เป็นบรรจุภัณฑ์ที่ได้รับความนิยมมากในปัจจุบัน เพราะมีความเหนียว ทนทาน ไม่ฉีกขาดง่าย อีกทั้งยัง
สามารถป้องกันอากาศหรือออก ิเจนไม่ให้ผ่านเข้าไปภายใน จึงช่วยให้ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพที่ดีและเก บได้นาน
ขึ้น แม้ว่าถุง อยล์จะมีราคาแพงกว่าบรรจุภัณฑ์พลาสติกทั่วไป แต่เมื่อเทียบกับคุณภาพที่ดีกว่าในการป้องกัน
ผลิตภัณฑ์จากสิ่งแวดล้อมภายนอกและสารเคมีต่างๆ ก นับว่ามีความคุ้มค่าหากจะเลือกใช้ถุง อยล์เพ่ือบรรจุ
ผลิตภัณฑ์ที่ต้องการรักษาคุณภาพเป็นอย่างดีก่อนถึงมือลูกค้า ที่ใช้บรรจุผลิตภัณฑ์ที่ไม่ต้องการให้มีการ ึมผ่าน
ของก๊า และสารละลายต่างๆ เข้าไปภายใน 

2. ถุง อยล์ ิปแบบตั้ง ที่นิยมใช้ในการบรรจุผลิตภัณฑ์อบแห้งอย่างเช่น ชา กาแ  เมล ดธั พืช ขนม 
ไปจนถึงถุง อยล์ที่ใช้ในการบรรจุของเหลวต่างๆ ถุงชนิดนี้มีข้อดี คือ สามารถวางตั้งเพ่ือแสดงสินค้าได้อย่าง
โดดเด่น และง่ายต่อการจัดวางบนชั้นวางสินค้า ประหยัดเนื้อท่ีในการจัดเก บมากกว่าบรรจุภัณฑ์แบบกล่องหรือ
กระป๋อง ถุง อยล์สามารถใช้การพิมพ์สี่สีลงไปบนเนื้อ อยล์เพ่ือสร้างความโดดเด่นและแสดงรายละเอียดของ
สินค้า ช่วยสร้างมาตร านของสินค้าให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล และส่งออกไปยังประเทศต่างๆ ได้โดยที่
คุณภาพของสินค้าภายในยังดีเหมือนเดิม เป็นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชนแม่ก าปองได้เป็น
อย่างดี 

3. ถุงแบบ ิปล อกยังสะดวกสบาย ง่ายต่อการใช้งาน ในการเปิด-ปิดถุง เพ่ือใช้ในครั้งต่อไปได้ ขนาด
ไม่ให ่มาก และมีรูปแบบที่ทันสมัย เหมาะส าหรับเป็นของฝากและของที่ระลึก รวมถึงสามารถพกพาระหว่าง
การเดินทางท่องเที่ยวได้อย่างมีความสุข 

4. มีเ รชเนส วาล์ว (Freshness Valve)  ึ่งมีรูที่ท าให้ลูกค้าสามารถรับรู้โดยการดมกลิ่นหอม          
ของกาแ ได้จากถุงก่อนที่จะตัดสินใจ ื้อ อีกทั้งเ รชเนสวาล์ว (Freshness Valve) ยังเป็นระบบที่ช่วยเสริม
คุณค่าของผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ โดยมีคุณสมบัติในการช่วยป้องกันอากาศจากภายนอก ที่จะเข้าไปท า
ปฏิกิริยากับน้ ามันในเม ดกาแ คั่ว แล้วก่อให้เกิดกลิ่นหืนได้ และจะช่วยรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้คงความ
สดและรักษากลิ่นหอมและรสชาดของกาแ ได้เป็นอย่างดี 

5. มีการตรวจสอบเอกสารการรับรองการผลิตบรรจุภัณฑ์จากโรงงานที่มีมาตร านรับรอง ดังแสดง
เอกสาร Certificate จากโรงงานอุตสาหกรรมผู้ผลิตถุง อยล์ในรูปที 2-12 
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รูปที่ 2-12 ตัวอย่างเอกสารการรับรองการผลิตบรรจุภัณฑ์ 

 
2) จัดท าบรรจุภั ฑ กาแฟดอยแม่ก าปอง 
 ในปีที่ 2 จากผลการส ารวจความต้องการของชุมชนในด้านการยกระดับบรรจุภัณฑ์ร่วมกับคณะ
กรรมการบริหารจัดการร้านค้าชุมชน จึงได้พัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ์ ึ่งเป็นการพัฒนาต่อยอดจากโครงการ
หมู่บ้านท ามาค้าขายต้นแบบภาคเหนือ ชุมชนบ้านแม่ก าปอง ต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ 
ในปีที่ 1 ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 2-10 

ตารางท่ี 2-10 รายละเอียดการพัฒนาบรรจุภัณฑ์กาแ ดอยแม่ก าปอง ที่ได้พัฒนาต่อยอดจากโครงการปีที่ 1 

ปีท่ี 
การพัฒนาบรรจุภั ฑ  
กาแฟดอยแม่ก าปอง 

ขนาดบรรจุ 
ราคาขายปลีก ( ุง/บาท) 

ร้านค้า ุม น นอกพื นที่ ุม น 
ปีที่ 1 กาแ คั่วเม ด (ถุงสีขาว ) 200 กรัม 180 บาท 250 บาท 

ปีที่ 2 
กาแ คั่วเม ด (ถุงสีขาว ) 

200 กรัม 180 บาท 250 บาท 
500 กรัม 280 บาท 400 บาท 

กาแ คั่วบด (ถุงสี ้า) 
200 กรัม 180 บาท 250 บาท 
500 กรัม 280 บาท 400 บาท 
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 โดยทีมวิจัยได้จัดท าและสั่งผลิตบรรจุภัณฑ์เป็นต้นแบบให้แก่ชุมชนในเบื้องต้น ชนิดและขนาดละ 500 
ถุง พร้อมสติ้กเกอร์โลโก้ผลิตภัณฑ์ เพ่ือมอบให้แก่ชุมชนได้น าไปใช้เป็นต้นแบบและต้นทุนในการยกระดับ
ผลิตภัณฑ์และการสร้างรายได้ให้กับชุมชนแม่ก าปองต่อไป 

 

 

 
รูปที่ 2-13 ตัวอย่างบรรจุภัณฑ์ต้นแบบทีจ่ัดท าและสั่งผลิตเพื่อมอบให้แก่ชุมชน 
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2.4.5 การติดต่อประ านงานกับหน่ ยงานอ่ืน  
 

การพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (กลุ่มเกษตรกรบ้านแม่ก าปอง) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2561 ได้ด าเนินการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ ในการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย 
 ึ่งทีมที่ปรึกษาไดด้ าเนินการในการพัฒนาในประเด นส าคั  ดังนี้ 
 
1) ติดต่อประ านงานกับหน่ ยงานที่เกี่ย ข้อง ร ม  งกรมทรัพย  ินทางปัญญา เพื่อขอยื่นจดทะเบียน
เครื่องหมายการค้าผลิตภั ฑ  ุม น กาแฟดอยแม่ก าปอง 
 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2561 ทีมวิจัยได้ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานพาณิชย์จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือ
ขอทราบข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพ่ือขอยื่นจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน กาแ ดอยแม่ก าปอง 
ได้รับค าแนะน าเป็นอย่างดีในการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์เพ่ือสืบค้นข้อมูลที่เกี่ยวข้องและหน่วยงานที่ จะต้อง
ติดต่อประสานงาน 

จากนั้น วันที่ 15 สิงหาคม 2561 ทีมวิจัยได้เดินทางไปยังหน่วยงานกรมทรัพย์สินทางปั  า ณ ศาลา
กลาง จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือติดต่อขอรับค าแนะน าเบื้องต้นในการขอยื่นจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า
ผลิตภัณฑ์ชุมชน กาแ ดอยแม่ก าปอง ดังแสดงในรูปที่ 2-14 โดยพบกับคุณโสภิดา เกษณา เจ้าหน้าที่ทรัพย์สิน
ทางปั  า ได้ให้ค าแนะน า และความรู้ที่เป็นประโยชน์ เพ่ือน ามาด าเนินการถอดองค์ความรู้และถ่ายทอดให้
ค าปรึกษาแก่ชุมชนแม่ก าปอง 

  
รูปที่ 2-14 การประสานงานและติดต่อเจ้าหน้าที่ทรัพย์สินทางปั  า วันที่ 15 สิงหาคม 2561 

 วันที่ 17 กันยายน 2561 ทีมนักวิจัย ร่วมกับ คณะกรรมการตราสั ลักษณ์สินค้าและบริการชุมชน
บ้านแม่ก าปอง โดยการมีส่วนร่วมกับคณะกรรมการบริหารร้านค้าชุมชน ได้ด าเนินการเพ่ือขอจดทะเบียน
เครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนบ้านแม่ก าปอง “DOI MAEKAMPONG” ต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน 
จังหวัดเชียงใหม่ 

 ึ่งผลที่ได้ท าให้ชุนชนมีความรู้ความเข้าใจในการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน และ
สิทธิที่จะได้รับ และถ่ายทอดความรู้สู่รุ่นต่อไปได้ เป็นการยกระดับมาตร านสินค้าและผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วย
เครื่องหมายการค้าที่จดทะเบียนอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และมีข้อก าหนดหลักเกณฑ์ที่องค์กรชุมชนทุกคน
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ยอมรับและถือปฎิบัติร่วมกัน อีกทั้งเป็นการขยายเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพหมู่บ้านท ามา
ค้าขายชุมชนหมู่บ้านแม่ก าปอง ต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ สร้างโอกาสให้กับชุมชนต่อไป 

  
รูปที่ 2-15 การยื่นค าขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า วันที่ 17 กันยายน 2561 

 
2.4.6 การเ ื่อม ยงกับตลาดหรือ ่องทางการจัดจ าหน่าย 

 
การพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (กลุ่มเกษตรกรบ้านแม่ก าปอง) ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2561 ได้ด าเนินการเชื่อมโยงกับตลาดหรือช่องทางการจัดจ าหน่ายในการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท า
มาค้าขาย  ึ่งทีมที่ปรึกษาได้ด าเนินการในการพัฒนาในประเด นส าคั  ดังนี้ 
 
1) เ ื่อม ยงการจ าหน่าย ินค้าและขยาย ่องทางการจ าหน่าย ินค้าและผลิตภั ฑ ของ ุม น ปยังแหล่ง
จ าหน่ายอ่ืน  
 

การจัดบูทงานแ ดง ินค้า/บริการ และจ าหน่ายผลิตภั ฑ  ุม นบ้านแม่ก าปอง  นงาน Unseen 
Lanna 2018  

ร่วมจัดบูทแสดงแสดงสินค้า/บริการ และจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนบ้านแม่ก าปอง ในงาน Unseen 
Lanna 2018 ภายใต้ธีมงาน “เยือนถิ่นล้านนา ยลคุณค่าภูมิปั  าไทย” ระหว่างวันที่ 7 กันยายน 2561 ถึง 
วันที่ 16 กันยายน 2561 ณ ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติเฉลิมพระเกียรติ ๗ รอบพระชนมพรรษา 
จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือประชาสัมพันธ์ ขยายช่องทางการจ าหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ชุมชนแม่ก าปองให้แก่
นักท่องเที่ยวโดยเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์เพ่ือการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชน เกิดการพัฒนาช่องทาง
การตลาดให้กับกลุ่มโดยการน าผลิตภัณฑ์ของกลุ่มไปน าเสนอในงานแสดงแสดงสินค้า เพ่ือให้เป็นที่รู้จักของ
ลูกค้ามากยิ่งขึ้น และเพ่ือส ารวจความต้องการของตลาด ความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อผลิตภัณฑ์กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ของชุมชนเพ่ือให้ชุมชนและทีมวิจัยสามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณค่าผลิตภัณฑ์ 
ยกระดับการค้าขาย ส่งเสริมการสร้างรายได้ให้กับชุมชนแม่ก าปองต่อไปด้วยตนเองได้ 
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รูปที่ 2-16 บรรยากาศการจัดบูทแสดงสินค้าและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในงาน Unseen Lanna 2018 

 
เ ื่อม ยงการจ าหน่าย ินค้าและขยาย ่องทางการจ าหน่าย ินค้าและผลิตภั ฑ ของ ุม น ปยัง

ห้าง รรพ ินค้า ONE NIMMAN 
ในการเชื่อมโยงการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ คณะที่ปรึกษาได้ท าการเชื่อมโยงไปยังห้างสรรพสินค้า ONE 

NIMMAN  ึ่งเป็นห้างสรรพสินค้าขนาดให ่และมีกลุ่มเป้าหมายคือลูกค้าชาวต่างชาติโดยเฉพาะชาวจีน ท าให้
ห้าง ONE NIMMAN นอกจากจะเป็นห้างสรรพสินค้าท่ีจ าหน่ายของตกแต่งบ้าน และของฝากที่ระลึกจากผู้ผลิต
ในท้องถิ่นที่ก าลังมีชื่อเสียงในกลุ่มนักท่องเที่ยวขณะนี้แล้วนั้น ยังถือได้ว่าเป็นแลนด์มาร์คที่ส าคั ที่
นักท่องเที่ยวต้องการเข้ามาแวะชมเพ่ือถ่ายภาพและเลือก ื้อผลิตภัณฑ์ก่อนกลับบ้าน โดยห้างสรรพสินค้า ONE 
NIMMAN แบ่งออกเป็น ส่วนดังนี้ 

- One Square – จุดรวมพล เป็นลานกว้างเอนกประสงค์ เอาไว้ใช้นัดพบ จัดกิจกรรม เวิร์คช อปต่าง 
ๆ มีมุมถ่ายภาพที่โดดเด่นส าหรับลูกค้าที่ชื่นชอบการถ่ายภาพ 

- Artisan Street – ของตกแต่งบ้าน สินค้าโ มเมด แ ชั่นใหม่ล้ าสมัย ไม่ ้ าใคร รวมไปถึง
ร้านอาหาร signature ของจังหวัดเชียงใหม่ 

- All One – แหล่งรวมของฝากเชียงใหม่ และของตกแต่งบ้านจากผู้ผลิตท้องถิ่นในจังหวัดเชียงใหม่ 
- One Street Food Market – รวมสตรีท ู้ดขึ้นชื่อของเชียงใหม่เอาไว้ที่เดียว ท าให้นักท่องเที่ยว

ที่มาที่นี้ได้ทดลองทานอาหารสตรีท ู้ดของเชียงใหม่อย่างครบครัน 
- Nimman Convention Center – สถานที่จัดงานประชุม งานแต่งงาน อีเว้นท์ต่างๆ  ึ่งรองรับคน

ได้มากถึง 500 คน ด้านในตกแต่งสไตล์ยุโรป หรูหรา มีความร่วมสมัย 
- U Nimman Hotel – โรงแรมระดับ 5 ดาว และที่พักระยะยาว ระดับ 4 ดาว 
ในการเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์ คณะที่ปรึกษาได้ท าการฝากขายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเกษตรกรบ้านแม่ก าปอง 

2 รายการ คือ ผลิตภัณฑ์กาแ คั่วเม ดและกาแ คั่วบด บรรจุถุง อยล์ โดยมีเงื่อนไขดังต่อไปนี้ 
- ผลิตภัณฑ์กาแ คั่วเม ดและกาแ คั่วบด บรรจุถุง อยล์ ราคาถุงละ 250 และ 400 บาท 
- ทุกยอดขายจะต้องหักค่าฝากขายให้ทางห้างสรรพสินค้า ONE NIMMAN 30% 
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รูปที่ 2-17 การน าเสนอสินค้าต่อผู้จัดการฝ่ายห้างสรรพสินค้า ONE NIMMAN 

 
รูปที่ 2-18 โบรชัวร์น าเสนอสินค้าต่อผู้จัดการฝ่ายห้างสรรพสินค้า ONE NIMMAN 
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รูปที่ 2-18 โบรชัวร์น าเสนอสินค้าต่อผู้จัดการฝ่ายห้างสรรพสินค้า ONE NIMMAN (ต่อ) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2-19 ห้างสรรพสินค้า ONE NIMMAN 
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2.4.7 การประ า ัมพันธ  
 

การพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (กลุ่มเกษตรกรบ้านแม่ก าปอง) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2561 ได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์ในการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย  ึ่งทีมที่ปรึกษาได้
ด าเนินการในการพัฒนาในประเด นส าคั  ดังนี้ 
 
1) ประ า ัมพันธ ผ่าน ื่อออน ลน และการ  ษ าผ่าน Search Engine (www.google.com) 

โดยหลักการท า Search Engine (www.google.com) คือ ท าเว บไ ต์ให้ติดอันดับหน้าแรกๆ ในการ
ค้นหาด้วย Search Engine อย่าง Google หรือที่เรียกว่า การท า SEO (SEO เป็นค าย่อของ Search Engine 
Optimization) การค้นหาเรื่องใดๆ ที่ผู้ชมเว บต้องการทราบ ท าได้โดยพิมพ์ค าที่ต้องการค้นหาลงในช่องค้นหา 
เช่น โ สติ้งราคาถูก เป็นต้น แล้วกด ค้นหา Google ก จะท าการค้นหาใน านข้อมูลตนเอง แล้วน าเอาเว บไ ต์
ที่มีค่า PR สูง และเว บไ ต์ที่มี Keyword ที่ตรงกับค าค้นหามากที่สุดมาแสดง โดยผลที่แสดงหน้าแรก       
(อันดับ1-10) และไม่เกินหน้าที่สอง (หรืออันดับ 11-20) จะได้รับการเข้าเยี่ยมชมบ่อยครั้งมากที่สุด ยิ่งอันดับ
สูงเท่าไรอัตราการคลิกก สูงเท่านั้น ท าให้เว บไ ต์เป็นที่รู้จักและสร้างยอดขายเพิ่มขึ้นตามมาอย่างรวดเร ว 

ส าหรับการท า Search Engine (www.google.com) ของกลุ่มเกษตรกรบ้านแม่ก าปองมีการเลือกใช้ 
ค าส าคั หรือ Keyword ดังนี้ 1.โ มสเตย์ 2.แม่ก าปอง 3.หมอนใบชา 4.เมล ดกาแ  
 

 
รูปที่ 2-20 การโ ษณาผ่าน Search Engine (www.google.com) 
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รูปที่ 2-21 การก าหนดค าส าคั บน Search Engine (www.google.com) 

 
รูปที่ 2-22 การก าหนดค่าใช้จ่ายบน Search Engine (www.google.com) 

 
2.5 การประเมินผลการด าเนินงาน ปัญหาอุป รรค และข้อเ นอแนะ 
 

จากการด าเนินการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 แล้วนั้น ทีมที่ปรึกษาได้มีการประชุมหารือกันในการสรุปประเมินผลการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรม 
พร้อมทั้งสรุปปั หา อุปสรรค ตลอดจนข้อจ ากัดต่างๆ ที่พบหรือที่เกิดขึ้นในระหว่างการด าเนินโครงการ เพ่ือ
ใช้เป็นประโยชน์ในการวางแนวทางในการด าเนินกิจกรรมอ่ืนๆ ในอนาคตต่อไป โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
2.5.1 การประเมินผลการด าเนินงาน 
 
1) การ ห้ค าปร กษาแนะน า 
 การวิเคราะห์ศักยภาพธุรกิจชุมชนแม่ก าปองในด้านต่างๆ ในด้านบริหารจัดการ พบว่าปัจจจัยที่ส่งผล
ให้การพัฒนายกระดับความสามารถของชุมชนและท าให้ชุมชนประสบความส าเร จนั้น คือการที่ชุมชนแม่ก า
ปองมีจุดแข งคือผู้น ากลุ่ม กลุ่มที่ผู้น ามีความรับผิดชอบ มีความรู้ในขบวนการผลิตสินค้าของตนเป็นอย่างดี มี
ความกระตือรือร้น มีความโปร่งใสในการด าเนินการ สมาชิกให้การยอมรับ ท าให้สามารถแก้ไขปั หาของกลุ่ม
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ได้อย่างรวดเร ว และรู้จักช่องทางการสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยราชการ จะเป็นกลุ่มชุมชนที่ประสบผลส าเร จ
ในการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม 

การด าเนินการวิจัยของทีมที่ปรึกษาจึงได้ด าเนินการพัฒนาการวิจัยแบบมีส่วนร่วมและมีการจัดตั้งกลุ่ม
การบริหารจัดการที่มีศักยภาพ มีโครงสร้างการท างานที่ชัดเจนท าให้ง่ายต่อการมอบหมายงานเป็นล าดับขั้น มี
กฎระเบียบของกลุ่ม และมีหน่วยงานภาครั เข้ามาสนับสนุนคือกรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์และ 
หน่วยงานที่ปรึกษาจากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ส่งผลให้ชาวบ้านมีความมั่นใจ และมีความเข้มแข งมากขึ้นใน
การรองรับการเปลี่ยนแปลงที่ทีมวิจัยได้เข้าไปช่วยเป็นพ่ีเลี้ยงที่ปรึกษาในการพัฒนาการบริหารจัดการร้านค้า 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการค้าขายภายใต้การมีส่วนร่วมของชุมชนตนเองต่อไป โดยได้ให้ค าแนะน าผ่านคณะ
กรรมการบริหารร้านค้าชุมชน ในด้านการจัดวางรูปแบบสินค้า การตกแต่งภายใน การบริหารจัดการและการ
น าเสนอผลิตภัณฑ์ชุมชนแม่ก าปองให้แก่ร้านค้าชุมชน 
 

2) การออกแบบและพัฒนาของผลิตภั ฑ  

 ในด้านการออกแบบและพัฒนาของผลิตภัณฑ์ โดยการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม โดยกรรมการที่จัดตั้งขึ้น
เป็นผู้ด าเนินการจัดประชุมและจัดท าประชาพิจารณ์ในการหาสั ลักษณ์ที่เพ่ือจัดท าเครื่องหมายการค้า
ผลิตภัณฑ์ชุมชนหมู่บ้านแม่ก าปอง กาแ ดอยแม่ก าปอง และน าสรุปผลการท าประชาพิจารณ์ พร้อมการจัดท า
ต้นแบบเครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนหมู่บ้านแม่ก าปองโดยชุมชนมีส่วนร่วมพร้อมเสนอการพัฒนาข้อ
ก าหนดการใช้เครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน กาแ ดอยแม่ก าปอง โดยได้ด าเนินการยื่นจดทะเบียน
เครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน กาแ ดอยแม่ก าปอง ของหมู่บ้านแม่ก าปอง ต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน 
จังหวัดเชียงใหม่ โดยชุมชนมีส่วนร่วมด าเนินการแล้วนั้น  

พบว่าการออกแบบและพัฒนาของผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีศักยภาพดีนั้น จะผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ มี
การใช้วัตถุดิบและแรงงานภายในท้องถิ่น สามารถผลิตผลิตภัณฑ์ได้ต่อเนื่องและตรงตามค าสั่ง ื้อของลูกค้า มี
การจัดการที่ค านึงถึงผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม ในด้านการเงินพบว่าธุรกิจที่มีศักยภาพดีนั้น จะมีการร่วมลงทุนกัน
ของสมาชิก มีการจัดท าบั ชี มีการจัดสรรเงินปันผลให้แก่สมาชิก ในด้านการตลาดพบว่าธุรกิจที่มีศักยภาพดี
นั้น จะเป็นกลุ่มที่มีการตลาดอย่างกว้างขวาง ทราบลูกค้ากลุ่มเป้าหมายในสินค้าของตนเป็นอย่างดี มีการ
ประชาสัมพันธ์สินค้าในหลายรูปแบบมีการจัดตั้งเป็นกลุ่มชุมชน ท าให้สามารถพัฒนาการท ามาค้าขายของ
ชุมชนได้ดีมากยิ่งขึ้น 

ทั้งนี้ จากการติดตามผลการด าเนินการยื่นจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน กาแ ดอย
แม่ก าปอง ของหมู่บ้านแม่ก าปอง ต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่   ึ่งด าเนินการโดยกรม
ทรัพย์สินทางปั  านั้นได้รับการแจ้งว่า ขณะนี้อยู่ในขั้นตอนของพนักงานเจ้าหน้าที่ กรมทรัพย์สินทางปั  า
ในกระบวนการตรวจสอบและพิจารณาสั่งการค าขอจดทะเบียน โดยกรมทรัพย์สินทางปั  าจะใช้ระยะเวลา
ด าเนินการตรวจสอบ 6 เดือน และพิจารณา 6 เดือน รวมเป็น 12 เดือน เมื่อครบก าหนดตามขั้นตอนแล้วกรม
ทรัพย์สินทางปั  า จะเป็นผู้ด าเนินการจัดส่งหนังสือส าคั แสดงการจดทะเบียนเครื่องหมายทางการค้า 
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เครื่องหมาย เครื่องหมายบริการออกให้แก่ชุมชนบ้านแม่ก าปอง มายังหมู่บ้านแม่ก าปองหรือผู้จดทะเบียน
ทราบเป็นลายลักษณ์อักษรต่อไป  ึ่งจะเป็นการจัดส่งทางไปรษณีย์ตามที่อยู่ที่ได้ระบุไว้ในหลัก านการยื่นจด
ทะเบียนฯ 
 

3) การออกแบบและพัฒนาบรรจุภั ฑ  

 ด าเนินการออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์กาแ แม่ก าปอง รูปแบบใหม่ที่ได้ด าเนินการพัฒนาโดย
คณะท างานวิจัย ได้ด าเนินการการออกแบบโดยให้ความส าคั ของสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าด้วย
คุณประโยชน์ของรูปแบบบรรจุภัณฑ์ โดยใช้ถุง อยล์ ิปแบบตั้ง ที่นิยมใช้ในการบรรจุผลิตภัณฑ์อบแห้ง
อย่างเช่น ชา กาแ  เมล ดธั พืช ขนม ไปจนถึงใช้ในการบรรจุของเหลวต่างๆ โดยถุงชนิดนี้มีข้อดี คือ สามารถ
วางตั้งเพ่ือแสดงสินค้าได้อย่างโดดเด่น และง่ายต่อการจัดวางบนชั้นวางสินค้า ประหยัดเนื้อที่ในการจัดเก บ
มากกว่าบรรจุภัณฑ์แบบกล่องหรือกระป๋อง สามารถพิมพ์สี่สีลงไปบนเนื้อ อยล์เพ่ือสร้างความโดดเด่นและ
แสดงรายละเอียดของสินค้า โดยถุง อยล์ยังมีเ รชเนสวาล์ว (Freshness Valve)  ึ่งเป็นระบบที่ท าให้ลูกค้า
สามารถรับรู้โดยการดมกลิ่นหอมของกาแ ได้จากถุงก่อนที่จะตัดสินใจ ื้อ และช่วยเสริมคุณค่าของผลิตภัณฑ์
และบรรจุภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติในการช่วยป้องกันอากาศจากภายนอก ที่จะเข้าไปท าปฏิกิริยากับน้ ามันในเม ด
กาแ คั่ว แล้วก่อให้เกิดกลิ่นหืนได้ และจะช่วยรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้คงความสดและรักษากลิ่นหอม
และรสชาดของกาแ ได้เป็นอย่างดี อีกทั้งมีการตรวจสอบเอกสารการรับรองการผลิตบรรจุภัณฑ์จากโรงงานที่
มีมาตร านรับรอง ท าให้สามารถเชื่อมั่นในมาตร านคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่บรรจุภายในได้มากยิ่งขึ้น 

ผลการด าเนินการจากรายงานการพัฒนาที่ผ่านมาโดยทีมวิจัยได้พัฒนาบรรจุภัณฑ์กาแ ดอยแม่ก า
ปองที่ได้คุณภาพตามมาตร านสากลและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลิตภัณฑ์ กาแ แม่ก าปอง เป็นที่
ยอมรับของผู้บริโภค และช่วยสร้างรายได้เพ่ิมให้แก่ชุมชน รวมถึงทีมวิจัยได้จัดท าและสั่งผลิตบรรจุภัณฑ์เป็น
ต้นแบบให้แก่ชุมชนในเบื้องต้นพร้อมสติ้กเกอร์โลโก้ผลิตภัณฑ์ เพ่ือมอบให้แก่ชุมชนได้น าไปใช้เป็นต้นแบบและ
ต้นทุนในการยกระดับผลิตภัณฑ์และการสร้างรายได้ให้กับชุมชนแม่ก าปองต่อไปอีกด้วย นอกจากนี้ ที่ประชุม
คณะกรรมการหมู่บ้านมีมตเิห นพ้องต้องกันในการก าหนดให้ผลิตภัณฑ์ท่ีขึ้นทะเบียนสินค้าและบริการชุมชนที่มี
สิทธิได้รับอนุ าตใช้ตราสั ลักษณ์ จะได้รับการผลักดันให้เป็นผลิตภัณฑ์ “Champion Product” ของชุมชน
บ้านแม่ก าปอง  ึ่งคณะกรรมการตราสั ลักษณ์สินค้าและบริการชุมชนบ้านแม่ก าปองจะเป็นผู้คัดเลือก         
โดยผลิตภัณฑ์ที่มีสิทธิได้รับการคัดเลือกในครั้งที่ 1 ปี 2561 นี้ได้แก่ 1.กาแ และเพ่ิมเติมผลิตภัณฑ์ 2. ชา      
3.หมอนใบชาเหมี้ยง 4.สบู่  ึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ผลิตขึ้นจากแหล่งวัตถุดิบธรรมชาติในท้องถิ่นชุมชนบ้านแม่ก า
ปอง เพ่ือสร้างภาพลักษณ์สินค้าและบริการของชุมชนบ้านแม่ก าปอง ต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน จังหวัด
เชียงใหม่ และเป็นเครื่องมือสื่อประชาสัมพันธ์และกระตุ้นให้ผู้ประกอบการในชุมชน เกิดความมุ่งมั่นในการ
พัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการของตนเองให้เป็นที่ประจักษ์ต่อผู้บริโภคต่อไป 

ผลความคืบหน้าการพัฒนาโดยโครงการวิจัยในปีที่ 2 นี้ คณะกรรมการตราสั ลักษณ์สินค้าและ
บริการชุมชนบ้านแม่ก าปอง  ึ่งผ่านการแต่งตั้งจากคนในชุมชนเพื่อเป็นตัวแทนของคนในหมู่บ้าน ได้ด าเนินการ
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คัดเลือกผลิตภัณฑ์ “Champion Product” ของชุมชนบ้านแม่ก าปอง ตามหลักเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ใน
ระเบียบชุมชนแม่ก าปอง ว่าด้วยเรื่องการใช้ตราสั ลักษณ์และบริการชุมชนบ้านแม่ก าปอง “DOI 
MAEKAMPONG” พ.ศ .  2561 (ฉบับที่  1)  โดยการพิจารณาผ่ านที่ ประชุม ได้คั ด เลือก  กาแ “DOI 
MAEKAMPONG”หรือ กาแ  “ดอยแม่ก าปอง” ที่ได้พัฒนาขึ้นในโครงการฯ เป็นผลิตภัณฑ์ Champion 
Product ต้นแบบของชุมชน 

ผลที่ได้จากการพิจารณาร่วมกันและได้มีความเห นตรงกันว่ากาแ  “DOI MAEKAMPONG”หรือ 
กาแ  “ดอยแม่ก าปอง” ของชุมชนนั้นเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีศักยภาพสูงในเชิงพาณิชย์ สามารถพัฒนาต่อยอด
ผลิตภัณฑ์ให้มีมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษ กิจได้และเป็นผลิตภัณฑ์เป้าหมายที่จะส่งเสริมเพ่ือสร้างรายได้ และ
ช่วยเหลือเศรษ กิจของชุมชนบ้านแม่ก าปองได้ต่อไปทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยชุมชน น าทีมโดย
คณะกรรมการตราสั ลักษณ์สินค้าและบริการชุมชนบ้านแม่ก าปอง จะได้มีการน าแนวทางและหลักการที่ได้รับ
จากทมีนักวิจัยในโครงการไปถ่ายทอดและผลักดัน พัฒนาการค้าขายให้กับชุมชนของตนเองได้ต่อไป 

 

4) การติดต่อประ านงานกับหน่ ยงานอ่ืน  

 ด าเนินการร่วมกับคณะกรรมการตราสั ลักษณ์สินค้าและบริการชุมชนบ้านแม่ก าปอง โดยการมีส่วน
ร่วมกับคณะกรรมการบริหารร้านค้าชุมชน ได้ด าเนินการติดต่อประสานงานกับส านักงานพาณิชย์จังหวัด
เชียงใหม่ และกรมทรัพย์สินทางปั  า ณ ศาลากลาง จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือขอทราบข้อมูลที่เกี่ยวข้องและ
ค าแนะน าเบื้องต้นในการขอยื่นจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน กาแ ดอยแม่ก าปอง โดยได้
ค าแนะน าและความรู้ที่เป็นประโยชน์ เพ่ือน ามาด าเนินการถอดองค์ความรู้และถ่ายทอดให้ค าปรึกษาแก่ชุมชน
แม่ก าปอง 

จากนั้นจึงด าเนินการยื่นขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนบ้านแม่ก าปอง “Doi 
Maekampong” ต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ ในวันที่ 17 กันยายน 2561 ณ ส านักงาน
ทรัพย์สินทางปั  า จังหวัดเชียงใหม่  ่ึงผลที่ได้ท าให้ชุนชนมีความรู้ความเข้าใจในการจดทะเบียนเครื่องหมาย
การค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนและสิทธิที่จะได้รับ และถ่ายทอดความรู้สู่รุ่นต่อไปได้ เป็นการยกระดับมาตร านสินค้า
และผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยเครื่องหมายการค้าที่จดทะเบียนอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และมีข้อก าหนด
หลักเกณฑ์ที่องค์กรชุมชนทุกคนยอมรับและถือปฎิบัติร่วมกัน อีกทั้งเป็นการขยายเครือข่ายการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขายชุมชนหมู่บ้านแม่ก าปอง ต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน จังหวัด
เชียงใหม่ สร้างโอกาสให้กับชุมชนต่อไป 
 

5) การเ ื่อม ยงกับตลาดหรือ ่องทางการจัดจ าหน่าย 

 ด้านการเชื่อมโยงกับตลาดหรือช่องทางการจัดจ าหน่าย ได้ร่วมจัดบูทแสดงแสดงสินค้า/บริการ และ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนบ้านแม่ก าปอง ในงาน Unseen Lanna 2018 ภายใต้ธีมงาน “เยือนถิ่นล้านนา     
ยลคุณค่าภูมิปั  าไทย” ระหว่างวันที่ 7 - 16 กันยายน 2561 ณ ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติเฉลิม
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พระเกียรติ 7 รอบพระชนมพรรษา จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือประชาสัมพันธ์ ขยายช่องทางการจ าหน่ายสินค้าและ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนแม่ก าปองให้แก่นักท่องเที่ยวโดยเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์เพ่ือการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชน 
เกิดการพัฒนาช่องทางการตลาดให้กับกลุ่ม โดยการน าผลิตภัณฑ์ของกลุ่มไปน าเสนอในงานแสดงแสดงสินค้า 
เพ่ือให้เป็นที่รู้จักของลูกค้ามากยิ่งขึ้น และเพ่ือส ารวจความต้องการของตลาด ความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อ
ผลิตภัณฑ์กลุ่มผลิตภัณฑ์ของชุมชนเพ่ือให้ชุมชนและทีมวิจัยสามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณค่า
ผลิตภัณฑ์ ยกระดับการค้าขาย ส่งเสริมการสร้างรายได้ให้กับชุมชนแม่ก าปองต่อไปด้วยตนเองได้  และขยาย
ช่องทางการจ าหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ของชุมชนไปยังห้างสรรพสินค้า ONE NIMMAN  ึ่ งเป็น
ห้างสรรพสินค้าขนาดให ่และมีกลุ่มเป้าหมายคือลูกค้าชาวต่างชาติโดยเฉพาะชาวจีน ท าให้ห้าง ONE 
NIMMAN เป็นจุดหมายปลายทางที่ส าคั จุดหนึ่งของนักท่องเที่ยว ที่ต้องการ ื้อของฝากของที่ระลึกของ
จังหวัดเชียงใหม่ โดยฝากจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กาแ คั่วเม ดและกาแ คั่วบดบรรจุถุง อยล์ ราคาถุงละ 250 บาท 
 

6) การประ า ัมพันธ  

 ด าเนินการท า Search Engine (www.google.com) เพ่ือท าเว บไ ต์ให้ติดอันดับหน้าแรกๆ โดยการ
ค้นหาด้วย Search Engine อย่าง Google หรือที่เรียกว่า การท า SEO (SEO เป็นค าย่อของ Search Engine 
Optimization) การค้นหาเรื่องใดๆ ที่ผู้ชมเว บต้องการทราบ ท าได้โดยพิมพ์ค าที่ต้องการค้นหาลงในช่องค้นหา 
เช่น โ สติ้งราคาถูก เป็นต้น แล้วกด ค้นหา Google ก จะท าการค้นหาใน านข้อมูลตนเอง แล้วน าเอาเว บไ ต์
ที่มีค่า PR สูง และเว บไ ต์ที่มี Keyword ที่ตรงกับค าค้นหามากที่สุดมาแสดง โดยผลที่แสดงหน้าแรก       
(อันดับ1-10) และไม่เกินหน้าที่สอง (หรืออันดับ 11-20) จะได้รับการเข้าเยี่ยมชมบ่อยครั้งมากที่สุด ยิ่งอันดับ
สูงเท่าไรอัตราการคลิกก สูงเท่านั้น ท าให้เว บไ ต์เป็นที่รู้จักและสร้างยอดขายเพิ่มขึ้นตามมาอย่างรวดเร ว 

ส าหรับการท า Search Engine (www.google.com) ของกลุ่มเกษตรกรบ้านแม่ก าปองมีการเลือกใช้ 
ค าส าคั หรือ Keyword ดังนี้ 1.โ มสเตย์ 2.แม่ก าปอง 3.หมอนใบชา 4.เมล ดกาแ  
 

7) ราย ด้ 

จากการด าเนินการโครงการ ทีมที่ปรึกษาได้ท าการออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์กาแ แม่ก าปอง 
รูปแบบใหม่ที่ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าในยุคปัจจุบัน และมีการเชื่อมโยงเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์กับการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชน เพ่ือเป็นการขยายช่องทางการจ าหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ชุมชนแม่ก าปอง
ให้แก่นักท่องเที่ยวโดย เกิดการพัฒนาช่องทางการตลาดให้กับกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยการน าผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่มไปน าเสนอในงานแสดงแสดงสินค้า ท าให้สินค้าและผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จักของลูกค้ามากยิ่งขึ้น และการ
พัฒนาด้านการบริหารจัดการร้านค้าชุมชนจากการส ารวจความต้องการของตลาด ความพึงพอใจของลูกค้าที่มี
ต่อผลิตภัณฑ์กลุ่มผลิตภัณฑ์ของชุมชน ท าให้สามารถเพ่ิมยอดขายได้อย่างเห นได้ชัด โดยสรุปยอดขาย
เปรียบเทียบย้อนหลัง 5 ปี ตั้งแต่ปี 2557 – 2561  ึ่งชุมชนได้มีการด าเนินการจัดท าบั ชีรายได้ธุรกิจของ
ชุมชนทั้งหมดผ่านระบบสหกรณ์ (สหกรณ์ไ  ้าโครงการหลวงแม่ก าปอง จ ากัด) จึงได้ชี้แจงรายละเอียดผล
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ประกอบการ ตามรายงานประจ าปี โดยประมาณการจากรายได้ในการด าเนินธุรกิจส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์และการจ าหน่ายสินค้าในร้านค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน  ึ่งเป็นรายได้หลักของชุมชนบ้านแม่ก าปองใน
ภาพรวมผลประกอบการของชุมชน แสดงในตารางที่ 2-11 

ตารางท่ี 2-11 เปรียบเทียบรายได้ของชุมชนบ้านแม่ก าปอง ต.ห้วยแก้ว อ.แม่ออน จ.เชียงใหม่ 

 
ราย ด้ของ ุม น (บาท) 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ร ม 3,920,445.00 5,135,020.00 5,255,039.00 6,590,411.00 7,500,000.00 
 

จากตารางที่ 2-11 ปี 2560 แม่ก าปองมีรายได้จากการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ทั้งสิ้นจ านวน 
6,590,411.00 บาท มีรายได้ที่เพ่ิมขึ้นจากปี 2559 จ านวน 1,335,372.00 บาท โดยมียอดประมาณรายได้ปี 
2561 (ในช่วงระหว่างเดือน มกราคม - กันยายน 2561) มีรายได้จากผลประกอบการรวมไม่น้อยกว่า 
7,500,000.00 บาท โดยมีตัวเลขคาดการณ์แนวโน้มรายได้ของชุมชนในช่วงไตรมาสสุดท้าย ในช่วงระหว่าง
เดือน ตุลาคม - ธันวาคม 2561  ึ่งเป็นช่วง High Season หรือฤดูท่องเที่ยวของชุมชนบ้านแม่ก าปอง จากการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าในร้านค้าผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยวชุมชน
วัฒนธรรม คาดว่าจะมีรายได้เพ่ิมขึ้นในภาพรวมของผลประกอบการตลอดทั้งปี 2561 (เดือน มกราคม - 
ธันวาคม 2561)  ไม่น้อยกว่า 10,000,000.00 บาท 
 
2.5.2 ปัญหาและอุป รรค 
 
 ภายใต้การด าเนินงานที่มีระยะเวลาค่อนข้างจ ากัดเพียง 6 เดือน ระหว่างการด าเนินการวิจัย
คณะท างานจึงมีความตั้งใจในการสร้างประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ให้เกิดขึ้นกับชุมชนอย่างมีผลสัมฤทธิ์ที่
สูงสุดอย่างมีศักยภาพ ด้วยการเล งเห นถึงความตั้งใจปฏิบัติหน้าที่อย่างเต มความสามารถของทีมวิจัย 
คณะท างานวิจัยจึงได้รับการตอบรับความร่วมมือและการมอบการสนับสนุนอย่างเต มที่จากคนในชุมชนและ
เครือข่ายภาคเอกชน หน่วยงานภาครั  รวมถึง เครือข่ายชุมชนในพ้ืนที่อ่ืนอย่างเข้มแข งในทุกด้าน ทั้งด้าน
แรงงาน ทุนทรัพยากร และงบประมาณ เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์และผลผลิตที่ดีที่สุด หากแต่ผลการด าเนินงานที่จะ
ท าให้เกิดความส าเร จในผลลัพธ์และผลผลิตที่ดีที่สุดนั้น ต้องอาศัยระยะเวลาและงบประมาณ เพ่ือให้เกิดความ
ชัดเจนและเพ่ือให้การพัฒนา “หมู่บ้านท ามาค้าขายหมู่บ้านแม่ก าปอง” ในอนาคตมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

การด าเนินการวิจัยของทีมวิจัยที่ปรึกษาชุมชนบ้านแม่ก าปองจึงเน้นกระบวนการขับเคลื่อนด้วยการมี
ส่วนร่วมกับชุมชน มีการจัดตั้งคณะกรรมการกลุ่มบริหารร้านค้าชุมชนบ้านแม่ก าปอง ต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่
ออน จังหวัดเชียงใหม่ ที่มีโครงสร้างชัดเจน จะเป็นการผสานการสร้างสมดุลของการพัฒนาในทุกมิติ คือ                           
สังคม เศรษ กิจ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ยึดคนในพ้ืนที่ชุมชนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา และ
ยึดหลักปรัช าของเศรษ กิจพอเพียง เน้นที่การพ่ึงตนเอง การมีภูมิคุ้มกัน และการสร้างสมดุลของการพัฒนา
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ให้เกิดขึ้นควบคู่ไปกับการน าทุนที่มีอยู่แล้วในสังคมไทยมาใช้ให้เกิดประโยชน์ และเสริมสร้างทุนเหล่านั้นให้
แข งแรง ทั้งในระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และสังคม รวมถึงระดับประเทศ  ึ่งคนในชุมชนนั้นถือเป็นเรื่อง
กลไกส าคั แกนหลักของการวิจัย โดยการด าเนินงานกิจกรรมดังกล่าวจะส่งผลให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่า ง
ผู้วิจัย ผู้น าชุมชน ชาวบ้าน รวมถึงการประสานงานเจ้าหน้าที่หน่วยงานต่างๆ ที่จ าเป็นต้องเกี่ยวข้อง เพ่ือ
เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างนักวิจัย ชุมชน และ แหล่งทุน แต่จากผลการวิจัยพบว่าด้วยชาวบ้านใน
พ้ืนที่ส่วนให ่มักจะไม่มีเวลามากนัก ด้วยมีกิจการของตนเอง การด าเนินกระบวนการวิจัยจึงต้องเป็นไปอย่าง
กระชับและน ามาพิจารณาออกแบบร่วมกันเพราะยิ่งกระบวนการใช้ระยะเวลายาวมากเท่าใด การมีส่วนร่วม
ของชาวบ้านก จะลดลงไปตามส่วนเท่านั้น อีกทั้งบรรยากาศของการด าเนินการวิจัยแบบมีส่วนร่วม ทั้งการ
ประชุมกลุ่มการสร้างเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จึงเป็นเรื่องส าคั ในการสร้างความเป็นกันเอง และความสบาย
ใจ ไม่สร้างความอึดอัดให้กับชาวบ้านผู้เข้าร่วมในการวิจัยและพัฒนา  ึ่งจะส่งผลเชิงบวกในการถ่ายทอดปั หา
เชิงพ้ืนที่ ให้ทีมผู้พัฒนาทุกฝ่ายได้ทราบถึงปั หาและข้อเท จจริงในประเด นต่างๆ ที่ผ่านมา อีกประการหนึ่ง
ผลการวิจัยยังพบอีกว่าการขาดความชัดเจนในประเด นที่ต้องการน าเสนอเพ่ือพัฒนาหรือแก้ไขปั หา รวมทั้ง
การขาดความต่อเนื่องในการมีส่วนร่วมวิจัยของชาวบ้านและผู้น าชุมชนที่ผ่านมา ส่งผลให้เกิดพฤติกรรม
ชาวบ้านส่วนให ่ในแบบว่ายังไงก ว่าตามกัน  ึ่งอาจส่งผลให้การพัฒนาขาดความเป็นกลางหรือการตัดสินใจ
ของชาวบ้านมีแนวโน้มตกเป็นเครื่องมือของกลุ่มผลประโยชน์ รวมถึงการด าเนินกิจกรรม/โครงการพัฒนาต่างๆ 
ที่เข้ามาในชุมชนในระยะยาว 

ในด้านการตลาดรูปแบบการตลาดเชิงรุกถือว่าเป็นรูปแบบการตลาดที่กลุ่มผู้ประกอบการสินค้าและ
ร้านค้าชุมชนยังท าได้ไม่ดีพอ  ึ่งปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินการดังกล่าว คือ รูปแบบผลิตภัณฑ์ที่มีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องตาม Trend ของตลาด คุณภาพ/ความละเอียดประณีตของผลิตภัณฑ์ที่ยังไม่สอดคล้องกับราคา
การจ าหน่าย และการไม่ทราบข้อมูลข่าวสารความต้องการของลูกค้า ถือเป็นอุปสรรคส าคั ในการท าตลาดเชิง
รุก  ึ่งจะเป็นรูปแบบที่จะน ามา ึ่งความยั่งยืนของกลุ่มสินค้าและผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 
2.5.3 ข้อเ นอแนะ 
 

แนวทางการจะสร้างความยั่งยืนให้กับกลุ่มธุรกิจชุมชนบ้านแม่ก าปองในอนาคตและระยะต่อไปนั้น 
ควรด าเนินการดังนี้  

1. ควรจะมีโครงการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มในระยะต่อไป เช่น การฝึกอบรมพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ การสร้างจุดเด่นของผลิตภัณฑ์ให้มีความแตกต่างจากผลิตภัณฑ์ที่มีจ าหน่ายโดยทั่วไปโดยยังคงรักษา
เอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ไว้เพ่ือเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ อันจะน ามา ึ่งการเป็นที่ต้องการของ
ตลาด ึ่งจะส่งผลต่อรายได้และความเป็นอยู่ที่ดีและยั่งยืนของกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน  

2. ควรจะมีโครงการสร้าง “ผู้น าคนรุ่นใหม่ที่มีคุณภาพ” โดยการส่งเสริมการปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ผู้น ากลุ่ม ให้เป็นบุคคลที่มีความรับผิดชอบ มีภาวการณ์เป็นผู้น า รู้จักช่องทางต่างๆ ในการสร้างความสัมพันธ์ 
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มีความโปร่งใสในการด าเนินการ มีความกระตือรือร้นในการท างาน การค้นคว้าพัฒนาความคิดตลอดเวลาและ
ทันต่อเหตุการณ์ในกระแสยุคโลกาภิวัตน์ที่เปลี่ยนไป 

3. ส่งเสริมการศึกษาวิจัยในเชิงปฏิบัติการ ที่กลุ่มชุมชนมีส่วนร่วมในการวิจัย ร่วมลงทุน และเรียนรู้
ร่วมกันกับทีมนักวิจัยและผู้ประกอบการธุรกิจเอกชนทั้งในและนอกพ้ืนที่  ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และตลาด 
การปรับเปลี่ยนแนวคิด การเข้าถึงแหล่งข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การแปรผลข้อมูล และการสรุปผล เป็นการ
สอนและให้ประสบการณ์แก่กลุ่มในการแก้ปั หาอย่างเป็นระบบ  

4. ควรสร้างแหล่งหรือสื่อกลางในการน าผลิตภัณฑ์จากกลุ่มไปน าเสนอให้ลูกค้า เช่น การเสนอขาย
สินค้าผ่านทางเวปไ ด์ การจัดท าแคทตาล๊อค ตามช่วงเวลาอย่างสม่ าเสมอเพ่ือรวบรวมสินค้า ภาพผลิตภัณฑ์ที่
มีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ และข้อมูลศักยภาพของกลุ่มส่งให้ ผู้ค้าระหว่างประเทศ รวมถึงจัดงาน
แสดงผลิตภัณฑ์ในพ้ืนที่ต่างๆ ในช่วงระยะเวลาและสถานการณ์ที่เหมาะสม 
 
2.6 ภาคผน ก 
 

- แบบ อร์มร่วมแสดงความคิดเห นสาธารณะโดยวิธีประชาพิจารณ์ ร่างระเบียบชุมชนแม่ก าปอง ว่า
ด้วยเรื่องการใช้ตราสั ลักษณ์สินค้าและบริการชุมชนบ้านแม่ก าปอง “DOI MAEKAMPONG” 

- ระเบียบชุมชนแม่ก าปอง ว่าด้วยเรื่องการใช้ตราสั ลักษณ์และบริการชุมชนบ้านแม่ก าปอง “DOI 
MAEKAMPONG” พ.ศ. 2561 (ฉบับที่ 1) 

- ค าขอจดทะเบียนการค้า “DOI MAEKAMPONG” 
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บทท่ี 3 
การพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ): 

ชุมชนวัวลาย 
 
 

ที่ปรึกษาโครงการได้ด าเนินการจัดประชุมชี้แจงแผนงาน การอบรมให้ความรู้/การศึกษาดูงาน การให้
ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับการบริหารจัดการธุรกิจ และอยู่ระหว่างการด าเนินการออกแบบและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ของชุมชนวัวลาย ทั้งนี้ในการด าเนินการพัฒนาชุมชนวัวลาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่
ปรึกษาได้มีการประชุมร่วมกับผู้น าชุมชนและกรรมการชุมชนของวัดหมื่นสาร ซึ่งเป็นหมู่บ้านที่เป็นเป้าหมายใน
การพัฒนาครั้งนี้ การประชุมชี้แจงและวางแผนร่วมกับชุมชน จึงเป็นเครื่องมือที่จะสร้างความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเป้าหมายของการด าเนินโครงการ และเพ่ือวางแนวทางการพัฒนาวัดหมื่นสารอย่างเป็นรูปธรรม 
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ โดยมีผลการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของชุมชน 
ดังนี้ 
 
3.1 รูปแบบการด าเนินธุรกิจ ชุมชนวัวลาย 
 

ในการด าเนินงานต่อยอดปีที่ 2 ให้กับชุมชนวัวลาย เป็นการต่อยอดโครงการหมู่บ้านท ามาค้าขาย
ต้นแบบ (ภาคเหนือ) เมื่อปีงบประมาณ 2560 โดยในปีงบประมาณ 2561 ได้มีวัตถุประสงค์หลักของโครงการ
เพ่ือให้มีการต่อยอดทางด้านการตลาด และส่งเสริมให้ชุมชนมีผู้รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกิจกรรมท ามา
ค้าขายต่างๆ ของชุมชนอย่างชัดเจน ตลอดจนพัฒนาให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ท าให้ชุมชนมี
รายได้เพ่ิมขึ้นอย่างเห็นได้ชัด โดยโครงการในปีงบประมาณปัจจุบันได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาชุมชน
หมู่บ้านท ามาค้าขายต้นแบบ ดังนี้  

(1) การอบรม/ให้ความรู้แก่ตัวแทนของชุมชนเกี่ยวกับรูปแบบการด าเนินธุรกิจออนไลน์ และการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

(2) การให้ค าปรึกษาแนะน าเก่ียวกับการบริหารจัดการธุรกิจอย่างยั่งยืน 
(3) การออกแบบและพัฒนาของผลิตภัณฑ์ที่เป็นที่นิยม ให้ได้รับความนิยมอย่างต่อเนื่อง  
(4) การออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้มีความร่วมสมัย สวยงามและมีเอกลักษณ์ของชุมชนวัวลาย 
(5) การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนๆ ที่มีส่วนช่วยส่งเสริมการท ามาค้าขายของชุมชน เช่น  

หน่วยงานภาครัฐ 
(6) การเชื่อมโยงและประชาสัมพันธ์ผ่ านสื่อออนไลน์ เช่นการโฆษณาผ่าน Search Engine 

(www.google.com) เป็นต้น 
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Business Model Canvas ถูกออกแบบส าหรับการด าเนินงานต่อยอดจากโครงการในปีที่ 1 ซึ่ง 
Business Model Canvas นี้ แสดงความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนวัวลายให้กลายเป็น
หมู่บ้านท ามาค้าขายที่มีประสิทธิผล ทั้งในด้านการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์และการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่จะ
ส่งเสริมให้ชุมชนวัวลายเป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยวตลอดจนบุคคลทั่วไป  โดยแสดงรายละเอียดการวิเคราะห์
โมเดลธุรกิจเปรียบเทียบในปี 2560 และ 2561 ในตารางที่ 3-1 และ 3-2 ตามล าดับ 
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9 อ ค ประกอบหลักขอ  BMC 
Business Model Canvas 

รายละเอียดการวิเคราะห  มเดลธุรกิจ 
การพัฒนาผลิ ภั ฑ และการ ลาด ชุมชนวัวลาย 

(1) ลูกค้า (Customer 
Segments)  
 

- กลุ่มลูกค้าที่ชื่นชอบในความเป็นอัตลักษณ์ของวัฒนธรรมท้องถิ่น ทั้งชาว
ไทยและชาวต่างชาติ ที่ต้องการน าไปเป็นของใช้ส่วนตัว ของตกแต่ง รวม
ไปถึงใช้เป็นของ ากและของที่ระลึกทั่วไป 

- กลุ่มลูกค้าที่ต้องการชิ้นงานสั่งท าเ พาะที่เป็นเอกลักษณ์เ พาะกลุ่ม หรือ
เ พาะราย 

(2) คุ ค่าที่น าเ นอ  
(Value Propositions)  

1.  

- วิเคราะห์การประยุกต์การจัดท าผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมรูปแบบและมูลค่า
สินค้าและบริการที่ยังคงไว้ซึ่งอัตลักษณ์ของชุมชน อีกท้ังยังน าเสนอความ
แปลกใหม่ของผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าเ พาะ
ราย ได้แก่ การดุนลายโลหะโลโก้และสั ลักษณ์ขององค์กร การดุนลาย
โลหะภาพเหมือนของลูกค้าเ พาะราย 

(3) ความ ัมพันธ กับลูกค้า  
 (Customer Relationships)  

2.  

- การให้บริการลูกค้าโดยช่าง ีมือภายในชุมชน รวมถึงการน าเสนอการ
สาธิตการผลิตจริงเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในคุณภาพให้กับผลิตภัณฑ์ของ
ชุมชน 

(4) ช่อ ทา  นการเข้า   ลูกค้า 
(Channels)  
 

- จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านร้านค้าในชุมชนเพ่ือใช้รูปแบบการท่องเที่ยวและ
ถนนคนเดินในพ้ืนที่ในการสร้างยอดขายให้กับผลิตภัณฑ์ 

- ออกงานแสดงสินค้าเพ่ือเพ่ิมช่องทางการเข้าถึงลูกค้านอกพ้ืนที่ชุมชน 
รวมทั้งสร้างการรับรู้ถึงรูปแบบผลิตภัณฑ์ของชุมชน 

1. (5) แหล่ ที่มาขอ ราย ด้ขอ 
ธุรกิจ (Revenue Streams)  

- ออกแบบผลิตภัณฑ์ที่มีรายละเอียดที่บ่งบอกถึงความเป็นอัตลักษณ์ของ
ชุมชนและประยุกต์ให้ เหมาะสมในการน าไปใช้ เพ่ือให้กลุ่มลูกค้า
เป้าหมายเกิดความสนใจ การสื่อสารข้อมูลระหว่างลูกค้าด้วยกันเอง และ
เกิดรายได้จากการซื้อสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง 

(6) ทรัพยากรหลัก 
(Key Resources)  

1.  

- ส่งเสริมในการเพ่ิมรายได้ให้กับช่าง ีมือรวมไปถึงร้านค้าในชุมชน โดยการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องเงินและเครื่องเขิน เนื่องจากเป็นปัจจัยหลักในการ
สร้างผลิตภัณฑ์ของชุมชน 

- ผสานรูปแบบการท่องเที่ยวและประชาสัมพันธ์การด าเนินงานผ่าน
กิจกรรมถนนคนเดินที่จัดขึ้นในบริเวณของชุมชน ซึ่งเป็นกิจกรรมที่มี
นักท่องเที่ยวเข้าร่วมเป็นจ านวนมาก เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการรับรู้ให้กับ
ชุมชน 
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(7) กิจกรรมหลัก 
 (Key Activities)  

1.  

- ปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมการด าเนินงานในชุมชน เช่น ผลิตภัณฑ์และ
บรรจุภัณฑ์ของชุมชน รูปแบบการสอนวิธีการผลิต ปรับปรุงภูมิทัศน์ใน
การด าเนินงาน จัดท าแผ่นป้ายแผ่นพับประชาสัมพันธ์ รวมทั้งจัดท าเวป
ไซด์ในการประชาสัมพันธ์ เพ่ือประยุกต์ให้เกิดความทันสมัยและเข้าถึง
กลุ่มลูกค้าได้ทั่วถึงมากยิ่งขึ้น 

(8) พันธมิ รหลัก 
(Key Partnerships)  

1.  

- ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของชุมชนผ่านกิจกรรมถนนคนเดิน เพ่ือเพ่ิม
ช่องทางในการจ าหน่ายให้กับนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ 

- ด าเนินธุรกิจร่วมกับร้านค้าในชุมชนและร้านค้าของที่ระลึกทั่วไป โดย
ป้อนงานให้กับช่าง ีมือภายในชุมชน เพ่ือให้เกิดการสร้างรายได้กับ
ช่าง ีมือและร้านค้าภายในชุมชน 

- ประสานงานกับหน่วยงานรัฐบาลและองค์กรต่างๆ เพ่ือเพ่ิมช่องทางการ
รับรู้และช่องทางในการพัฒนาการด าเนินงานให้กับชุมชน 

(9)  คร  ร้า  ้นทุน  
(Cost Structure)  

- วิเคราะห์ข้อมูลต้นทุนการผลิตของผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ได้ออกแบบขึ้น เพ่ือใช้
ในการก าหนดราคาจ าหน่ายให้เหมาะสมกับต้นทุนที่ต้องใช้ 
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(1) ลูกค้า (Customer 
Segments)  
 

การจ าแนกกลุ่มลูกค้า ทางคณะผู้วิจัยเสนอว่าควรแบ่งกลุ่มลูกค้าเป็น 
ลูกค้าชาวไทย ซึ่งเป็นลูกค้ากลุ่มที่มีอยู่ในปัจจุบัน ลูกค้าชาวต่างชาติ
ที่เข้ามาเยี่ยมชนสถานที่ส าคั ภายในชุมชนวัวลาย เช่น อุโบสถเงิน
วัดศรีสุพรรณ และวัดหมื่นสาร รวมทั้งถนนคนเดินวัวลายวันเสาร์ที่
จัดประจ าทุกสัปดาห์ โดยจากการส ารวจและวิเคราะห์กลุ่มลูกค้าที่
เป็นกลุ่มเป้าหมายสามารถแบ่งออกได้ดังนี้ 

- หน่วยงานและองค์กรทั่วไป 
✓ หน่วยงานใน มช. 

- ลูกค้าท่ัวไป 
✓ ชาย/ห ิง อายุ 30-50 ปี 
✓ สนใจการตกแต่งบ้าน 

- นักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติ 
✓ กลุ่มนักท่องเที่ยวจีน 

- ลูกค้าท่ีต้องการชิ้นงาน (สั่งท า) 
✓ กลุ่มลูกค้าที่ตกแต่งบ้าน รายได้ระหว่าง 35,000 ถึง 

150,000 บาท 
(2) คุ ค่าที่น าเ นอ  
(Value Propositions)  
 

สิ่งที่ท าให้สินค้าของทางกลุ่มเกิดคุณค่าขึ้นในมุมมองของผู้ซื้อ ซึ่ง
จุดเด่นของสินค้าของชุมชนวัวลาย คือ เป็นสินค้าที่สินค้ามีเรื่องราวที่
มีเอกลักษณ์และมีคุณค่าที่ลอกเลียนไม่ได้ เนื่องจากชุมชนวัวลาย
เป็นชุมชนที่มีชื่อเสียงในการผลิตเครื่องเงินที่เก่าแก่ดั้งเดิมและเป็นที่
รู้จักทั่วไปจากอดีตจนถึงปัจจุบัน นอกจากนั้นยังมีการเริ่มจัดตั้งถนน
คนเดินวัวลาย และสร้างแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเช่น อุโบสถ
เงินวัดศรีสุพรรณ และวัดหมื่นสาร เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวจากแหล่ง
ต่างๆ ท าให้ปัจจุบันนี้ ชุมชนวัวลายเป็นสถานที่ท่องเที่ยวส าคั 
ภายในจังหวัดเชียงใหม่ที่มีชื่อเสียงในระดับประเทศและเป็น
จุดหมายส าคั ของนักท่องเที่ยวทั้งไทยและต่างชาติ หากต้องการมา
เที่ยวจังหวัดเชียงใหม่ 

โดยจุดเด่นหรือเอกลักษณ์ของสินค้าของชุมชนวัวลาย มีความโดด
เด่นชัดเจนและมีความแตกต่างจากชุมชนอื่นๆ ดังนี้ 
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(2) คุ ค่าที่น าเ นอ  
(Value Propositions)  
 

- เป็นเครื่องเงินที่มีการดุนลายเ พาะ เช่น ลายแม่ย่อย สิบสองราศี 
ลายสัตว์ป่าหิมพาน และลายดอกกระถิน ดอกทานตะวันเป็นต้น 

- ชุมชนสามารถน าโลหะแทนเงินแท้ มาผลิตสินค้าให้เหมือนกับการ
ผลิตด้วยเงิน 95% ได้อย่างประณีตและสวยงาม 

- เทคนิคการขึ้นรูปและการดุนลายโลหะของชุมชนวัวลายมีลักษณะ
เป็นแบบ 3 มิติ ซึ่งแตกต่างจากชุมชนอื่นชัดเจน 

- ช่างท าเครื่องเงินจากวัวลายมี ีมือการดุนลาย และความละเอียด
ในการดุนลายโลหะแตกต่างจากช่างชุมชนอ่ืนๆ 

ผลิตภัณฑ์หลักที่เป็นสั ลักษณ์ส าคั ของชุมชน คือ สลุงดุนลายหรือ
ขัน ซึ่งมีขั้นตอนการขึ้นรูปชิ้นงานที่ซับซ้อน ใช้เวลานาน จึงท าให้
ชุมชนอ่ืนไม่สามารถลอกเลียนแบบได้ 

(3) ความ ัมพันธ กับลูกค้า  
 (Customer Relationships)  
 

ทางชุมชนจะพยายามรักษาช่องทางการจัดจ าหน่ายเดิม อาทิ 
โครงการส่งเสริมศิลปาชีพ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และ
โครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ซึ่งมีการจัดงานจ าหน่ายสินค้า
เป็นประจ าทุกปี ตลอดจนการพัฒนารูปแบบการตลาดออนไลน์ 
โดยเ พาะอย่างยิ่ งการท าสื่ อออนไลน์  อาทิ  Search Engine 
(www.google.com) เพ่ือประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนวัวลายเป็นที่รู้จัก
อย่างแพร่หลายมากยิ่งขึ้น อีกทั้งในปีงบประมาณ 2561 ยังมีการจัด
จ าหน่ายสินค้าผ่านทางเว็บไซด์ ซึ่งช่วยอ านวยความสะดวกให้แก่
ลูกค้าท่ีต้องการซื้อสินค้าออนไลน์อีกด้วย 

โดยหลักการท า Search Engine (www.google.com) คือ การท า
ให้เว็บไซต์ติดอันดับอยู่ในล าดับต้นๆของผลการค้นหา ด้วยคีย์เวิร์ด 
(Keyword) หรือค าที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของชุมชน โดยการค้นหา
ของ Search Engine ไม่ว่าจะเป็นหน้าแรก (อันดับ1-10) และไม่
เกินหน้าที่สอง (หรืออันดับ 11-20) จะได้รับการเข้าเยี่ยมชมบ่อยครั้ง
มากที่สุด ยิ่งอันดับสูงเท่าไรอัตราการคลิกก็สูงเท่านั้น ท าให้เว็บไซต์
เป็นที่รู้จักและสร้างยอดขายเพิ่มขึ้นตามมาอย่างรวดเร็ว 
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(4) ช่อ ทา  นการเข้า   ลูกค้า 
(Channels)  
 

กลยุทธ์ คือ การขายผ่านงานแสดงสินค้า การจ าหน่ายสินค้าผ่านทาง
เว็บไซด์ www.cm-traddingvillage.com และ Application บน
สมาร์ทโ น รวมถึงการท า Line@ บนสมาร์ทโ น อีกทั้ งใน
ปีงบประมาณ 2561 ยังจะได้มีการส่งเสริมการท าสื่อออนไลน์ บน 
Search Engine (www.google.com) ด้วย ซึ่งเป็นช่องทางที่ท าให้
ลูกค้าที่ค้นหา ด้วยคีย์เวิร์ด (Keyword) หรือค าที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของชุมชน บนเว็บไซด์ google.com ไม่ว่าจะเป็นหน้าแรก (อันดับ
1-10) และไม่เกินหน้าที่สอง (หรืออันดับ 11-20) จะได้รับการเข้า
เยี่ยมชมเว็บไซด์หลักของชุมชน และหน้าเว็บไซด์อ่ืนๆ ของชุมชนที่
ท าการ ากขายสินค้าเอาไว้ 

(5) แหล่ ที่มาขอ ราย ด้ขอ 
ธุรกิจ (Revenue Streams)  

ประกอบด้วย ยอดขายสินค้าทั้งผ่านช่องทาง Online และ Offline 
หรือการขายแบบที่ผู้ขายและผู้ซื้อเจอกันโดยตรง 

(6) ทรัพยากรหลัก 
(Key Resources)  
 

ประกอบด้วย เงินทุนและบุคลากรในการพัฒนาสินค้า  ผู้ช่วย
ออกแบบและถ่ายทอดเทคนิคการผลิต ซึ่งถ้าขาดปัจจัยส าคั นี้ จะ
ท าให้ชุมชนกลายเป็นหมู่บ้านท ามาค้าขายที่ไม่สมบูรณ์และยั่งยืน 
โดยในปีงบประมาณ 2561 นี้ คณะที่ปรึกษาได้เสนอให้ชุมชนมีการ
จัดตั้งคณะกรรมการคณะกรรมการส่งเสริมโครงการหมู่บ้านท ามา
ค้าขาย(วัดหมื่นสาร) เพ่ือให้ชุมชนพัฒนาและด าเนินธุรกิจของชุมชน
อย่างต่อเนื่อง และมีบุคคลที่รับผิดชอบหน้าที่ต่างๆอย่างชัดเจน 

(7) กิจกรรมหลัก 
 (Key Activities)  
 

ประกอบด้วยกิจกรรมหลักดังนี้  1.อบรมให้ความรู้ในการพัฒนา
ออกแบบผลิตภัณฑ์ให้โด่ดเด่น 2.การตลาด เช่น การคิดต้นทุน การ
ตั้ งราคาขาย 3.ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์  4.การพัฒนา
ออกแบบบรรจุภัณฑ์ โดยกิจกรรมต่างๆ ที่ถูกก าหนดให้เป็นกิจกรรม
หลักนั้นมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือส่งเสริมให้ชุมชนวัวลายสามารถ
พ่ึงพาตนเองได้ในระยะยาว และส่งเสริมให้การท ามาค้าขายของ
ชุมชนมั่งค่ังและยั่งยืน 
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(8) พันธมิ รหลัก 
(Key Partnerships)  
 

ผู้เกี่ยวข้องหลักที่จะท าให้การด าเนินการท ามาค้าขายของชุมชน    
วัวลายให้ด าเนินไปได้ Key Partner ในที่นี้คือ 1.โครงการส่งเสริม
ศิลปาชีพ 2.ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 3.โครงการหนึ่ง
ต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ โดยการด าเนินงานในปีนี้ ที่ปรึกษามุ่งเน้นให้
ชุมชนวัวลายมีทักษะในการติดต่อประสานงานกับ Key Partner 
หลักด้วยตนเองและสามารถเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเข้า
กับการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของชุมชนได้ ตลอดจนสามารถบริหาร
จัดการชุมชน เช่น โครงสร้างองค์กร การด าเนินการของชุมชน ให้
ตอบสนองต่อการท ามาค้าขาย และมีการก าหนดผู้รับผิดชอบหน้าที่
ต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของชุมชน เช่น ผู้จ าหน่ายสินค้า ผู้
ควบคุมและสั่งผลิต ผู้ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่จัดงาน
จ าหน่ายสินค้าเป็นประจ าเพ่ือขอเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว 

(9)  คร  ร้า  ้นทุน  
(Cost Structure)  
 

ต้นทุนหลักของการท ามาค้าขายของชุมชน คือ ต้นทุนการผลิต ทั้ง
วัตถุดิบ และต้นทุนการแปรรูป ต้นทุนการน าสินค้าไปออกงานแสดง
สินค้าและการขนส่งเพื่อจ าหน่าย 
โดยสัดส่วน ร้อยละ ของต้นทุน ที่ชุมชนวัวลายประเมินไว้ดังนี้ 
- ต้นทุนคงท่ี (Fixed Cost) ร้อยละ 20 
- ต้นทุนแปรผัน (Variable Cost) ร้อยละ 80 

 

 
โดยข้อดีของการใช้ Business Model Canvas ในการอธิบายกลยุทธ์ที่จะน ามาพัฒนาชุมชนวัวลาย

ให้เป็นหมู่บ้านท ามาค้าขาย คือ เป็นการอธิบายที่แสดงให้เห็นปัจจัยต่างๆ ที่มีความส าคั  และส่งผลต่อการท า
มาค้าขายของชุมชนในปัจจุบัน เพ่ือให้สามารถน ามาก าหนดกลยุทธ์ที่จะช่วยส่งเสริมและพัฒนาชุมชนต่อไป 
อีกทั้งยังเหมาะอย่างยิ่งส าหรับการใช้อธิบายให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินกิจกรรมท ามาค้าขายของชุมชน 
ได้เข้าใจรูปแบบธุรกิจและกิจกรรมที่ส าคั ของชุมชน อันจะน ามาซึ่งการพัฒนาร่วมกันอย่างมีส่วนร่วมต่อไป 
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3.2 แนวทา การพัฒนาเพิ่มศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย ประจ าปี บประมา  พ.ศ.2561 (ภาคเหนือ)  
ชุมชนวัวลาย 
 

จากรูปแบบการด าเนินธุรกิจของชุมชนวัวลายข้างต้น ทีมที่ปรึกษาได้หารือร่วมกับชุมชนในการก าหนด
แนวทางการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ส าหรับปี 2561 ให้เหมาะสมและสอดคล้อง
กับความต้องการของชุมชน โดยสรุปในตารางที่ 3-5 
 
 



การพัฒนาเพิ่มศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ประจ าปี 2561    รายงานฉบับสมบูรณ์ 

 

3-12  

 

ชื่อ
หม

ู่บ้า
น 

 

แน
วท

า 
กา

รพั
ฒน

า 

 า
รา

 ที่
 3

-5
 ส

รุป
แน

วท
าง

กา
รพ

ัฒน
าเพิ่

มศั
กย

ภา
พห

มู่บ
้าน

ท า
มา

ค้า
ขา

ย 
ปร

ะจ
 าป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

. 2
56

1 
(ภ

าค
เห

นือ
) ช

ุมช
นว

ัวล
าย

 
 

(1
)  

กา
รอ

บร
ม 

 ห
้คว

าม
รู/้ 

กา
รศ

 ก 
าดู

 า
น 

(2
)  

กา
ร 

ห้ค
 าป

ร ก
 า

แน
ะน

 าเก
ี่ยว

กับ
กา

ร
บริ

หา
รจ

ัดก
าร

ธุร
กิจ

 

(3
)  

กา
รอ

อก
แบ

บแ
ละ

พัฒ
นา

ขอ
 ผ

ลิ 
ภั 

ฑ  

(4
)  

กา
รอ

อก
แบ

บแ
ละ

พัฒ
นา

บร
รจ

ุภั 
ฑ  

(5
)  

กา
ร ิ

ด ่
อ

ปร
ะ 

าน
 า

นก
ับ

หน
่วย

 า
นอ

ื่น 
 

(6
)  

กา
รเช

ื่อม
 ย

  
กับ

 ล
าด

หรื
อช

่อ 
ทา

  
กา

รจ
ัดจ

 าห
น่า

ย 

(7
)  

กา
รป

ระ
ชา

 ัม
พัน

ธ  
 

ชุม
ชน

วัว
ลา

ย 
✓

 
✓

 
✓

 
- 

- 
✓

 
✓

 
 

ผล
ิตภ

ัณฑ
์ : 

เค
รื่อ

งเง
ิน 

เค
รื่อ

งเข
ิน 

กา
รท

่อง
เท

ี่ยว
ใน

ชุม
ชน

 
- อ

บร
มใ

ห้
คว

าม
รู้ใ

นก
าร

พัฒ
นา

ออ
กแ

บบ
ผล

ิตภ
ัณฑ

 ์

ให
้ค า

ปร
ึกษ

าแ
นะ

น า
เก

ี่ยว
กับ

 
1) 

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รชุ
มช

น 
เช่

น 
โค

รง
สร

้าง
อง

ค์ก
ร 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
ขอ

ง
ชุม

ชน
 

2) 
กา

รต
ลา

ด 
เช

่น 
กา

รต
ิดต

้นทุ
น 

กา
ร

ตั้ง
รา

คา
ขา

ยส
่งแ

ละ
รา

คา
ขา

ยป
ลีก

 

1) 
ออ

กแ
บบ

แล
ะพ

ัฒน
า

ผล
ิตภ

ัณฑ
์ปร

ะเ
ภท

ขอ
ง

ตก
แต

่งบ
้าน

ที่ต
รง

ตา
มค

วา
ม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งล
ูกค

้าเพ
ื่อ

วา
งข

าย
ใน

ร้า
นจ

 าห
น่า

ย
อุป

กร
ณ์ต

กแ
ต่ง

บ้า
น 

2) 
น า

ผล
ิตภ

ัณฑ
์เด

ิมท
ี่

ได
้รับ

คว
าม

นิย
มม

าต
่อ

ยอ
ดไ

ด้ผ
ลิต

ภัณ
ฑ์ใ

หม
่ที่

ปร
ับป

รุง
จา

กผ
ลิต

ภัณ
ฑ์

เด
ิม 

จ า
นว

น 
3 

รูป
แบ

บ 
 

 
 

1) 
เช

ื่อม
โย

งก
าร

ท่อ
งเท

ี่ยว
เช

ิงว
ัฒน

ธร
รม

โด
ยน

 า
เอ

กล
ักษ

ณ์ช
ุมช

นม
าส

ร้า
ง

จุด
ดึง

ดูด
นัด

ท่อ
งเท

ี่ยว
 

2) 
เช

ื่อม
โย

งก
าร

จ า
หน

่าย
สิน

ค้า
แล

ะข
ยา

ยช่
อง

ทา
งก

าร
จ า

หน
่าย

สิน
ค้า

แล
ะผ

ลิต
ภัณ

ฑ์ไ
ปย

ัง
แห

ล่ง
จ า

หน
่าย

อื่น
 ๆ

 

-ป
ระ

ชา
สัม

พัน
ธ์ผ

่าน
สื่อ

ออ
นไ

ลน
์แล

ะ 
   

   
   

โฆ
ษณ

าผ
่าน

 
Se

ar
ch

 
En

gin
e 

(w
ww

.go
og

le.
co

m
) 

 

 



รายงานฉบับสมบูรณ์ การพัฒนาเพิ่มศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ประจ าปี 2561 

 

 

3-13 

3.3 แผนการด าเนิน าน ชุมชนวัวลาย 
จากการก าหนดแนวทางการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2561 แล้ว ทีมที่ปรึกษาได้มีการประชุมหารือกันในการก าหนดแผนการด าเนินงานในการ 
พัฒนาชุมชน รวม 5 กิจกรรม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
3.3.1 การอบรม ห้ความรู้ 

 1) อบรมให้ความรู้ในการพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ์ 

 รูปแบบการด าเนินการ 
 ในการด าเนินการพัฒนา ออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ของชุมชนวัวลาย รวมทั้งจัดอบรมให้
ความรู้แก่สมาชิกของชุมชน โดยทีมท่ีปรึกษามีแนวทางในการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอนดังนี้ 

- จัดประชุมร่วมกับชุมชน วัดศรีสุพรรณ วัดนันทาราม และวัดหมื่นสาร เพื่อขอความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สั ลักษณ์หรือเครื่องหมายที่แสดงถึงตัวตน และอัตลักษณ์ของชุมชน 

- ท าการเลือกผลิตภัณฑ์เครื่องเงินที่เป็นที่นิยมในท้องตลาดปัจจุบัน มาท าการออกแบบบรรจุภัณฑ์
ให้มีความสวยงาม มีเอกลักษณ์ภายใต้เครื่องหมายทางการค้าของชุมชนวัวลาย 

- ส่งเสริมให้ชุมชนส ารวจตลาดเครื่องเงินอย่างสม่ าเสมอ และน าข้อมูลที่ได้มาเป็นพ้ืนฐานทาง
ความคิดในการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่เป็นที่ต้องการของลูกค้าอย่างแท้จริง อย่างน้อย 1 แบบ 

- ให้ค าปรึกษาในการเก็บ จัดการ และวิเคราะห์ข้อมูลทางการตลาดที่เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์เครื่องเงิน 
เช่น ต้นทุนการผลิต ราคาขาย ก าไรที่เหมาะสม และรูปแบบสินค้าที่ลูกค้าต้องการ เป็นต้น เพ่ือให้
ชุมชนสามารถน าข้อมูลดังกล่าวมาพัฒนาการตลาดของผลิตภัณฑ์ในชุมชนได้ 

- จัดอบรมให้ความรู้แก่สมาชิกในชุมชน โดยอบรมในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้สมาชิกในชุมชนมีความรู้ความเข้าใจ สามารถน าเอาหลักการไปใช้ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ของชุมชนเองได้ในอนาคต 

- ติดต่อช่าง10 หมู่กรมศิลปากรออกแบบพระพุทธปาฏิหาริย์องค์จ าลองพร้อมฐานพระ และ
  กอบรมให้กับช่างของชุมชนวัวลาย พร้อมออกแบบกล่องบรรจุภัณฑ์ และท าการอบรมเชิง 
Conceptual เกี่ยวกับการคัดเลือกและออกแบบผลิตภัณฑ์ให้แก่ชุมชน 

เครื่องมือ/หลักการ/วิธีการที่ใช้ 
เครื่องมือ : ข้อมูลทางด้านการตลาดที่ชุมชนรวบรวมไว้ ผลิตภัณฑ์เครื่องเงินตัวอย่างที่มียอดจ าหน่าย

สูง, ซอ ต์แวร์ (Software) ส าหรับออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ 
หลักการ : ในการด าเนินการพัฒนา ออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ของชุมชนวัวลาย จะ

ด าเนินการในรูปแบบดังนี้ 
- คัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่โดดเด่น และเป็นที่นิยมของชุมชนมาออกแบบบรรจุภัณฑ์ ให้มีความสวยงาม 

และมีมูลค่าเพ่ิม 
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- ท าการส ารวจตลาดเครื่องเงิน เพ่ือหาแนวความคิดที่สร้างสรรค์มาใช้ในการออกแบบผลิตภัณฑ์
ใหม่ๆ  

วิธีการ : ออกแบบผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ ของชุมชนวัวลายและ  กอบรมในประเด็นที่เก่ียวข้อง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
- ชุมชนวัวลายได้ผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ของชุมชนวัวลาย 
- ชุมชนได้ผลิตภัณฑ์ที่ออกแบบใหม่ อย่างน้อย 3 ชนิด 
- ชุมชนได้บรรจุภัณฑ์ที่ออกแบบใหม่ ส าหรับสินค้าท่ีเป็นที่นิยมในท้องตลาด อย่างน้อย 3 ชนิด 
- ชุมชนสามารถเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายใหม่ๆ ได้ 

 
3.3.2 การ ห้ค าปร ก าแนะน าเกี่ยวกับการบริหารจัดการธุรกิจ 

1) การบริหารจัดการชุมชน เช่น โครงสร้างองค์กร การด าเนินการของชุมชน  

รูปแบบการด าเนินการ 
ในการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการชุมชน เช่น โครงสร้างองค์กร การด าเนินการของชุมชน 

ที่ปรึกษาได้แบ่งรูปแบบการส่งเสริมออกเป็นทั้งหมด 6 ประเภท คือ 
- ให้ค าปรึกษาด้านธุรกิจ/การตลาด 
- ให้ค าปรึกษาด้านการจัดการต่างๆ เช่น การจัดการร้านค้าชุมชน การประชาสัมพันธ์ชุมชน การ

พัฒนาบุคลากร เป็นต้น 
- ให้ค าปรึกษาด้านบั ชี 
- ให้ค าปรึกษาด้านเทคโนโลยีและซอ ต์แวร์ (Software) ที่จ าเป็นส าหรับการออกแบบผลิตภัณฑ์

และบรรจุภัณฑ์ 
- ให้ค าปรึกษาด้านการควบคุมคุณภาพ เช่น การผลิตให้ได้ขนาดที่ถูกต้อง ความละเอียดและความ

สวยงามของรูปแบบผลิตภัณฑ์ต้องเหมือนหรือคล้ายกันมากที่สุดในกรณีเป็นผลิตภัณฑ์ท ามือ และ
การควบคุมส่วนผสมของเงินก่อนน ามาท าเป็นผลิตภัณฑ์ 

- ให้ค าปรึกษาในเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ สามารถส่งเสริมให้
ชุมชนขับเคลื่อนการท ามาค้าขายของชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม 

- ส่งเสริมและพัฒนาให้วัดหมื่นสารจัดถนนคนเดินในวันเสาร์พร้อมกับถนนคนเดินวัวลาย โดยจัดให้
มีจุดถ่ายภาพภายในวัดหมื่นสาร และการจัดกิจกรรมเพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวภายในบริเวณวัด 

เครื่องมือ/หลักการ/วิธีการที่ใช้ 

เครื่องมือ : ผู้เชี่ยวชา ด้านการตลาด เอกสารทางด้านบั ชีและการบันทึกข้อมูลทางการตลาด และ
เครื่องมือช่วยควบคุมการผลิต เครื่องเงิน 
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หลักการ : เป็นการพัฒนาโครงสร้างขององค์กรให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับการท ามาค้าขาย
ของชุมชน 

วิธีการ : จัดระบบโครงสร้างขององค์กรและรูปแบบการด าเนินธุรกิจของชุมชน เพ่ือให้ชุมชนสามารถ
ด าเนินการท ามาค้าขายได้ด้วยชุมชนเองอย่างยั่งยืน 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
- ชุมชนวัวลายมีโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ 
- ชุมชนวัวลายมีการจัดการร้านค้าชุมชน การประชาสัมพันธ์ชุมชน และการพัฒนาบุคลากรที่

เหมาะสม 
- ผลิตภัณฑ์ของชุมชนวัวลายมีคุณภาพท้ังในด้านกระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปของชุมชน 

 

2) การตลาด เช่น การคิดต้นทุน การตั้งราคาขายส่งและราคาขายปลีก  

รูปแบบการด าเนินการ 
ด าเนินการให้ค าปรึกษาในการน าผลิตภัณฑ์ไปวางจ าหน่ายยังช่องทางการจัดจ าหน่ายต่างๆ ซึ่งที่

ปรึกษาจะส่งเสริมให้ชุมชนก าหนดบุคคลที่มีหน้าที่ และความรับผิดชอบในการเก็บข้อมูลการจ าหน่ายสินค้า 
การสั่งผลิต รวมถึงข้อมูลทางการตลาดอ่ืนๆ อย่างชัดเจน อีกทั้งด าเนินการ  กอบรมให้ตัวแทนของชุมชนที่
รับผิดชอบดังกล่าวมีความรู้ ความสามารถ จนเชี่ยวชา ในการก าหนดรายรับและค่าใช้จ่ายต่างๆ ดังนี้ 

- การคิดต้นทุน 
- การตั้งราคาขายส่งและราคาขายปลีก 
- การคิดจุดคุ้มทุน 
- การวางแผนการผลิตอย่างง่าย 
- การค านวณค่าขนส่งสินค้า 

เครื่องมือ/หลักการ/วิธีการที่ใช้ 

เครื่องมือ : แอพพลิเคชั่นส าหรับการตลาด ตัวอย่างวิธีการค านวณด้านต้นทุนและการตั้งราคา
จ าหน่ายที่เหมาะสม 

หลักการ : การก าหนดตัวแทนของชุมชนที่มีหน้าที่เ พาะในการเก็บข้อมูลการจ าหน่ายสินค้า การสั่ง
ผลิต รวมถึงข้อมูลทางการตลาดอ่ืนๆ ตลอดจนมีความเชี่ยวชา ในการค านวณด้านต้นทุนและราคาจ าหน่ายที่
เหมาะสมกับแต่ละช่องทางจะช่วยให้ชุมชนสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน 

วิธีการ : การประชุมชี้แจง และการ  กอบรม 
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ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
- ชุมชนสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน 
- ได้บุคคลที่มีหน้าที่ และความรับผิดชอบในการเก็บข้อมูลการจ าหน่ายสินค้า การสั่งผลิต รวมถึง

ข้อมูลทางการตลาดอ่ืนๆ อย่างชัดเจน 
 
3.3.3 การออกแบบและพัฒนาขอ ผลิ ภั ฑ  

1) ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ประเภทของตกแต่งบ้านที่ตรงตามความต้องการของลูกค้าเพ่ือ
วางขายในร้านจ าหน่ายอุปกรณ์ตกแต่งบ้านหรือร้านค้าอ่ืนๆ 

รูปแบบการด าเนินการ 
ด าเนินการส ารวจตลาด หรือช่องทางการจัดจ าหน่ายที่เป็นกลุ่มร้านค้าจ าหน่ายของตกแต่งบ้านหรือ

ร้านค้าอ่ืนๆ เพ่ือออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความต้องการของลูกค้ากลุ่มดังกล่าว โดย
ตั้งเป้าหมายให้สามารถน าผลิตภัณฑ์ไปจัดจ าหน่ายยังกลุ่มร้านจ าหน่ายของตกแต่งบ้านหรือร้านค้าอ่ืนๆ อย่าง
น้อย 1 แห่ง เช่น Homepro, Baan and Beyond, บุ ถาวร, ไทวัสดุ เป็นต้น  

เครื่องมือ/หลักการ/วิธีการที่ใช้ 

เครื่องมือ : ซอ ต์แวร์ (Software) ส าหรับออกแบบผลิตภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ 
หลักการ : เพ่ือส่งเสริมให้ชุมชนวัวลายมีช่องทางการจัดจ าหน่ายใหม่ๆ ที่เป็นกลุ่มเ พาะและมี

ลักษณะตรงกับผลิตภัณฑ์ที่เป็นเครื่องเงินของชุมชน 
วิธีการ : ออกแบบผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ และติดเครื่องหมายทางการค้าของชุมชนวัวลาย 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
- ชุมชนวัวลายสามารถเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายที่เป็นร้านค้าจ าหน่ายของตกแต่งบ้านหรือร้านค้า

อ่ืนๆ ได ้
- สามารถเพ่ิมยอดขายให้กับชุมชนวัวลายได้อย่างยั่งยืน 
- ชุมชนได้รับรูปแบบของผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ จากลูกค้าหรือจากค าสั่งซื้อของร้านค้าที่จ าหน่ายสินค้า

ของตกแต่งบ้านหรือร้านค้าอ่ืนๆ 
 

2) น าผลิตภัณฑ์เดิมที่ได้รับความนิยมมาต่อยอดได้ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ปรับปรุงจากผลิตภัณฑ์เดิม จ านวน 
3 รูปแบบ  

รูปแบบการด าเนินการ 
ด าเนินการคัดเลือกผลิตภัณฑ์เครื่องเงินที่มีอยู่เดิมในชุมชนและได้รับความนิยมมาต่อยอดด้วยการ

ออกแบบให้ได้ผลิตภัณฑ์ใหม่ ที่เพ่ิมคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ ความสวยงาม รูปแบบที่ทันสมัย สามารถผลิตได้
ง่ายขึ้น หรือมีรูปแบบสวยงามและอัตลักษณ์ที่แสดงถึงชุมชนวัวลาย จนสามารถเพ่ิมยอดขายให้กับชุมชนได้ 
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โดยที่ปรึกษาจะส่งเสริมให้ชุมชนต่อยอดผลิตภัณฑ์อย่างน้อย 3 รูปแบบ ซึ่งคัดเลือกจากเกณฑ์ตัวอย่างเช่น 
ผลิตภัณฑ์ยอดขายดี ผลิตภัณฑ์ที่มียอดขายพอสมควร พระพุทธปาฏิหาริย์องค์จ าลอง เป็นต้น 

เครื่องมือ/หลักการ/วิธีการที่ใช้ 

เครื่องมือ : ซอ ต์แวร ์(Software) ส าหรับออกแบบผลิตภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ 
หลักการ : คัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่ได้รับความนิยมแล้วน ามาต่อยอดเพ่ือให้ผลิตภัณฑ์เพ่ิมคุณสมบัติของ

ผลิตภัณฑ์ ความสวยงาม รูปแบบที่ทันสมัย สามารถผลิตได้ง่ายขึ้น หรือมีรูปแบบและอัตลักษณ์ที่แสดงถึง
ชุมชนวัวลาย 

วิธีการ : ออกแบบผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ และติดเครื่องหมายทางการค้าของชุมชนวัวลาย 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
- ชุมชนวัวลายสามารถเพ่ิมรูปแบบของผลิตภัณฑ์ได้ 
- สามารถเพ่ิมยอดขายให้กับชุมชนวัวลายได้อย่างยั่งยืน 
- ชุมชนวัวลายได้เพ่ิมทักษะด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง 

 
3.3.4 การเชื่อม ย กับ ลาดหรือช่อ ทา การจัดจ าหน่าย 

1) เชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมโดยน าเอกลักษณ์ชุมชนมาสร้างจุดดึงดูดนักท่องเที่ยว  

รูปแบบการด าเนินการ 
ชุมชนวัวลายเป็นหมู่บ้านที่มีชื่อเสียงในการเป็นแหล่งผลิตเครื่องเงินที่เก่าแก่ดั้งเดิมและเป็นที่รู้จัก

ทั่วไปจากอดีตจนถึงปัจจุบัน นอกจากจะมีการขายเครื่องเงิน ณ ที่พักอาศัยและการเดินทางไปค้าขายตาม
ท้องที่ต่างๆ แล้ว ได้เริ่มมีการก่อตั้งร้านจ าหน่ายเครื่องเงินรุ่นแรกๆ ขึ้นบนถนนวัวลาย จากนั้นจึงมีการเริ่ม
จัดตั้งถนนคนเดินวัวลาย และสร้างแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  เช่น อุโบสถเงินวัดศรีสุพรรณ และวัด     
หมื่นสาร เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวจากแหล่งต่างๆ ดังนั้นที่ปรึกษาจึงมีแนวทางส่งเสริมให้ชุมชนเชื่อมโยงการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเข้ามาส่งเสริมการจ าหน่ายสินค้าของชุมชนด้วย โดยด าเนินการดังนี้ 

- ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวที่ส าคั ในชุมชนวัวลาย 
- เลือกสถานที่ ผลิตภัณฑ์ หรือสั ลักษณ์ที่แสดงถึงชุมชนวัวลายมาท าเป็นผลิตภัณฑ์ เพ่ือจัด

จ าหน่าย 
- ส่งเสริมให้ชุมชนมีการแสดงเอกลักษณ์ของชุมชนที่ชัดเจน เช่นการสวมใส่เครื่องประดับที่ท าจาก

เครื่องเงินและเครื่องเขิน 
- ส่งเสริมให้ชุมชนจัดการท่องเที่ยวแบบ 1 วัน ในสถานที่ส าคั ต่างๆ ของชุมชน เช่นอุโบสถเงินวัด

ศรีสุพรรณและวัดหมื่นสาร เจดีย์อัฐิธาตุครูบาเจ้าศรีวิชัยที่วัดหมื่นสาร เป็นต้น 
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เครื่องมือ/หลักการ/วิธีการที่ใช้ 

เครื่องมือ : สถานที่หรือผลิตภัณฑ์ที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชนวัวลาย 
หลักการ : น าเอาเอกลักษณ์ของชุมชน ทั้งที่เป็นสถานที่และผลิตภัณฑ์ เครื่องเงิน เครื่องเขิน มา

ส่งเสริมให้มีการท่องเที่ยวในชุมชนมากยิ่งขึ้น ตลอดจนสามรถจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการ
ท่องเที่ยวได ้

วิธีการ : เก็บข้อมูล ออกแบบ  จัดท าต้นแบบ จัดท าโบรชัวร ์

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
- ชุมชนวัวลายเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเข้ากับการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของชุมชนได้ 
- ชุมชนวัวลายสามารถสร้างจุดดึงดูดนักท่องเที่ยว ให้เข้ามาท่องเที่ยวในชุมชนวัวลายได้ 
- ชุมชนและผลิตภัณฑ์ของชุมชนเป็นที่รู้จักแพร่หลายมากขึ้น 
 
2) เชื่อมโยงการจ าหน่ายสินค้าและขยายช่องทางการจ าหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ของชุมชนไปยัง

แหล่งจ าหน่ายอ่ืนๆ  

รูปแบบการด าเนินการ 
รูปแบบการจ าหน่ายสินค้าของชุมชนในปัจจุบันเป็นการจ าหน่ายผ่านร้านค้าชุมชนวัดศรีสุพรรณ และ

การจ าหน่ายผ่านร้านค้าของคนในชุมชนเอง ซึ่งมีช่องทางการจัดจ าหน่ายที่ไม่แน่นอน เช่น การจัดจ าหน่ายที่
ร้าน การจัดจ าหน่ายตามงานต่างๆ และการจัดจ าหน่ายผ่านกลุ่มลูกค้าที่มาสั่งท าสิ นค้าเ พาะ ซึ่งถือเป็น
ช่องทางที่ยังไม่เพียงพอต่อก าลังการผลิตของช่าง หรือ สล่าในชุมชน ดังนั้นที่ปรึกษาจึงส่งเสริมให้ชุมชนมีการ
หาช่องทางการจ าหน่ายสินค้าใหม่ๆ อย่างน้อย 2 ช่องทาง เพ่ือให้เพ่ิมยอดขายของสินค้า และเป็นการจัด
จ าหน่ายยังช่องทางที่ยั่งยืน หรือมีค าสั่งซื้อที่สม่ าเสมอ โดยมีช่องทางเพ่ิมเติม เช่น การจ าหน่ายสินค้าผ่านร้าน
จ าหน่ายอุปกรณ์ตกแต่งบ้านหรือร้านค้าอ่ืนๆ นิตยสาร เว็บไซต์ E-Commerce ต่างๆ เป็นต้น 

เครื่องมือ/หลักการ/วิธีการที่ใช้ 

เครื่องมือ : แหล่งตลาดออนไลน์ (E-market Place) และแอพพลิเคชั่นส าหรับการตลาด 
หลักการ : เพ่ิมช่องทางการตลาดใหม่ๆ ที่ยั่งยืน 
วิธีการ : หาข้อมูลแหล่งตลาดออนไลน์ (E-market Place) หรือแอ พลิเคชั่นส าหรับการตลาด และ

ติดต่อแหล่งจ าหน่ายเป้าหมายเพื่อด าเนินการ ากขายและติดตามผล 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
- ผลิตภัณฑ์มีแหล่งจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เป็นประจ า 
- กลุ่มมียอดการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
- กลุ่มและผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จักแพร่หลายมากขึ้น 
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3.3.5 การประชา ัมพันธ  

1) ประชาสัมพันธ์ผ่าน สื่อออนไลน์และการโฆษณาผ่าน Search Engine (www.google.com)  

รูปแบบการด าเนินการ 

ด าเนินการจัดจ้างนักพัฒนาออกแบบเวปไซต์ เพ่ือน าเสนอข้อมูลผลิตภัณฑ์และการท่องเที่ยวของแต่
ละชุมชนในระบบค้นหาข้อมูลบนเวปไซต์ของ Search Engine (www.google.com)  

เครื่องมือ/หลักการ/วิธีการที่ใช้ 

เครื่องมือ : ซอ ต์แวร์ (Software) ส าหรับเพ่ิมค าสืบค้นในระบบเวปไซต์ของ Search Engine 
(www.google.com) 

หลักการ : สร้างฐานข้อมูลบนเวปไซต์ของ Search Engine (www.google.com) เพ่ือให้ลูกค้า
สามารถเข้าถึงข้อมูลและผลิตภัณฑ์ของชุมชนได้สะดวกมากยิ่งขึ้น และเป็นสื่อในการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชน
เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย 

วิธีการ : เก็บข้อมูล และสร้างค าสืบค้นบนเวปไซต์ของ Search Engine (www.google.com) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
- ชุมชนสามารถเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเข้ากับการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของชุมชนได้ 
- ชุมชนสามารถสร้างจุดดึงดูดนักท่องเที่ยว ให้เข้ามาท่องเที่ยวในชุมชนวัวลายได้ผ่านเวปไซต์ของ 

Search Engine (www.google.com) 
- ชุมชนมีข้อมูลสืบค้นบนเวปไซต์ของ Search Engine (www.google.com) เพ่ือให้ลูกค้าสามารถ

เข้าถึงข้อมูลและผลิตภัณฑ์ของชุมชนได้สะดวกมากยิ่งขึ้น 
 

ทั้งนี้ สามารถสรุปแผนการปฏิบัติงานของชุมชนวัวลายตามระยะเวลาโครงการ แสดงในตารางที่ 3-6 
 
 

http://www.google.com/
http://www.google.com/
http://www.google.com/
http://www.google.com/
http://www.google.com/
http://www.google.com/
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3.4 ราย านผลการด าเนิน าน ามแผนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ)       
ชุมชนวัวลาย 
 

จากแผนการปฏิบัติงานการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ชุมชนวัวลายนั้น    
ที่ปรึกษาได้ด าเนินการพัฒนาตามแนวทางที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน โดยมีผลการด าเนินงานตาม
แผนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของชุมชน ดังนี้ 
 

3.4.1 การจัดประชุมชี แจ แผน าน : วันที่ 30 มิ ุนายน 2561 
 

การประชุมเพ่ือชี้แจงแผนงานการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ชุมชนวัวลาย) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2561 ได้มีกรอบแนวทางการพัฒนา 2 ประการ คือ การติดตามความคืบหน้าของโครงการ
หมู่บ้านท ามาค้าขายต้นแบบ (ภาคเหนือ) ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 และการเสนอแนวทางการพัฒนาเพ่ิม
ศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ชุมชนวัวลาย) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ซึ่งชุมชนที่คณะที่ปรึกษาได้
คัดเลือกให้เป็นชุมชนพัฒนาต่อยอด คือชุมชนวัดหมื่นสาร ซึ่งโดยปกติชุมชนวัวลายจะแบ่งย่อยได้อีก 3 ชุมชน
ย่อยคือ 1.ชุมชนวัดศรีสุพรรณ 2.ชุมชนวัดหมื่นสาร 3.ชุมชนวัดนันทาราม จากการลงพ้ืนที่เพ่ือส ารวจและ
ศึกษาความเป็นไปได้ในการน าเอาจุดเด่นอ่ืนๆ ที่มีอยู่ในชุมชนวัวลายนอกจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนวัดศรีสุพรรณ
ซึ่งได้รับการส่งเสริมแล้วในปีงบประมาณ 2560 คณะที่ปรึกษาจึงเห็นสมควรให้พัฒนาต่อยอดชุมชนวัดหมื่น
สารด้วยเหตุผลส าคั หลายประการดังนี้ 

(1) ชุมชนวัดหมื่นสารเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคั อีกหนึ่งจุด ที่นักท่องเที่ยมมักเดินทางมาเยี่ยมชม 
แต่ยังไม่ค่อยเป็นที่รู้จัก 

(2) ชุมชนวัดหมื่นสารมีแหล่งท่องเที่ยวที่น่าสนใจหลายแห่ง เช่น อุโบสถเงินวัดหมื่นสาร พิพิธภัณฑ์
ทหาร ี่ปุ่นช่วงสงครามโลกครั้งที่2 ถนนคนเดินหน้ารูปปั้นวัว บ้านช่างท าเครื่องเงินโบราณที่ยังคง
มีช่างท าเครื่องเงินที่ท างานจริงอยู่จนถึงปัจจุบัน และสถูป บรรจุอัฐิครูบาเจ้าศรีวิชัย ซึ่งเป็นที่
เคารพของคนไทยและนักท่องเที่ยวชาวจีน 

(3) ชุมชนวัดหมื่นสารยังมีเส้นทางท่ีสามารถพัฒนาเป็นถนนคนเดินสายวัฒนธรรมได้ 
(4) ชุมชนวัดหมื่นสารอยู่ไม่ห่างจากถนนวัวลายเพียง 300 เมตร ซึ่งเป็นถนนหลักของชุมชน 

ดังนั้นเมื่อวันเสาร์ที่ 30 มิถุนายน พ.ศ.2561 คณะที่ปรึกษาจึงได้เข้าร่วมประชุมชี้แจงแผนงานเบื้องต้น
แก่ผู้น าชุมชนและกรรมการชุมชนของวัดหมื่นสาร โดยมีรายละเอียดการประชุมดังนี้ 
 
1) การประชุมชี แจ แผน านเบื อ  ้นแก่ผู้น าชุมชน : วันที่ 30 มิ ุนายน 2561 

ที่ปรึกษาท าการประชุมเพ่ือชี้แจงแผนงานเบื้องต้นในวันเสาร์ที่ 30 มิถุนายน พ.ศ.2561 ณ บริเวณวัด
หมื่นสาร ร่วมกับกรรมการวัดหมื่นสาร โดยมีก าหนดการและรายละเอียดในการประชุมดังนี้ 



การพัฒนาเพิ่มศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ประจ าปี 2561    รายงานฉบับสมบูรณ์ 

 

3-22  

 8.30-9.00 น. กรรมการชุมชนเข้าร่วมประชุม ณ บริเวณวัดหมื่นสาร 
 9.00-9.30 น. ชี้แจงแนวทางการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้ านท ามาค้าขาย  (ชุมชนวัวลาย)               

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 โดยทีมท่ีปรึกษา 
 9.30-10.30 น. ติดตามความคืบหน้าของโครงการหมู่บ้ านท ามาค้าขายต้นแบบ  (ภาคเหนือ) 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 
 10.30-11.30 น. รับ ังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของชุมชน 
 11.30-12.00 น. สรุปผลการประชุมและกิจกรรมที่ต้องด าเนินการภายใต้โครงการฯ ปีงบประมาณ     

พ.ศ.2561 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. รศ.ดร.วิชัย  ัตรทินวัฒน์ ที่ปรึกษา 
2. รศ.ดร.นิวิท เจริ ใจ ที่ปรึกษา 
3. นายพงษ์สวัสดิ์ เปรมเพ็ชร ที่ปรึกษา 
4. นายสุริยะ พงษ์หม ู ที่ปรึกษา 
5. นายสุภาพ เจริ ภักดี ผู้น าชุมชนวัดหมื่นสาร 
6. นายสนิท บุ แลน วิสาหกิจชุมชนหมื่นสาร 

รายละเอียดการประชุม 
 โดยทีมท่ีปรึกษาได้แบ่งหัวข้อประชุม ดังนี้ 
 
เรื่อ ท่ี ้อ แจ้  ห้ทราบ 

1. การติดตามผลยอดขายจากการด าเนินโครงการหมู่บ้ านท ามาค้าขายต้นแบบ  (ภาคเหนือ ) 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 

2. กลุ่มสินค้าหรือรูปแบบสินค้าภายใต้การส่งเสริมของโครงการหมู่บ้านท ามาค้าขายต้นแบบ (ภาคเหนือ) 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ที่เป็นที่นิยมจากกลุ่มลูกค้าปัจจุบัน และจากค าสั่งซื้อจากร้านค้าที่อยู่ภายใต้
การประสานงานของโครงการ โดยเรียงล าดับความนิยมจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 

2.1) แผ่นภาพดุนลายสั ลักษณ์ (สั ลักษณ์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, สั ลักษณ์ดอยสุเทพ และ
สั ลักษณ์ของหน่วยงานต่างๆ) 

2.2) ภาพดุนลายหม้อบูรณฆฏะ 
2.3) กิจกรรมเรียนรู้วิธีการดุนลายเครื่องเงิน ส าหรับนักท่องเที่ยวหรืองาน DIY 

3. ช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าเครื่องเงินของชุมชนวัวลายในปัจจุบันที่มีศักยภาพ 
3.1) การจ าหน่ายผ่านทางเว็บไซด์ www.cm-traddingvillage.com และ Application 
3.2) การจ าหน่ายผ่าน Facebook Fanpage  
3.3) การประชาสัมพันธ์ผ่าน Search Engine (www.google.com)  
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3.4) การจ าหน่ายผ่านร้านค้าตัวแทน เช่น ศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ทั้ง 2 แห่ง 
4. แนวทางการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ชุมชนวัวลาย) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
5. ชุมชนเป้าหมายที่กรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์ มีเป้าหมายส่งเสริมภายใต้โครงการพัฒนาเพ่ิม

ศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ชุมชนวัวลาย) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 เพ่ือขยายขอบเขตของ
การพัฒนาให้เพิ่มมากข้ึน 

 
เรื่อ ท่ี ้อ เ นอขอความคิดเห็น 

1. การส ารวจช่างท าเครื่องเงินของชุมชนวัวลายที่มี ีมือในระดับ ครูช่าง ที่อยู่บริเวณวัดหมื่นสาร ซึ่งต้อง
มีการส ารวจอย่างจริงจัง จึงขอความคิดเห็นที่ประชุมเพ่ือท าการส ารวจต่อไป 
        คือ ชุมชนรับทราบถึงความจ าเป็นในการส ารวจช่างท าเครื่องเงิน และรับเรื่องเพ่ือด าเนินการ
ต่อไป 

2. แนวทางการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ชุมชนวัวลาย) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมหลักดังนี้ 

2.1) การจัดกิจกรรมถนนคนเดิน “ถนนแห่งวัฒนธรรม” บริเวณหน้าวัดหมื่นสาร 
2.2) การ  กอบรมช่างท าเครื่องเงินของชุมชนวัวลายที่มี ีมือในระดับครูช่าง กับส านักช่างสิบหมู่ 

กรมศิลปากร เพ่ือยกระดับมาตรฐาน ีมือช่างในด้านรายละเอียดของชิ้นงานและการ
ตกแต่งชิ้นงานที่มีความละเอียดสูง รวมทั้งเทคนิคการลงยาบนชิ้นงาน 

2.3) การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ชุมชนวัวลาย 
2.4) การเชื่อมโยงและขยายช่องทางการจ าหน่ายสินค้า ชุมชนวัวลาย 
2.5) ประชาสัมพันธ์และโฆษณาผ่าน Search Engine ชุมชนวัวลาย 

        คือ ชุมชนเห็นด้วยกับแนวทางในการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพดังกล่าวข้างต้น แต่ทั้งนี้ต้องประชุม
คณะกรรมการภายในเพื่อลงมติชัดเจนอีกครั้งหนึ่ง 

3. การเสนอให้จัดตั้งคณะกรรมการส่งเสริมโครงการหมู่บ้านท ามาค้าขาย (วัดหมื่นสาร) 
        คือ ชุมชนรับทราบถึงความจ าเป็นในการจัดตั้งคณะกรรมการดังกล่าว และรับเรื่องเพ่ือ
ด าเนินการต่อไป 

4. การส่งเสริมให้จัดการจัดกิจกรรมถนนคนเดิน “ถนนแห่งวัฒนธรรม” บริเวณหน้าวัดหมื่นสาร 
        คือ ชุมชนเห็นด้วยกับแนวทางในการส่งเสริมให้จัดการจัดกิจกรรมถนนคนเดินดังกล่าว แต่
ทั้งนี้ต้องประชุมคณะกรรมการภายในเพื่อลงมติชัดเจนอีกครั้งหนึ่ง 

5. การจ าหน่ายผ่าน Facebook Fanpage  
        คือ ชุมชนมีมติให้จ าหน่ายสินค้าที่เป็นเครื่องเงิน ได้แก่แผ่นภาพและเครื่องประดับที่ท างาน
เงินผ่าน https://www.facebook.com/srisuphanlpc โดยมีคุณอภิ  า เ ่ืองมณี เป็นผู้จัดการ
เว็บไซด์ 

 

https://www.facebook.com/srisuphanlpc
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รูปที่ 3-1 Facebook Fanpage ของชุมชนวัวลาย 

 
เรื่อ ท่ี ้อ ด าเนินการ ่อ 

1. การส ารวจช่างท าเครื่องเงินของชุมชนวัวลายที่มี ีมือในระดับ ครูช่าง ที่อยู่บริเวณวัดหมื่นสาร  
2. การจัดกิจกรรมถนนคนเดิน “ถนนแห่งวัฒนธรรม” บริเวณหน้าวัดหมื่นสาร 
3. การ  กอบรมช่างท าเครื่องเงินของชุมชนวัวลายที่มี ีมือในระดับ ครูช่าง กับส านักช่างสิบหมู่ กรม

ศิลปากร  
4. การคัดเลือกและสรุปผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ใหม่ของชุมชนวัวลาย 
5. การคัดเลือกตัวแทนของชุมชน เพ่ือจัดตั้งคณะกรรมการส่งเสริมโครงการหมู่บ้านท ามาค้าขาย (วัด

หมื่นสาร) 
 

 
รปูที่ 3-2 การประชุมร่วมกับกรรมการวัดหมื่นสาร เพ่ือชี้แจงโครงการแก่ประธานชุมชน 
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2) การจัดประชุมเพื่อ รุปแนวทา การด าเนิน าน าม คร การ  ปี บประมา  พ.ศ.2561 : วันที่ 9 
กรกฎาคม 2561 

การประชุมเพ่ือสรุปแนวทางการด าเนินงานตามโครงการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย
(ชุมชนวัวลาย) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 โดยเป็นการประชุมอย่างเป็นทางการร่วมกับประธานชุมชน 
คณะกรรมการชุมชน คณะกรรมการวัดหมื่นสาร และตัวแทนชาวบ้านบริเวณใกล้เคียงกับวัดหมื่นสาร ซึ่งเป็น
การประชุมเพ่ือติดตามความคืบหน้าของการประชุมในวันเสาร์ที่ 30 มิถุนายน พ.ศ.2561 โดยมีเรื่องที่ท่ีปรึกษา
และประธานชุมชนร่วมกันติดตามดังนี้ 

 
1. การส ารวจช่างท าเครื่องเงินของชุมชนวัวลายที่มี ีมือในระดับ ครูช่าง ที่อยู่บริเวณวัดหมื่นสาร  
2. การจัดกิจกรรมถนนคนเดิน “ถนนแห่งวัฒนธรรม” บริเวณหน้าวัดหมื่นสาร 
3. การ  กอบรมช่างท าเครื่องเงินของชุมชนวัวลายที่มี ีมือในระดับ ครูช่าง กับส านักช่างสิบหมู่         

กรมศิลปากร  
4. การคัดเลือกและสรุปผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ใหม่ของ ชุมชนวัวลาย 
5. การคัดเลือกตัวแทนของชุมชนเพ่ือจัดตั้งคณะกรรมการส่งเสริมโครงการหมู่บ้านท ามาค้าขาย         

(วัดหมื่นสาร) 

โดยได้ท าการประชุมในวันจันทร์ที่ 9 กรกฎาคม พ.ศ.2561 ณ บริเวณวัดหมื่นสาร โดยมีก าหนดการ
และรายละเอียดในการประชุม ดังนี้ 
 
 13.00-13.30 น. กรรมการชุมชนเข้าร่วมประชุม ณ บริเวณศาลาวัดหมื่นสาร 
 13.30-14.00 น. ชี้แจงแนวทางการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้ านท ามาค้าขาย  (ชุมชนวัวลาย)               

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 แก่ผู้ร่วมประชุม 
 14.00-15.00 น. ติดตามความคืบหน้าของการประชุมเม่ือวันเสาร์ที่ 30 มิถุนายน พ.ศ.2561 
 15.00-16.00 น. รับ ังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของชุมชน 
 16.00-16.30 น. สรุปผลการประชุมและกิจกรรมที่ต้องด าเนินการภายใต้โครงการฯ ปีงบประมาณ     

พ.ศ.2561 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. รศ.ดร.วิชัย  ัตรทินวัฒน์ ที่ปรึกษา 
2. รศ.ดร.นิวิท เจริ ใจ ที่ปรึกษา 
3. นายสุริยะ พงษ์หม ู     ที่ปรึกษา 
4. นายสุภาพ เจริ ภักดี    ผู้น าชุมชนวัดหมื่นสาร 
5. นายสนิท บุ แสน              วิสาหกิจชุมชนหมื่นสาร 
6. กรรมการวัดหมื่นสาร 
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7. กรรมการชุมชนหมื่นสาร 
8. ตัวแทนชุมชนที่อยู่บริเวณท่ีจะท าถนนคนเดิน “ถนนแห่งวัฒนธรรม” บริเวณหน้าวัดหมื่นสาร 

 
รายละเอียดการประชุม 

โดยทีมท่ีปรึกษาได้แบ่งหัวข้อประชุมดังนี้ 
 
เรื่อ ท่ี ้อ แจ้  ห้ทราบ 

1. การติดตามผลยอดขายจากการด าเนินโครงการหมู่บ้ านท ามาค้าขายต้นแบบ  (ภาคเหนือ ) 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 

1.1) สรุปกิจกรรมที่ต้องด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
1.2) การจัดตั้งคณะคณะกรรมการส่งเสริมโครงการหมู่บ้านท ามาค้าขาย (วัดหมื่นสาร) 
1.3) การคัดเลือกตัวแทนช่าง ีมือ ระดับครูช่างเพ่ือเข้ารับการอบรมจากส านักช่างสิบหมู่ กรม

ศิลปากร 
2. ชุมชนเป้าหมายที่ กรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์ มีเป้าหมายส่งเสริมภายใต้โครงการพัฒนาเพิ่ม

ศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ชุมชนวัวลาย) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 เพ่ือขยายขอบเขตของ
การพัฒนาให้เพิ่มมากข้ึน 

 
เรื่อ ท่ี ้อ  ิด ามผลการประชุม นวาระก่อน 

1. การส ารวจช่างท าเครื่องเงินของชุมชนวัวลายที่มี ีมือในระดับ ครูช่าง ที่อยู่บริเวณวัดหมื่นสาร  
        คือ มีการส ารวจช่างท าเครื่องเงินของชุมชนวัวลายที่มี ีมือในระดับ ครูช่าง ที่คณะกรรมการ
ชุมชนคัดเลือกและเห็นสมควรให้เข้ารับการ  กอบรมช่างท าเครื่องเงินของชุมชนวัวลายที่มี ีมือใน
ระดับครูช่าง กับส านักช่างสิบหมู่ กรมศิลปากร 

2. การจัดกิจกรรมถนนคนเดิน “ถนนแห่งวัฒนธรรม” บริเวณหน้าวัดหมื่นสาร 
        คือ ที่ประชุมของชุมชนเห็นด้วยกับแนวคิดดังกล่าว และพร้อมที่จะเข้าร่วมโครงการฯ และให้
ที่ปรึกษาเป็นผู้เสนอแนะแนวทางในการบริหารจัดการกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนต่อไป 

3. การ  กอบรมช่างท าเครื่องเงินของชุมชนวัวลายที่มี ีมือในระดับครูช่าง กับส านักช่างสิบหมู่          
กรมศิลปากร  
        คือ มีการคัดเลือกตัวแทนช่าง จ านวน 5 ท่านเพ่ือเข้าอบรมจากส านักช่างสิบหมู่ฯ 

4. การคัดเลือกผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ใหม่ของ ชุมชนวัวลาย 
        คือ มีการลงมติจากประธานชุมชน ประธานวิสาหกิจชุมชนหมื่นสาร และตัวแทนช่างท า
เครื่องเงิน ให้จัดท าผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สะท้อนอัตลักษณ์ของชุมชนและภาคเหนือ ซึ่งประกอบไปด้วย 1.
องค์พระพุทธปาฏิหาริย์จ าลอง 2. ัตรประจ าองค์พระ 3.บังแทรกประจ าองค์พระ โดยจะออกแบบโดย
ทีมช่างที่จะเข้ารับการอบรมจากส านักช่างสิบหมู่ เพื่อให้ผลงานที่สร้างขึ้นเป็นของที่ระลึก ของ าก ที่
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มีความสวยงาม มีเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ที่แสดงถึงชุมชนวัวลาย และสามารถจ าไปจ าหน่ายใน
ช่องทางต่างๆ ได้ โดยที่ราคาท่ีขายต้องสามารถแข่งขันได้ ส าหรับกล่องบรรจุภัณฑ์ประธานชุมชนและ
ประธานวิสาหกิจชุมชนหมื่นสารได้เสนอต่อที่ประชุมว่า เนื่องจากเดิมวัดหมื่นสารมีกลุ่มท าบรรจุภัณฑ์
ส าหรับใส่สินค้าอยู่แล้ว จึงขอให้ใช้กล่องผลิตภัณฑ์แบบเดิมและไม่ต้องออกแบบใหม่ 

5. การคัดเลือกตัวแทนของชุมชน  เพ่ือจัดตั้งคณะกรรมการส่งเสริมโครงการหมู่บ้านท ามาค้าขาย       
(วัดหมื่นสาร) 
        คือ ที่ประชุมของตัวแทนชุมชนฯ ได้เห็นสมควรให้จัดตั้งคณะกรรมการ ่ายต่างๆ ดังนี้ 

5.1) คณะกรรมการ ่ายบริหารกิจกรรม 
5.2) คณะกรรมการ ่ายประสานงานและประชาสัมพันธ์ 
5.3) คณะกรรมการ ่ายจัดการสถานที่ 
5.4) คณะกรรมการ ่ายการเงินและบั ชี 
5.5) คณะกรรมการ ่ายผลิตภัณฑ์ใหม่และช่างดุนลายเครื่องเงิน 

โดยจะท าการคัดเลือกจากคุณสมบัติ 2 ประการ คือ ผู้สมัครต้องเป็นสมาชิกในชุมชนวัดหมื่นสารและ
ผู้สมัครต้องไม่ท างานประจ าและสามารถปฏิบัติงานได้ตลอดเวลา หรือเป็นช่างเงินในชุมชนฯ โดยมี
รายชื่อครูช่างที่เข้ารับการอบรมดังนี้ 

1) นายอนุชา บุ แลน 
2) นายอาคม ชุมศิริ 
3) นายทรงฤทธ์ ไชยรังสี 
4) นายประสาน วงศ์เลิศ 
5) นายมณฑล เขียงม่ัง 

 
เรื่อ ท่ี ้อ เ นอขอความคิดเห็น 

1. รูปแบบการจัดกิจกรรมถนนคนเดิน “ถนนแห่งวัฒนธรรม” บริเวณหน้าวัดหมื่นสาร 
2. การเชื่อมโยงและขยายช่องทางการจ าหน่ายสินค้า ของชุมชนวัวลาย 

 
เรื่อ ท่ี ้อ ด าเนินการ ่อ 

1. การส่งรายชื่อช่างท าเครื่องเงินของชุมชนวัวลายที่มี ีมือในระดับ ครูช่าง ที่อยู่บริเวณวัดหมื่นสาร  
เพ่ือเข้ารับการ  กอบรมช่างท าเครื่องเงินกับส านักช่างสิบหมู่ กรมศิลปากร ภายในวันที่ 30 กรกฎาคม 
พ.ศ.2561) 

2. การส่งรายชื่อคณะกรรมการส่งเสริมโครงการหมู่บ้านท ามาค้าขาย (วัดหมื่นสาร) โดยก าหนดส่งรายชื่อ
คณะกรรมการให้ทีมท่ีปรึกษาภายในวันที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ.2561 
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รูปที่ 3-3 การประชุมร่วมกับกรรมการวัดหมื่นสาร เพ่ือชี้แจงและสรุปแนวทางการด าเนินโครงการฯ 
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3.4.2 การจัดอบรม ห้ความรู้ : วันที่ 27-31  ิ หาคม 2561 
 

การจัดอบรมให้ความรู้แก่สมาชิกของชุมชนวัวลาย ภายใต้โครงการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามา
ค้าขาย (ชุมชนวัวลาย) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 มีวัตถุประสงค ์คือ  

1. เพ่ือพัฒนาสินค้า/ผลิตภัณฑ์ ใหม่ให้กับชุมชนวัวลาย โดยที่ผลิตภัณฑ์นั้นต้องมีความสวยงาม มี
เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ที่แสดงถึงชุมชนวัวลาย 

2. สามารถสร้างชิ้นงานที่ประกอบไปด้วย องค์พระพุทธปาฏิหาริย์จ าลอง  ัตรประจ าองค์พระ และ
บังแทรกประจ าองค์พระ 

3. เพ่ือพัฒนาทักษะ และ ีมือช่างท าเครื่องเงินวัวลายให้สามารถท างานที่มีความหลากหลายมากขึ้น 
เช่น การดนุลายเงินร่วมกับทองเหลือง หรือการลงยาแบบเครื่องเงินสุโขทัย เป็นต้น 

4. เพ่ือยกระดับมาตรฐาน ีมือช่าง ในด้านรายละเอียดของชิ้นงาน และการตกชิ้นแต่งงานที่มีความ
ละเอียดสูง เช่น เทคนิคการลงยาบนชิ้นงาน เป็นต้น 

5. เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้และประสบการณ์ ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและผลิตภัณฑ์  

โดยส านักช่างสิบหมู่ กรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม ได้วางแผนการอบรม และจัดเตรียมครูผู้
  กสอนและอุปกรณ์ที่ใช้ในการ  กดุนลายโลหะ ซึ่งส านักช่างสิบหมู่แจ้งที่ปรึกษาว่าสามารถ  กอบรมได้ในช่วง
วันที่ 27-31 สิงหาคม 2561 ณ ห้อง  กอบรม ส านักช่างสิบหมู่ กรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม อ าเภอพุทธ
มณฑล จังหวัดนครปฐม โดยมีก าหนดการและรายละเอียดในการจัดอบรม ดังนี้ 
 
วันที่ 27 สิงหาคม 2561 

 06.00 น. เดินทางถึง สถานีขนส่งหมอชิต กรุงเทพมหานครโดยสวัสดิภาพ 
 06.00-07.00 น. เดินทางจาก สถานีขนส่งหมอชิต ไป ส านักช่างสิบหมู่ กรมศิลปากร จังหวัดนครปฐม 
 07.00-08.30 น. เดินทางเข้าที่พัก รับประทานอาหารเช้าและพักผ่อนตามอัธยาศัย 
 08.30-09.00 น. เดินทางจากท่ีพักไปส านักช่างสิบหมู่ กรมศิลปากร 
 09.00-09.30 น.  การต้อนรับจากกลุ่มครูช่างบุ ส านักช่างสิบหมู่  
 09.30-12.00 น.  เรียนรู้วิธีการดุนลายโลหะ (ทองแดง) และเทคนิคการดุนลายนูนต่ า 
 12.00-13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
 13.00-16.00 น.  ท าการดุนลายโลหะ (ทองแดง) โดยแบบจากนายช่างศิลปกรรมอาวุโส 
 16.00-17.00 น.  เดินทางกลับที่พักและพักผ่อนตามอัธยาศัย 
 17.00-18.00 น.  รับประทานอาหารเย็น 
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วันที่ 28 สิงหาคม 2561 
 07.30-08.00 น.  ท าการดุนลายโลหะ (ทองแดง) โดยแบบจากนายช่างศิลปกรรมอาวุโส (ต่อ)  
 08.00-09.30 น.  เรียนรู้วิธีการดุนลายโลหะ (ทองแดง) และเทคนิคการดุนลายนูนต่ า 
 09.30-12.00 น.  ท าการดุนลายโลหะ (ทองแดง) และเทคนิคการดุนลายนูนต่ า 
 12.00-13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
 13.00-16.00 น.  ท าการดุนลายโลหะ (ทองแดง) และเทคนิคการดุนลายนูนต่ า (ต่อ) 
 16.00-17.00 น.  เดินทางกลับที่พักและพักผ่อนตามอัธยาศัย 
 17.00-18.00 น.  รับประทานอาหารเย็น 

วันที่ 29 สิงหาคม 2561 
 07.30-08.00 น. ท าการดุนลายโลหะ (ทองแดง) และเทคนิคการดุนลายนูนต่ า (ต่อ)  
 08.00-09.30 น.  เรียนรู้วิธีการเชื่อมโลหะ (ทองแดง) 
 09.30-12.00 น.  ท าการเชื่อมโลหะ (ทองแดง) 
 12.00-13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
 13.00-16.00 น.  ท าการเชื่อมโลหะ (ทองแดง) (ต่อ) 
 16.00-17.00 น.  เดินทางกลับที่พักและพักผ่อนตามอัธยาศัย 
 17.00-18.00 น.  รับประทานอาหารเย็น 

วันที่ 30 สิงหาคม 2561 
 07.30-08.00 น.  ท าการประกอบ ัตรและบังแทรก 
 08.00-09.30 น.  เรียนรู้วิธีการออกแบบลวดลายส าหรับการท า ัตรโดยเ พาะ  
 09.30-12.00 น.  ท าความสะอาดชิ้นงาน ( ัตรและบังแทรก) เพ่ือเตรียมลงยา 
 12.00-13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
 13.00-16.00 น.  ท าความสะอาดชิ้นงาน ( ัตรและบังแทรก) เพ่ือเตรียมลงยา (ต่อ) 
 16.00-17.00 น.  เดินทางกลับที่พักและพักผ่อนตามอัธยาศัย 
 17.00-18.00 น.  รับประทานอาหารเย็น 

วันที่ 31 สิงหาคม 2561 
 07.30-08.00 น.  ท าความสะอาดชิ้นงาน ( ัตรและบังแทรก) เพ่ือเตรียมลงยา (ต่อ)  
 08.00-09.30 น.  เรียนรู้วิธีการผสมยาสีแบบเย็น 
 09.30-12.00 น.  ท าการลงยาสีแบบเย็นบน ัตรและบังแทรก 
 12.00-13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
 13.00-16.00 น.  ท าการลงยาสีแบบเย็นบน ัตรและบังแทรก (ต่อ) 
 16.00-17.00 น.  กล่าวขอบคุณ นายช่างศิลปกรรมอาวุโส โดยตัวแทนช่างท าเครื่องเงินชุมชนวัวลาย 
 17.00-18.00 น.  เดินทางกลับจังหวัดเชียงใหม่ 
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ผู้เข้าร่วมอบรม 
1. รศ.ดร.คมกฤต เล็กสกุล  ผู้จัดการโครงการฯ 
2. รศ.ดร.วิชัย  ัตรทินวัฒน์ ที่ปรึกษา 
3. นายพงษ์สวัสดิ์ เปรมเพ็ชร ที่ปรึกษา 
4. นายสุริยะ พงษ์หมู  ที่ปรึกษา 
5. นายสุภาพ เจริ ภักดี  ผู้น าชุมชนวัดหมื่นสาร 
6. นายสนิท บุ แลน  วิสาหกิจชุมชนหมื่นสาร 
7. กลุ่มช่างท าเครื่องเงิน ชุมชนวัวลาย จ านวน 5 ท่าน 
รายละเอียดการอบรม 

 ในการอบรมเชิงปฏิบัติการ ในช่วงวันที่ 27-30 สิงหาคม 2561 ณ ห้อง  กอบรม ส านักช่างสิบหมู่      
กรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม เป็นการ  กอบรมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) ที่เน้นการลงมือดุนลายโลหะ
จริงเพ่ือให้ช่างดุนลายเครื่องเงินจากชุมชนวัวลาย สามารถทดลองปฏิบัติงานภายใต้การดูแลของครูช่าง ส านัก
ช่างสิบหมู่ จนเกิดความช านา  และพัฒนา ีมือการดุนลายโลหะ ตลอดจนพัฒนาออกมาเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ได้ 
ดังนี้ 

1. องค์พระพุทธปาฏิหาริย์จ าลอง (ใช้องค์พระแบบหล่อ ซึ่งอยู่ในดุลพินิจของส านักช่างสิบหมู่) 
2.  ัตรประจ าองค์พระ  
3. บังแทรกประจ าองค์พระ 
4. การลงยา ัตร และบังแทรกประจ าองค์พระ 

 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการอบรม 

 ประโยชน์ที่ได้รับจากการ  กอบรมเชิงปฏิบัติการ ในช่วงวันที่ 27-30 สิงหาคม 2561 ณ ห้อง  กอบรม 
ส านักช่างสิบหมู่ กรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม คือ 

1. สามารถออกแบบผลิตภัณฑ์ ใหม่ให้กับชุมชนวัวลาย โดยที่ผลิตภัณฑ์นั้นต้องมีความสวยงาม มี
เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ที่แสดงถึงชุมชนวัวลายได้ 

2. สามารถสร้างชิ้นงานที่ประกอบไปด้วย องค์พระพุทธปาฏิหาริย์จ าลอง  ัตรประจ าองค์พระ และ
บังแทรกประจ าองค์พระ ได้ส าเร็จและเป็นไปตามวัตถุประสงค์  

3. สามารถพัฒนาทักษะ และ ีมือช่างท าเครื่องเงินวัวลายให้สามารถท างานที่มีความหลากหลายมากขึ้น 
เช่นการดุนลายเงิน ร่วมกับทองเหลือง หรือการลงยาแบบเครื่องเงินสุโขทัยเป็นต้น 

4. สามารถยกระดับมาตรฐาน ีมือช่าง ในด้านรายละเอียดของชิ้นงาน และการตกชิ้นแต่งงานที่มีความ
ละเอียดสูง เช่นเทคนิคการลงยาบนชิ้นงาน 

5. สามารถเสริมสร้างองค์ความรู้และประสบการณ์ ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและผลิตภัณฑ์  
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แนวทางการประเมินผลการอบรม 
 ส าหรับการประเมินผลการอบรมช่างท าเครื่องเงินของชุมชนวัวลาย ทีมที่ปรึกษามีแนวทางในการใช้
แบบประเมินเป็นเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผลการอบรม โดยจะท าการประเมินผลการอบรมแบบ 
Self-Assessment หรือการประเมินผลด้วยตนเอง ร่วมกับการประเมินจากครูช่าง ส านักช่างสิบหมู่ กรม
ศิลปากร ซึ่งจะท าให้สามารถแสดงให้เห็นถึงความรู้ความเข้าใจ หรือทักษะความสามารถในการปฏิบัติงานที่ 
โดยจะท าการประเมินเปรียบเทียบทั้งก่อนและหลังการอบรม โดยมีแบบการประเมินดังนี ้
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แบบประเมินความรู้ความเข้า จ / การน า ป ช้ผลิ ผลิ ภั ฑ  
การพัฒนาเพิ่มศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ประจ าปี 2561 ชุมชนวัวลาย 

กรมการค้าภาย น ร่วมกับ มหาวิทยาลัยเชีย  หม่ 
วันที่ 27-31  ิ หาคม 2561     านักช่า  ิบหมู่ กรมศิลปากร 

อ าเภอพุทธม ฑล จั หวัดนครปฐม 
 
 

วั  ุประ  ค    1. เพื่อศึกษาความรู้ความเข้าใจของคนในชุมชนวัวลายที่มีต่อโครงการพัฒนาเพื่อศ กยภาพหมู่บ้านท ามา
ค้าขาย (ภาคเหนือ) ประจ าปี 2561 

 2. เพื่อน าข้อมูลที่ได้จากแบบประเมิน ไปใช้ในการวางแผนการ  กอบรมช่างท าเครื่องเงินกับส านักช่างสิบหมู่ 
กรมศิลปากร 

 อนที่ 1    านภาพทั่ว ป 

1. ชื่อ ..................................................................... นาม กุล ........................................................................ 
  าแหน่  ........................................................................................................................................................ 

2. เพศ    ชาย    ห ิง 

3. อายุ .............................. ปี 

4. เคยเข้ารับการอบรม/ประชุม/ ัมมนาเกี่ยวกับการดุนลายอ ค พระพุทธปาฏิหาริย จ าลอ   เคย     ไม่เคย 

5. เคยเข้ารับการอบรม/ประชุม/ ัมมนาเกี่ยวกับการดุนลายฉั รประจ าอ ค พระ   เคย     ไม่เคย 

6. เคยเข้ารับการอบรม/ประชุม/ ัมมนาเกี่ยวกับการดุนลายบั แทรกประจ าอ ค พระ   เคย     ไม่เคย 
 
 อนที่ 2  ความรู้ความเข้า จการ นการฝึกอบรม /  ัมมนา 
ค าชี แจ   ปรดระบุค า อบ ามความรู้ความเข้า จขอ ท่าน 

การบริหารจัดการชุมชน 

1. การดุนลาย ลหะคืออะ ร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
2. เป าหมายท่ี  าคัญขอ การอบรมและออกแบบผลิ ภั ฑ คืออะ ร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. ท่าน ามาร น าเอาหลักการและเทคนิคการดุนลาย ลหะที่ ด้รับการ ่ายทอด ปประยุก   ช้ ด้อย่า  ร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ค าชี แจ   ปรดระบุ  ล  นช่อ ท่ี ร  ามระดับความรู้ความเข้า จขอ ท่านมากที่ ุด 

หัวข้อการฝึกอบรม 

ระดับความรู้ความเข้า จ / 
การน าความรู้ ป ช้ผลิ ผลิ ภั ฑ  

มากที่ ุด มาก ปาน
กลา  

น้อย น้อยที่ ุด 

1. การออกแบบและดุนลายฉั รประจ าอ ค พระ 

1.1 ความรู้ความเข้าใจท่ีมี ก่อน การ  กอบรม      

1.2 ความรู้ความเข้าใจท่ีมี หลั  การ  กอบรม      

 

หัวข้อการฝึกอบรม 

ระดับความรู้ความเข้า จ / 
การน าความรู้ ป ช้ 

มากที่ ุด มาก ปาน
กลา  

น้อย น้อยที่ ุด 

2. การออกแบบและดุนลายบั แทรกประจ าอ ค พระ 

2.1 ความรู้ความเข้าใจท่ีมี ก่อน การ  กอบรม      

2.2 ความรู้ความเข้าใจท่ีมี หลั  การ  กอบรม      

 

หัวข้อการฝึกอบรม 

ระดับความรู้ความเข้า จ / 
การน าความรู้ ป ช้ 

มากที่ ุด มาก ปาน
กลา  

น้อย น้อยที่ ุด 

3. การออกแบบและล ยา 

3.1 ความรู้ความเข้าใจท่ีมี ก่อน การ  กอบรม      

3.2 ความรู้ความเข้าใจท่ีมี หลั  การ  กอบรม      

 
 อนที่ 3  ประ ยชน ที่ ด้รับจากการฝึกอบรม ( ปรดระบุ) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 อนที่ 4  ข้อเ นอแนะอืน่  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………... 
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รูปภาพการ  กอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 
รูปที่ 3-4 การ  กอบรมดุนลายบังแทรก 

 

 
รูปที่ 3-5 การ  กอบรมดุนลาย ัตร 5 ชั้น 
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รูปที่ 3-6 การ  กอบรมลงยาสีแบบเย็น 

 

 
รูปที่ 3-7 ผลิตภัณฑ์ ัตรและบังแทรกที่สมบูรณ์ 

 
ผลการประเมินการอบรม 

 จากการประเมินผลการ  กอบรมการดุนลายดังแสดงในตารางที่ 3-7 พบว่า ก่อนการ  กอบรม 
ช่าง ีมือของชุมชนวัวลายบางส่วนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการออกแบบและดุนลาย ัตร บังแทรกและการ
ลงยา ในระดับน้อย เนื่องจากในชุมชนยังไม่มีการด าเนินกิจกรรมดังกล่าวมาก่อน โดยหลังจากการอบรม 
ช่าง ีมือได้  กปฏิบัติการออกแบบดุนลายและลงยาสีจริง ท าให้มีความรู้ความเข้าใจมากขึ้น รวมถึงได้ประโยชน์
จากการดุนลวดลายใหม่ๆ ท าให้สามารถน าเอาลวดลายไปประยุกต์ต่อยอดใช้ในการท างานได้อีกด้วย 
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 ารา ท่ี 3-7 สรุปผลการประเมินก่อนการ  กอบรม 

หัวข้อการ  กอบรม 
ผลประเมินระดับความรู้ความเข้าใจ (ท่าน) 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
การออกแบบและดุนลาย ัตรประจ าองค์พระ - 1 1 3 - 
การออกแบบและดุนลายบังแทรกประจ าองค์พระ 1 1 1 2 - 
การออกแบบและลงยา 1 - 1 1 2 

 
 ารา ท่ี 3-8 สรุปผลการประเมินหลังการ  กอบรม 

หัวข้อการ  กอบรม 
ผลประเมินระดับความรู้ความเข้าใจ (ท่าน) 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
การออกแบบและดุนลาย ัตรประจ าองค์พระ 2 3 - - - 
การออกแบบและดุนลายบังแทรกประจ าองค์พระ 2 3 - - - 
การออกแบบและลงยา 2 3 - - - 

 
 

3.4.3 การ ห้ค าปร ก าแนะน า 
 

การพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ชุมชนวัวลาย) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 มี
วัตถุประสงค์ที่ส าคั  คือ การให้ค าปรึกษาแนะน าด้านการตลาด การบริหารจัดการ และ /หรือหัวข้อที่
เกี่ยวข้องในการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย ซึ่งทีมที่ปรึกษาได้วางแนวทางในการให้ค าปรึกษาใน
ประเด็นส าคั  ดังนี้ 

1. ให้ค าปรึกษาด้านธุรกิจ/การตลาด  
2. ให้ค าปรึกษาด้านการจัดการต่างๆ เช่น การจัดการร้านค้าชุมชน การประชาสัมพันธ์ชุมชน การพัฒนา

บุคลากร เป็นต้น  
3. ให้ค าปรึกษาด้านบั ชี 
4. ให้ค าปรึกษาด้านเทคโนโลยีและซอ ต์แวร์ (Software) ที่จ าเป็นส าหรับการออกแบบผลิตภัณฑ์และ

บรรจุภัณฑ์ 
5. ให้ค าปรึกษาด้านการควบคุมคุณภาพ เช่น การผลิตให้ได้ขนาดที่ถูกต้อง ความละเอียดและความ

สวยงามของรูปแบบผลิตภัณฑ์ต้องเหมือนหรือคล้ายกันมากที่สุดในกรณีเป็นผลิตภัณฑ์ท ามือ และการ
ควบคุมส่วนผสมของเงินก่อนน ามาท าเป็นผลิตภัณฑ์ 

6. ให้ค าปรึกษาในเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ สามารถส่งเสริมให้ชุมชน
ขับเคลื่อนการท ามาค้าขายของชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม 



การพัฒนาเพิ่มศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ประจ าปี 2561    รายงานฉบับสมบูรณ์ 

 

3-38  

7. การส่งเสริมและพัฒนาให้วัดหมื่นสารจัดถนนคนเดินในวันเสาร์พร้อมกับถนนคนเดินวัวลาย โดยจัดให้
เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

โดยทีมที่ปรึกษาได้วางแนวทางการให้ค าปรึกษาแบบการ ห้ค าปร ก าแบบกลุ่ม (Group 
Counseling) การให้ค าปรึกษาประเภทนี้ หรืออาจเรียกว่าการให้ค าปรึกษาเชิงกระบวนการ เป็นกระบวนการ
ที่บุคคลที่มีความต้องการหรือปั หาที่คล้ายกันหรือตรงกัน ต้องการปรับปรุงตนเองหรือชุมชนในเรื่องใดเรื่อง
หนึ่ง หรือต้องการจะแก้ไขปั หาใดปั หาหนึ่งร่วมกัน มารวมกันเป็นกลุ่มเพ่ือปรึกษาหารือซึ่งกันและกัน โดยมี
ผู้ให้ค าปรึกษาเป็นผู้ช่วยเหลือกลุ่มสมาชิกในกลุ่มเริ่มตั้งแต่ 5 คน เป็นต้นไป สมาชิกในกลุ่มเป็นผู้พิจารณา
ก าหนดปั หา แสดงออกเกี่ยวกับความรู้สึกและความคิดเห็นของแต่ละคนเป็นการได้ระบายความรู้สึกและ
ความคิดเห็นของแต่ละคน เป็นการได้ระบายความรู้สึกขัดแย้งในจิตใจได้ส ารวจตนเอง ได้  กการยอมรับตนเอง 
กล้าที่จะเผชิ ปั หาและได้ใช้ความคิดในการแก้ปั หา หรือปรับปรุงตนเองกับทั้งที่ได้รับ ังความคิดเห็นของ
ผู้อ่ืน และได้ตระหนักว่าผู้อ่ืนก็มีความขัดแย้งหรือความคิดเห็นเช่นเดียวกับตนไม่ใช่เขาคนเดียวที่มีปั หาและ
อย่างน้อยยังมีอีกคนหนึ่ง คือ ผู้ให้ค าปรึกษาที่ยอมรับและเข้าใจเขา ผู้ให้ค าปรึกษาจะให้ข้อพิจารณาและให้
ค าแนะน าว่าเพ่ือให้กลุ่มเข้าใจปั หาที่เป็นอยู่ ช่วยกันคิดหรือปรึกษาหารือในทางเลือกแนวทางแก้ไขปั หา 
แต่กลุ่มต้องตัดสินในเลือกทางเลือกในการแก้ปั หาเอง วิธีการให้ค าปรึกษาแบบนี้สมาชิกของกลุ่มจะร่วมกันใช้
ความคิด แลกเปลี่ยนข้อมูล เพ่ือให้เกิดความคิดเห็นต่างกัน และการกระท าต่างกัน ท าให้การปฏิบัติงานโดย
ร่วมมือกัน การท างานก็มีประสิทธิภาพ และอีกประการหนึ่งการใช้วิธีนี้จะเป็นการเปิดโอกาสให้สมาชิกในกลุ่ม
แต่ละคนเปิดโอกาสให้สมาชิกในกลุ่มแต่ละคนได้เสนอแนะความคิดเห็นต่างๆ ซึ่งท าให้เกิดความภาคภูมิใจว่า
ตนเองสามารถให้ข้อคิดเห็นอันจะเป็นประโยชน์แก่กลุ่มได้ 

ดังนั้นกระบวนการให้ค าปรึกษาจึงได้ด าเนินการภายใต้ขั้นตอนหลักดังนี้ 

1. การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย (Objective) 
2. การรวบรวมข้อมูล (Data Collecting) 
3. การวิเคราะห์ปั หา/สาเหตุ (Cause Analysis) 
4. การให้ค าปรึกษา (Counseling) 
5. การประเมินผล (Evaluation) 

 
การ ห้ค าปร ก าครั  ที่ 1: วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ.2561 

ในการด าเนินการให้ค าปรึกษาครั้งที่ 1 ทีมที่ปรึกษาได้ร่วมกันก าหนดขอบเขตการให้ค าปรึกษาแก่
ชุมชนวัวลายด้านธุรกิจ/การตลาด การจัดการร้านค้าชุมชน และการประชาสัมพันธ์ชุมชน ซึ่งกลุ่มเป้าหมายที่
เข้ารับการให้ค าปรึกษา คือ กลุ่มผู้น าชุมชนวัวลาย วัดหมื่นสาร ที่มีบทบาทส าคั ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ชุมชนและเป็นผู้น าชุมชนที่มีความสนใจในด้านการพัฒนาอย่างแท้จริง โดยการให้ค าปรึกษาครั้งที่ 1 ได้มุ่งเน้น
ให้กลุ่มผู้น าชุมชนวัวลายได้พิจารณาปั หา สภาพของชุมชนโดยทั่วไป องค์ความรู้หรือภูมิปั  าของชุมชน
และการด าเนินธุรกิจปัจจุบันของชุมชน เป็นต้น ท าให้ได้ทราบสภาพของชุมชนปัจจุบันในด้านต่างๆ ดังนี้ 
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 ภาพการท า านปัจจุบัน: ชุมชนมีการรวมกลุ่มกันในการด าเนินธุรกิจหลักของชุมชน คือ การท าเครื่องเงิน 
เป็นหลัก โดยแบ่งหน้าที่กันท างานอย่างชัดเจน คือ กลุ่มสล่า หรือช่างท าเครื่องเงิน และกลุ่มผู้ค้าที่รับเอา
เครื่องเงินไปจ าหน่ายเพ่ือหารายได้เข้าชุมชน ซึ่งที่ผ่านมายังไม่มีการด าเนินกิจกรรมทางด้านการตลาดอย่าง
ชัดเจน และเป็นระบบ ท าให้การส่งเสริมหรือวางแผนด้านการตลาดยังไม่มีการวางแผนและด าเนินการอย่าง
เป็นรูปธรรม 
แนวทา การ ห้ค าปร ก าจากทีมที่ปร ก า: ทีมที่ปรึกษาได้เสนอให้มีการวางแผนการตลาดอย่างเป็นรูปธรรม
ดังนี้ 

1. ด้านธุรกิจ/การ ลาด  
1.1) การจ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ หรือ Online Marketing เช่น Website, Line@ 
1.2) การจ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางออ ไลน์ หรือ การ ากขายยังจุดที่เป็นศูนย์รวมนักท่องเที่ยว 
1.3) การประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมร่วมกับจ าหน่ายสินค้าให้นักท่องเที่ยว 

2. การจัดการร้านค้าชุมชนหรือ ัวแทนจ าหน่าย ินค้าขอ ชุมชน 
2.1) การจัดตั้งคณะกรรมการคณะกรรมการส่งเสริมโครงการหมู่บ้านท ามาค้าขาย (วัดหมื่นสาร) 
2.2) ก าหนดตัวแทนผู้รับผิดชอบจ าหน่ายสินค้าแก่ชุมชนอย่างชัดเจน 

3. การประชา ัมพันธ ชุมชน 
3.1) จัดท าถนนคนเดินสายวัฒนธรรมและส่งเสริมภูมิปั  าวัวลาย เพ่ือประชาสัมพันธ์ชุมชน 

เพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายสินค้า และส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

 
รูปที่ 3-8 การส ารวจสภาพการท างานของชุมชนวัดหมื่นสารปัจจุบัน 
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รูปที่ 3-9 การส ารวจสภาพการจ าหน่ายสินค้าของกลุ่มวิสากิจชุมชนวัดหมื่นสารปัจจุบัน 

 

 
ภาพที่ 3-10 การประชุมร่วมกับกลุ่มผู้น าชุมชนวัวลาย ที่มีบทบาทส าคั ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน 
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การ ห้ค าปร ก าครั  ที่ 2: วันที่ 9 กรกฎาคม พ.ศ.2561 
ในการด าเนินการให้ค าปรึกษาครั้งที่ 2 ทีมที่ปรึกษาได้ร่วมกันก าหนดขอบเขตการให้ค าปรึกษาแก่

ชุมชนวัวลายด้านบั ชี,ด้านเทคโนโลยีและซอ ต์แวร์ (Software) ที่จ าเป็นส าหรับการออกแบบผลิตภัณฑ์และ
บรรจุภัณฑ์ ด้านการควบคุมคุณภาพ เช่น การผลิตให้ได้ขนาดที่ถูกต้อง ความละเอียดและความสวยงามของ
รูปแบบผลิตภัณฑ์ต้องเหมือนหรือคล้ายกันมากท่ีสุดในกรณีเป็นผลิตภัณฑ์ท ามือ และการควบคุมส่วนผสมของ
เงินก่อนน ามาท าเป็นผลิตภัณฑ์ และการส่งเสริมและพัฒนาให้วัดหมื่นสารจัดถนนคนเดินในวันเสาร์พร้อมกับ
ถนนคนเดินวัวลาย ซึ่งกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการให้ค าปรึกษาคือกลุ่มผู้น าชุมชน,ประธานชุมชน,ตัวแทนชุมชน,
ตัวแทนคณะกรรมการ และชาวบ้านวัดหมื่นสารที่ โดยการให้ค าปรึกษาครั้งที่ 2 ได้มุ่งเน้นให้ชาวบ้านวัดหมื่น
สาร ชุมชนวัวลาย ทราบรายละเอียดเกี่ยวกับการด าเนินโครงการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย
(ชุมชนวัวลาย) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 และการติดตามผลการให้ค าปรึกษาในครั้งท่ี 1 
 ภาพการท า านปัจจุบัน: ชุมชนมีองค์ความรู้ด้านการท าเครื่องเงิน ที่สืบทอดมากว่า 300 ปี แต่ยังขาดการท า
การตลาดเพ่ือประชาสัมพันธ์ชุมชนและเพ่ือเพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายสินค้าใหม่ๆ ซึ่งสล่าหรือช่างท าเครื่องเงิน
ในปัจจุบันมีทักษะความสามารถที่รองรับกับความต้องการของลูกค้าที่มีความหลากหลายมากยิ่งข้ึน 
แนวทา การ ห้ค าปร ก าจากทีมที่ปร ก า: ทีมที่ปรึกษาได้เสนอให้มีการวางแผนการด าเนินงานทางด้าน
การตลาดและการจัดจ าหน่ายสินค้าอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนดังนี้ 
 

1. ด้านบัญชี 
1.1) ก าหนดให้มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบด้านบั ชี รายรับ-รายจ่ายของชุมชน และการบันทึก

รายได้ของชุมชนจากการส่งเสริมของโครงการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย
(ชุมชนวัวลาย) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 

2. ด้านเทค น ลยีและซอฟ  แวร  (Software) ที่จ าเป็น นการออกแบบผลิ ภั ฑ และบรรจุภั ฑ  
2.1) มีการแนะน าให้มีการออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ใหม ่โดยใช้โปรแกรมช่วยออกแบบ 

เช่น Photoshop เป็นต้น โดยเน้นออกแบบให้มีความสวยงาม ราคาไม่สูงและมีความโดด
เด่นแสดงถึงอัตลักษณ์ของชุมชนวัวลาย รวมถึงแนะน าเทคโนโลยีการผลิตใหม่ๆ ที่จะช่วย
ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชนให้มีคุณค่ามากยิ่งขึ้น เช่น การลงยาชิ้นงาน เป็นต้น 

3. ด้านการควบคุมคุ ภาพ 
3.1)  แนะน าการผลิตให้ได้ขนาดที่ถูกต้อง ความละเอียดและความสวยงามของรูปแบบผลิตภัณฑ์

ต้องเหมือนหรือคล้ายกันมากที่สุดในกรณีเป็นผลิตภัณฑ์ท ามือ โดยใช้เครื่องมือวัดขนาด
เพ่ือให้ได้ชิ้นงานที่มีขนาดใกล้เคียงกัน รวมถึงการควบคุมคุณภาพของโลหะเงิน 92.5% ที่ใช้
เป็นวัตถุดิบตั้งต้นในการผลิตเครื่องเงิน เนื่องจากวัตถุดิบโลหะเงิน 92.5% ตามท้องตลาด
นั้น อาจมีสัดส่วนไม่ได้คุณภาพตามที่ต้องการ ดังนั้นจึงต้องท าการซื้อโลหะเงิน 100% แล้ว
น ามาผสมกับโลหะอ่ืนๆ เอง เช่น ทองแดง นิกเกิล เป็นต้น ตามสัดส่วนที่ต้องการ เพ่ือให้ได้
โลหะเงิน 92.5% ที่มคีุณภาพในการผลิตเครื่องเงินของชุมชน 
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4. การ ่ เ ริมและพัฒนา ห้วัดหม่ืน ารจัด นนคนเดิน นวันเ าร พร้อมกับ นนคนเดินวัวลาย 
4.1) จัดกิจกรรมถนนคนเดินสายวัฒนธรรม และส่งเสริมภูมิปั  าวัวลาย ทุกวันเสาร์ 

 

 
รูปที่ 3-11 การด าเนินการให้ค าปรึกษาครั้งที่ 2 แก่ตัวแทน คณะกรรมการ และชาวบ้านวัดหมื่นสาร 

  
รูปที่ 3-12 การส ารวจพ้ืนที่การจัดถนนคนเดินชุมชนวัดหมื่นสาร 

การประเมินผลการให้ค าปรึกษา 
 ส าหรับการประเมินผลการให้ค าปรึกษา ที่ประชุมมีความเห็นให้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ
ส่งเสริมโครงการหมู่บ้านท ามาค้าขาย (วัดหมื่นสาร) เพ่ือเป็นตัวแทนของชุมชนและรับการประเมินจากทีมที่
ปรึกษาภายในวันที่ 5 สิงหาคม พ.ศ.2561 และสรุปความก้าวหน้าของคณะกรรมการถนนคนเดินสาย
วัฒนธรรม และส่งเสริมภูมิปั  าวัวลาย 
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3.4.4 การออกแบบและพัฒนาขอ ผลิ ภั ฑ  
 

การพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ชุมชนวัวลาย) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ได้
ด าเนินการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ในการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย ซึ่งทีมที่ปรึกษาได้
ด าเนินการในการพัฒนาในประเด็นส าคั  ดังนี้ 
 
1) ออกแบบและพัฒนาผลิ ภั ฑ ประเภทขอ  กแ ่ บ้านที่ ร  ามความ ้อ การขอ ลูกค้าเพื่อวา ขาย
 นร้านจ าหน่ายอุปกร   กแ ่ บ้านหรือร้านค้าอื่น  

ในการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชนวัวลาย คณะที่ปรึกษาได้ด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน
เพ่ือให้สามารถส ารวจผลิตภัณฑ์หรือรูปแบบของผลิตภัณฑ์เดิมของชุมชนวัวลาย แล้วท าการวิเคราะห์ทาง
การตลาดเพ่ือให้ทราบถึงความต้องการที่แท้จริงของผู้บริโภครวมถึงรูปแบบที่เป็นที่ต้องการของตลาด ตลอดจน
การเชื่อมโยงช่องทางการตลาดใหม่ๆที่มีศักยภาพ และชุมชนสามารถจัดจ าหน่ายได้อย่างยั่งยืน โดยมีขั้นตอน
การด าเนินงานดังนี้ 

1. ส ารวจรูปแบบผลิตภัณฑ์เดิม 
จากการส ารวจผลิตภัณฑ์เดิมของชุมชนวัวลายพบว่ามีรูปแบบของผลิตภัณฑ์แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือแผ่นภาพ
ดุนลายโลหะ (ซึ่งนิยมใช้แผ่นอะลูมิเนียมในการสร้างชิ้นงาน ) และกลุ่มผลิตภัณฑ์สลุงหรือขัน ซึ่งถือเป็นภูมิ
ปั  าที่ชุมชนวัวลายยังอนุรักษ์เอาไว้ แต่อาจมีการเปลี่ยนแปลงวัสดุที่ใช้ในการท าเช่นเปลี่ยนจากเงินแท้ 95% 
เป็นอะลูมิเนียม ทองแดง หรือเป็นทองแดงชุบด้วยเงินอีกชั้นหนึ่ง 

  
รูปที่ 3-13 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์เดิมของชุมชนวัวลายคือแผ่นภาพดุนลายโลหะและกลุ่มผลิตภัณฑ์สลุงหรือขัน 
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รูปที่ 3-14 แสดงตารางการวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์เดิมของชุมชนวัวลาย 

 
2. ส ารวจรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่มีความนิยมหรือมีค าสั่งซื้อสูง 

จากการด าเนินการส ารวจผลิตภัณฑ์ของชุมชนวัวลาย คณะที่ปรึกษาได้ท าการส ารวจแหล่งจ าหน่ายสินค้าที่เป็น
ตัวแทนของชุมชน 2 แห่งได้แก่ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหัตถศิลป์ล้านนาวัดศรีสุพรรณ และ วิสาหกิจชุมชนหมื่น
สารบ้านวัวลาย โดยพลบว่าสินค้าท่ีได้รับความนิยม 5 อันดับแรกได้แก่ 

2.1) แผ่นภาพดุนลายพร้อมกรอบ ตราสั ลักษณ์ต่างๆ (70%) 
2.2)  สลุงหรือขันเงินแท้ 95% (10%) 
2.3)  ผลิตภัณฑ์ตกแต่งบ้านและโต๊ะอาหารที่ท าจากเงินแท้ 95% (5%) 
2.4)  ผลิตภัณฑ์ตามค าสั่งซื้อของผู้บริโภคหรืองาน ORDER (10%) 
2.5)  ผลิตภัณฑ์จิวเวอร์รี่และเครื่องประดับ (5%) 

 
รูปที่ 3-15 แสดงกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ได้รับความนิยมของชุมชนวัวลาย 
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3. ส ารวจราคากลางของผลิตภัณฑ์เครื่องเงิน 
จากการส ารวจราคากลางของผลิตภัณฑ์เครื่องเงิน พบว่าในปัจจุบันอยู่ที่ราคา กรัมละ 90 บาท (เงิน 95%) 

4. ส ารวจแหล่งจ าหน่ายสินค้าที่เป็นเครื่องเงินหรือกลุ่มเดียวกันกับเครื่องเงิน 
คณะที่ปรึกษาได้ลงพ้ืนที่เพ่ือท าการสัมภาษณ์และเก็บข้อมูลเกี่ยวกับช่องทางการจัดจ าหน่ายหรือแหล่ง
จ าหน่ายเครื่องเงินของชุมชนวัวลายในปัจจุบัน โดยสามารถสรุปช่องทางการจัดจ าหน่ายรวม 4 ช่องทางได้ดังนี้ 

4.1)  การจ าหน่ายผ่านร้านค้าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหัตถศิลป์ล้านนาวัดศรีสุพรรณ  
4.2)  การจ าหน่ายผ่านร้านค้าวิสาหกิจชุมชนหมื่นสารบ้านวัวลาย 
4.3)  การจ าหน่ายผ่านตัวแทนของชุมชนที่รับจ้างผลิต หรือที่ชุมชนเรียกว่ารับงาน Order 
4.4)  การจ าหน่ายผ่านการออกร้าน ในงานต่างๆ เช่น งาน OTOP งานที่จัดขึ้นโดยศูนย์ศิลปาชีพ

ระหว่างประเทศ หรืองานจัดแสดงและจ าหน่ายสินค้าต่างๆ ที่จัดขึ้น 
ซึ่งในแต่ละช่องทาง มีค าสั่งซื้อและรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าที่ไม่แน่นอน กล่าวคือการจ าหน่าย

สินค้าผ่านช่องทางต่างๆ นั้นมีปัจจัยที่ส่งผลต่อค าสั่งซื้อของลูกค้าและยอดจ าหน่ายสินค้าที่แตกต่างกันดังแสดง
ในตารางที่ 3-9 

 ารา ท่ี 3-9 ช่องทางและปัจจัยที่ส่งเสริมต่อยอดจ าหน่าย 

ช่อ ทา การจัดจ าหน่าย ยอดการจ าหน่าย ปัจจัยท่ี ่ เ ริม ่อยอดจ าหน่าย 
ร้อยละขอ ยอด
การจ าหน่าย 

ร้านค้าวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
หั ต ถ ศิ ล ป์ ล้ า น น า วั ด ศ รี
สุพรรณ 

มียอดการจ าหน่ายที่ไม่แน่นอน  • เทศกาลส าคั  

• มีกิจกรรมที่วัดศรีสุพรรณจัดขึ้น 

 
ร้อยละ 40 

ร้านค้าวิสาหกิจชุมชนหมื่น
สารบ้านวัวลาย 

มียอดการจ าหน่ายที่ไม่แน่นอน กลุ่มฐานลูกค้าเดิมที่รู้จักและมีการ
บอกปากต่อปาก 

 
ร้อยละ 30 

ผ่ านตั วแทนของชุมชนที่
รับจ้างผลิต 

มียอดการจ าหน่ายที่แน่นอนแต่
อัตราค่าจ้างต่ า 

ความสามารถของตัวแทนในการ
หางาน 

 
ร้อยละ 15 

การออกร้าน ในงานต่างๆ มี ย อ ด ก ารจ าห น่ า ย สู งแ ล ะ
แน่นอน แต่จะมีรายได้แค่บาง
ช่วงเวลาที่จัดงานเท่านั้น 

การจัดงานที่ดึงดูดผู้บริโภคให้มา
เยี่ยมชมงานที่จัดขึ้น 

 
ร้อยละ 10 

อื่นๆ - - ร้อยละ 5 

 
5. ออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ 
ส าหรับขั้นตอนการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ ได้มีการน าข้อมูลที่ได้รวบรวมจากการลงพ้ืนที่เพ่ือเก็บ

ข้อมูลในช่วงเดือน พฤษภาคม 2561 และข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ของคณะที่ปรึกษา จึงได้สรุปแนวทางใน
การออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ ภายใต้ 3 แนวคิดหลัก คือ 

5.1)  เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่แตกต่างจากแผ่นภาพดุนลาย และขันหรือสลุง 
5.2)  เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ยังไม่เคยวางจ าหน่ายในท้องตลาดและสามารถเป็นของตกแต่งบ้านได้ 
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5.3)  เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ใช้โลหะดุนลาย ซึ่งราคาไม่สูงจนเกินไป 
สรุป การออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ที่คณะที่ปรึกษาเลือก คือ โคมไ ที่ท าจากโลหะดุนลาย โดยแสดงให้

เห็นถึงลวดลายที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชนวัวลาย ท าออกแบบให้มี 2 ขนาด คือ ขนาดเล็กและขนาดให ่ โดย
จัดจ าหน่ายในราคา 1,990 บาท (ส าหรับขนาดเล็ก) และ 2,490 บาท (ส าหรับขนาดให ่) 

 
รูปที่ 3-16 แสดงโคมไ ที่ท าจากโลหะดุนลาย ขนาดเล็กและขนาดให ่ 

6. อบรมให้ความรู้แก่ชุมชน 
6.1)  การอบรมช่างท าเครื่องเงิน (สล่าคัวเงิน) เพ่ือให้สามารถผลิตสินค้าที่มีความประณีตและเพ่ิม

มูลค่าให้กับสินค้าได้ โดยคณะที่ปรึกษาได้ประชุมและมีมติให้คัดเลือกช่างในชุมชนที่เป็นกลุ่มช่างรุ่น
ใหม่ที่มี ีมือในการดุนลายโลหะ และการ ลุลายเข้ารับการ  กอบรมจากส านักช่างสิบหมู่ กรมศิลปากร 
กระทรวงวัฒนธรรม ช่วงวันที่ 27-31 สิงหาคม พ.ศ.2561 ณ ส านักช่างสิบหมู่ กรมศิลปากร ที่อยู่ 93 
หมู่ 3 ถนนพุทธ-มณฑลสาย 5 ต าบลศาลายา  อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 73170 ติดต่อ 02-
482-1365-6, 02 482-1084, Fax 02-482-1362 ทั้งนี้มีองค์ความรู้หลักท่ีช่างต้องการองค์ความรู้เพ่ือ
น ามาต่อยอดในการท างานดังนี้ 1.การ ลุลายแบบงานปราณีตศิลป์ 2.การลงยาสีเย็น 3.การเชื่อม
โลหะ 4.ลวดลายของ ัตรและบังแทรก คณะที่ปรึกษาจึงได้มีหนังสือจากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่เลขที่ 
ศธ 6592(11).1/140 เรื่องขอความอนุเคราะห์ศึกษาดูงาน ณ ส านักช่างสิบหมู่ กรมศิลปากรการจัด
อบรมให้ความรู้แก่สมาชิกของชุมชนวัวลาย ภายใต้โครงการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย 
(ชุมชนวัวลาย) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  

1. เพ่ือพัฒนาสินค้า/ผลิตภัณฑ์ ใหม่ให้กับชุมชนวัวลาย โดยที่ผลิตภัณฑ์นั้นต้องมีความ
สวยงาม มีเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ที่แสดงถึงชุมชนวัวลาย 

2. สามารถสร้างชิ้นงานที่ประกอบไปด้วย องค์พระพุทธปาฏิหาริย์จ าลอง  ัตรประจ าองค์
พระ และบังแทรกประจ าองค์พระ 
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3. เพ่ือพัฒนาทักษะ และ ีมือช่างท าเครื่องเงินวัวลายให้สามารถท างานที่มีความ
หลากหลายมากขึ้น เช่น การดุนลายเงินร่วมกับทองเหลือง หรือการลงยาแบบเครื่องเงิน
สุโขทัย เป็นต้น 

4. เพ่ือยกระดับมาตรฐาน ีมือช่าง ในด้านรายละเอียดของชิ้นงาน และการตกชิ้นแต่งงานที่
มีความละเอียดสูง เช่น เทคนิคการลงยาบนชิ้นงาน เป็นต้น 

5. เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้และประสบการณ์ ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและ
ผลิตภัณฑ์  

รายชื่อและความสามารถของผู้เข้าร่วมอบรม 
1. นายอนุชา บุ แลน   (ช่างแผนกดุนลาย และเชื่อมโลหะ)  
2. นายอาคม ชุมศิริ   (ช่างแผนกดุนลาย) 
3. นายทรงฤทธิ์ ไชยรังสี  (ช่างแผนกดุนลาย) 
4. นายประสาน วงศ์เลิศ  (ช่างแผนกดุนลาย) 
5. นายมณฑล เขียงม่ัง   (ช่างแผนก ลุลาย) 

 

ก าหนดการเข้ารับการ  กอบรม 
ก าหนดการเข้ารับการ  กอบรมจากส านักช่างสิบหมู่ กรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม ช่วงวันที่    

27-31 สิงหาคม พ.ศ.2561 ณ ส านักช่างสิบหมู่ กรมศิลปากร ที่อยู่  93 หมู่3 ถนนพุทธมณฑลสาย 5         
ต าบลศาลายา  อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 73170 ติดต่อ 02 -482-1365-6, 02 482-1084 , Fax 
02-482-1362 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
วันจันทร์ ที่ 27 สิงหาคม 2561 
 06.00 น. เดินทางถึง สถานีขนส่งหมอชิต กรุงเทพมหานครโดยสวัสดิภาพ 
 06.00-07.00 น. เดินทางจาก สถานีขนส่งหมอชิต ไป ส านักช่างสิบหมู่ จังหวัดนครปฐม 
 07.00-08.30 น. เดินทางเข้าที่พัก รับประทานอาหารเช้าและพักผ่อนตามอัธยาศัย 
 08.30-09.00 น. เดินทางจากท่ีพักไปส านักช่างสิบหมู่กรมศิลปากร 
 09.00-09.30 น. การต้อนรับจากกลุ่มครูช่างบุ ส านักช่างสิบหมู่ 
 09.30-12.00 น. เรียนรู้วิธีการดุนลายโลหะ (ทองแดง) และเทคนิคท าการดนุลายนูนต่ า 
 12.00-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
 13.00-16.00 น. ท าการ  กดนุลายโลหะ(ทองแดง) โดยแบบจากนายช่างศิลปกรรมอาวุโส 
 16.00-17.00 น. เดินทางกลับที่พักและพักผ่อนตามอัธยาศัย 
 17.00-18.00 น. รับประทานอาหารเย็น 
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วันอังคาร ที่ 28 สิงหาคม 2561 
 07.30-08.00 น. ท าการ  กดนุลายโลหะ(ทองแดง) โดยแบบจากนายช่างศิลปกรรมอาวุโส (ต่อ) 
 08.00-09.30 น. เรียนรู้วิธีการ ลุลายโลหะ (ทองแดง) และเทคนิคท าการ ลุลายนูนต่ า 
 09.30-12.00 น. ท าการ  ก ลุลายโลหะ (ทองแดง) และเทคนิคท าการ ลุลายนูนต่ า 
 12.00-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
 13.00-16.00 น. ท าการ  ก ลุลายโลหะ (ทองแดง) และเทคนิคท าการ ลุลายนูนต่ า (ต่อ) 
 16.00-17.00 น. เดินทางกลับที่พักและพักผ่อนตามอัธยาศัย 
 17.00-18.00 น. รับประทานอาหารเย็น 
 
วันพุธ ที่ 29 สิงหาคม 2561 
 07.30-08.00 น. ท าการ  ก ลุลายโลหะ (ทองแดง) และเทคนิคท าการ ลุลายนูนต่ า (ต่อ) 
 08.00-09.30 น. เรียนรู้วิธีการเชื่อมโลหะ (ทองแดง) 
 09.30-12.00 น. ท าการ  กเชื่อมโลหะ (ทองแดง) 
 12.00-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
 13.00-16.00 น. ท าการ  กเชื่อมโลหะ (ทองแดง) (ต่อ) 
 16.00-17.00 น. เดินทางกลับที่พักและพักผ่อนตามอัธยาศัย 
 17.00-18.00 น. รับประทานอาหารเย็น 
 
วันพุธ ที่ 29 สิงหาคม 2561 
 07.30-08.00 น. ท าการ  กเชื่อมโลหะ (ทองแดง) (ต่อ) 
 08.00-09.30 น. เรียนรู้วิธีการประกอบ ัตร และเทคนิคการเก็บรายละเอียดของลวดลายที่เสียหายบน

ชิ้นงาน 
 09.30-12.00 น. ท าการ  กการเก็บรายละเอียดของลวดลายที่เสียหายบนชิ้นงาน 
 12.00-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
 13.00-16.00 น. ท าการประกอบ ัตรและบังแทรก 
 16.00-17.00 น. เดินทางกลับที่พักและพักผ่อนตามอัธยาศัย 
 17.00-18.00 น. รับประทานอาหารเย็น 
 
วันพฤหัสบดี ที่ 30 สิงหาคม 2561 
 07.30-08.00 น. ท าการประกอบ ัตรและบังแทรก (ต่อ) 
 08.00-09.30 น. เรียนรู้วิธีการออกแบบลวดลายส าหรับการท า ัตรโดยเ พาะ 
 09.30-12.00 น. ท าการ  กท าความสะอาดชิ้นงาน ( ัตรและบังแทรก) เพ่ือเตรียมลงยา 
 12.00-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
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 13.00-16.00 น. ท าการ  กท าความสะอาดชิ้นงาน ( ัตรและบังแทรก)เพ่ือเตรียมลงยา (ต่อ) 
 16.00-17.00 น. เดินทางกลับที่พักและพักผ่อนตามอัธยาศัย 
 17.00-18.00 น. รับประทานอาหารเย็น 
 
วันศุกร์ ที่ 31 สิงหาคม 2561 
 07.30-08.00 น. ท าการ  กท าความสะอาดชิ้นงาน ( ัตรและบังแทรก)เพ่ือเตรียมลงยา (ต่อ) 
 08.00-09.30 น. เรียนรู้วิธีการผสมยาสีแบบเย็น 
 09.30-12.00 น. ท าการ  กลงยาสีแบบเย็นบน ัตรและบังแทรก 
 12.00-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
 13.00-16.00 น. ท าการ  กลงยาสีแบบเย็นบน ัตรและบังแทรก (ต่อ) 
 16.00-17.00 น. กล่าวขอบคุณ นายช่างศิลปกรรมอาวุโส โดยตัวแทนช่างท าเครื่องเงินชุมชนวัวลาย 
 17.00-18.00 น. เดินทางกลับจังหวัดเชียงใหม่ 
 
รายงานสรุปการ  กอบรม 
 ในการอบรมเชิงปฏิบัติการ ในช่วงวันที่ 27-31 สิงหาคม 2561 ณ ห้อง  กอบรม ส านักช่างสิบหมู่ กรม
ศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม เป็นการ  กอบรมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) ที่เน้นการลงมือดุนลายโลหะจริง
เพ่ือให้ช่างดุนลายเครื่องเงินจากชุมชนวัวลาย สามารถทดลองปฏิบัติงานภายใต้การดูแลของนายช่างศิลปกรรม
อาวุโส ส านักช่างสิบหมู่ และพัฒนา ีมือการดุนลายโลหะ ตลอดจนพัฒนาออกมาเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ได้ ดังนี้ 

1. องค์พระพุทธปาฏิหาริย์จ าลอง (ใช้องค์พระแบบหล่อ) 
2.  ัตรประจ าองค์พระ  
3. บังแทรกประจ าองค์พระ 
4. การลงยา ัตร และบังแทรกประจ าองค์พระ 

 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการอบรม 
 ประโยชน์ที่ได้รับจากการ  กอบรมเชิงปฏิบัติการ ในช่วงวันที่ 27-31 สิงหาคม 2561 ณ ห้อง  กอบรม 
ส านักช่างสิบหมู่ กรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม คือ 

1. สามารถออกแบบผลิตภัณฑ์ ใหม่ให้กับชุมชนวัวลาย โดยที่ผลิ ตภัณฑ์นั้นต้องมีความสวยงาม มี
เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ที่แสดงถึงชุมชนวัวลายได้ 

2. สามารถสร้างชิ้นงานที่ประกอบไปด้วย องค์พระพุทธปาฏิหาริย์จ าลอง  ัตรประจ าองค์พระ และ
บังแทรกประจ าองค์พระ ได้ส าเร็จและเป็นไปตามวัตถุประสงค์  

3. สามารถพัฒนาทักษะ และ ีมือช่างท าเครื่องเงินวัวลายให้สามารถท างานที่มีความหลากหลายมากขึ้น 
เช่นการดุนลายเงิน ร่วมกับทองแดงหรือการลงยาสีเย็นเป็นต้น 
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4. สามารถยกระดับมาตรฐาน ีมือช่าง ในด้านรายละเอียดของชิ้นงาน และการตกชิ้นแต่งงานที่มีความ
ละเอียดสูง เช่นเทคนิคการลงยาสีแบบเย็นบนชิ้นงาน 

5. สามารถเสริมสร้างองค์ความรู้และประสบการณ์ ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและผลิตภัณฑ์  
 

   
รูปที่ 3-17 ตัวอย่างงาน ัตรและบังแทรกของเครื่องทองสมัยอยุธยา 

 
รูปที่ 3-18 ช่างเรียนรู้การดุนลายทองแดงส าหรับท า ัตรและบังแทรก 
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รูปที่ 3-19 ช่างเรียนรู้การ ลุลายทองแดงและส าหรับท า ัตร 

 

 
รูปที่ 3-20 ช่างเรียนรู้การเชื่อมทองแดงส าหรับท า ัตร 
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รูปที่ 3-21 ช่างเรียนรู้การดุนลายทองแดงส าหรับท าบังแทรก 

 

 
รูปที่ 3-22 ช่างเรียนรู้การกัดชิ้นงานด้วยน้ ากรด เพื่อท าความสะอาดผิวชิ้นงาน 
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รูปที่ 3-23 ช่างเรียนรู้การลงยาสีเย็นของ ัตรและบังแทรก 

 
6.2)  การอบรมสื่อออนไลน์บนแอ พลิเคชั่นLine@  เพ่ือให้กลุ่มวิสหกิจชุมชนวัวลายมีเครื่องมือ

ในการประชาสัมพันธ์กิจกรรมหรือผลิตภัณฑ์ของชุมชนวัวลาย โดยจุดเด่นของเเอพพลิเคชั่น LINE@ นี้
ก็คือ เราสามารถเข้าไปสร้าง Official Account โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายจาก Line ได้เลย ซึ่งถือเป็น
โอกาสในการท ารายได้มหาศาลของผู้ประกอบการ SMEs ยุคดิจิตอล โดยตัวอย่างของข้อดีของ 
LINE@ เเบบ รี ก็คือเราสามารถใช้โหมดตอบกลับอัตโนมัติ เวลาที่มีลูกค้าเขามาสอบถามได้เลย และ
เราสามารถทั้งตั้งข้อความส าหรับไว้ตอบกลับอัตโนมัติได้ หรือจะเลือกตอบข้อความเหล่านั้นด้วย
ตนเองก็ได้ โดยเราสามารถให้เพ่ือนหรือลูกค้าเเอด Line ID ของ LINE@ ของเราเข้ามาได้ไม่จ ากัด 
หรือจะเลือกเเบบอ่ืนๆเช่น Scan QR Code เป็นต้น ส าหรับชุมชนวัวลาย คณะที่ปรึกษาได้ท าการ
  กอบรมเชิงปฏฺบัติการ และให้ผู้ประกอบการในชุมชนวัวลายท าการสมัครและใช้เเอพพลิเคชั่น 
LINE@ เพ่ือเพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายสินค้าแล้วเมื่อวันที่ 22 สิงหาคม พ.ศ.2561 โดยมีผู้ที่เข้ารับการ
อบรมประกอบไปด้วย 1.วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหัตถศิลป์ล้านนาวัดศรีสุพรรณ 2.วิสาหกิจชุมชนหมื่นสาร
บ้านวัวลาย 3.กลุ่มท าเครื่องเขินชุมชนนันทาราม ภายใต้โครงการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามา
ค้าขาย (ชุมชนวัวลาย) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  

1. เพ่ือให้ชุมชนมีเครื่องมือในการประชาสัมพันธ์กิจกรรมหรือผลิตภัณฑ์ของชุมชนวัวลาย 
2. เพ่ือส่งเสริมให้ชุมชนวัวลายเป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยวและกลุ่มลูกค้าของชุมชนมาก

ยิ่งขึ้น 
3. เพ่ือ  กอบรมให้ชุมชนสามารถท าการค้าขายสินค้าผ่านแอ พลิเคชั่นบน Line@ ได้อย่าง

มีประสิทธฺภาพ 
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ก าหนดการเข้ารับการ  กอบรม 
ก าหนดการเข้ารับการ  กอบรมท าแอ พลิ เคชั่น  Line@ วันที่  22 สิ งหาคม พ.ศ.2561 ณ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ที่อยู่ 239 ถนนห้วยแก้ว ต.สุเทพ อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50200 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
วันพุธ ที่ 22 สิงหาคม 2561 

08.30-09.00 น. ลงทะเบียน 
09.00-09.30 น. เรียนความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแอ พลิเคชั่น Line@ 
09.30-12.00 น. เรียนรู้วิธีการสร้างและใช้แอ พลิเคชั่น Line@  
12.00-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-16.00 น. ท าการ  กส่งข้อมูลข่าวสารและการ Broadcast ข้อความบนแอ พลิเคชั่น Line@ 

 
รายงานสรุปการ  กอบรม 
 ในการอบรมการใช้แอ พลิเคชั่น Line@ วันที่ 22 สิงหาคม 2561 ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ที่อยู่ 
239 ถนนห้วยแก้ว ต.สุเทพ อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50200 เป็นการ  กอบรมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) ที่เน้น
การลงมือสมัครและท าการ Broadcast ข้อความบนแอ พลิเคชั่นLine@ ที่ชุมชนสร้างขึ้น และมีการชวนเพื่อน
ในแอ พลิเคชั่นไลน์ เข้ามาเป็นสมาชิกเพ่ือรับข่าวสารสที่ชุมชนได้กระจายข้อความส่งไปโดยผลที่ ได้จากการ
  กอบรมเชิงปฏิบัติการคือ ชุมชนวัวลายทั้ง 3 หมู่บ้านมแีอ พลิเคชั่นLine@ เป็นของตัวเอง 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการอบรม 
 ชุมชนวัวลายทั้ง 3 หมู่บ้านมีแอ พลิเคชั่นLine@ เป็นของตัวเอง ท าให้สามารถน าแอ พลิเคชั่น
ดังกล่าวไปใช้เป็นเครื่องมือในการประชาสัมพันธ์และจ าหน่ายสินค้าออนไลน์ต่อไปได้ 
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รูปที่ 3-24 การ  กอบรมใช้แอ พลิเคชั่น Line@ 
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2) น าผลิ ภั ฑ เดิมที่ ด้รับความนิยมมา ่อยอด ด้ผลิ ภั ฑ  หม่ที่ปรับปรุ จากผลิ ภั ฑ เดิม จ านวน 3 
รูปแบบ 

2.1) ผลิตภัณฑ์ใหม่รูปแบบที่ 1 ได้มีการน าแผ่นภาพดุนลายมาออกแบบให้เป็นตราสั ลักษณ์
ของงานประชุมทางวิชาการเพ่ือเป็นการต่อยอดผลิตภัณฑ์แบบเดิมๆ ซึ่งมักเป็นลวดลายช้างหรือภาพวิถีชีวิต
แบบชนบท ซึ่งมักไม่เป็นที่ต้องการของผู้บริโภค 

 
รูปที่ 3-25 งานดุนลายตราสั ลักษณ์งานประชุมวิชาการ ASIAENG AGE REGIONAL CONFERENCE 

2.2)  ผลิตภัณฑ์ใหม่รูปแบบที่ 2 เป็นการดุนลายนูนต่ าบนแผ่นอลูมิเนียมเพ่ือท า ัตร แต่เดิม
ภาคเหนือของประเทศไทยมักจะท า ัตรที่ เป็นลักษณะของชนเผ่าไทยให ่ ซึ่งโดยมากจะไม่เน้นลวดลายที่
ละเอียดและประณีต แต่จะเน้นที่ขนาดให ่ ท าให้ไม่ตรงต่อความต้องการของผู้บริโภคยุคใหม่ที่เน้นงาน ีมือที่
มีความละเอียด ประณีต และแสดงถึงเอกลักษณ์ของความเป็นไทย คณะที่ปรึกษาจึงเห็นสมควรให้คัดเลือกช่าง
ในชุมชนที่เป็นกลุ่มช่างรุ่นใหม่ที่มี ีมือในการดุนลายโลหะ และการ ลุลายเข้ารับการ  กอบรมจากส านักช่างสิบ
หมู่ กรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม เพ่ือเข้ารับการ  กอบรมท า ัตรที่มีความละเอียดของลวดลายและเป็น
งานประณีตศิลป์ 

 
รูปที่ 3-26 งานดุนลาย ัตรประกอบองค์พระพุทธปาฏิหาริย์ 
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2.3) ผลิตภัณฑ์ใหม่รูปแบบที่ 3 เป็นการดุนลายนูนต่ าบนแผ่นอลูมิเนียมเพ่ือท าบังแทรก ซึ่งเป็น
เครื่องสูงอย่างหนึ่งที่ใช้กั้นบังแดดของพระพุทธรูป พระมหากษัตริย์และเจ้านายชั้นสูงและใช้ในริ้วขบวนพิธีแห่ 
มีลักษณะคล้ายพัด มีด้ามยาว ท าด้วยผ้าปักดิ้นทองเป็นลวดลายด้วยวิธีปักหักทองขวาง มีโครงเหล็กเส้น 
บังแทรกมีลักษณะกลม มียอดแหลม ขอบเป็นหยักคล้ายกลีบบัว ด้านบนท าเป็นยอดรูปกระจั งเรียวแหลม มี
ด้ามไม้ยาวหุ้มโลหะ บังแทรกเมื่อเชิ เข้าริ้วกระบวนแห่จะแทรกอยู่ระหว่าง ัตร 5 ชั้น ในปัจจุบันนอกจากจะมี
ไว้ส าหรับประกอบเครื่องสูง ยังมีลูกค้าที่นิยมในความหมายที่ดีและเป็นมงคลของบังแทรก สั่งท าด้วยโลหะชนิด
ต่างๆ เช่น ทองค า เงิน ทองแดง เป็นต้น ส าหรับบูชาและตั้งแสดงที่บ้านหรือที่ท างานเพ่ือเป็นสิริมงคลแก่
ตนเองและครอบครัว  

 
รูปที่ 3-27 งานดุนลายบังแทรก 
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รูปที่ 3-28 งานดุนลาย ัตรและบังแทรกประกอบองค์พระพุทธปาฏิหาริย์ 

 
3.4.5 การเชื่อม ย กับ ลาดหรือช่อ ทา การจัดจ าหน่าย 

 
การพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ชุมชนวัวลาย) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ได้

ด าเนินการเชื่อมโยงกับตลาดหรือช่องทางการจัดจ าหน่ายในการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย ซึ่ง
ทีมท่ีปรึกษาไดด้ าเนินการในการพัฒนาในประเด็นส าคั  ดังนี้ 

 
1) เชื่อม ย การท่อ เที่ยวเชิ วัฒนธรรม ดยน าเอกลัก   ชุมชนมา ร้า จุดจ  ดูดนักท่อ เที่ยว 

ในการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนวัวลายเพ่ิมขึ้นจากพ้ืนที่เดิมโดย คณะที่ปรึกษา
ได้ให้ความส าคั ในการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เนื่องจากเป็นช่องทางการสร้างรายได้ให้กับคนใน
ในชุมชน  ดังนั้นจึงมีการขยายเส้นทางของถนนคนเดินชุมชนวัวลายจากเดิม มายังวัดหมื่นสารโดยใช้ชื่ออย่าง
เป็นทางการว่า “ถนนคนเดินข่วงวัฒนธรรมวัดหมื่นสาร” เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว และเป็น
การประชาสัมพันธ์การท าเครื่องเงิน หรือคัวเงิน ให้นักท่องเที่ยวที่เข้ามาในชุมชน ซึ่งถนนคนเดิน (Walking 
Street) ถือเป็นหนึ่งในแนวคิดการพัฒนาเมืองและการก าหนดใช้พ้ืนที่เมืองให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตชุมชน ซึ่ง
เป็นแนวทางการพัฒนาและการใช้ประโยชน์พ้ืนที่ในเมือง ในหลายประเทศก็ได้กลายเป็นที่รู้จักในฐานะแหล่ง
รวมงานศิลปะ วรรณศิลป์ จิตรกรรม ฯลฯ ตลอดจนเป็นสถานที่ท่องเที่ยว ซึ่งนักท่องเที่ยงต่างชาติจะต้องแวะ
มาเยี่ยมเยือน 
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จังหวัดเชียงใหม่ ในนาม “เชียงใหม่ นพบุรีศรีนครพิงค์” นครแห่งความรุ่งเรืองด้านศิลปกรรม 
โบราณวัตถุ ตลอดจนวัฒนธรรมล้านนาที่เปี่ยมมนต์เสน่ห์ ซึ่งเป็นความรุ่งเรืองที่ก้าวไปพร้อมๆ  กับการพัฒนา
ทางด้านเศรษฐกิจ โดยเชียงใหม่ได้ก าหนดกรอบวิสัยทัศน์ และแนวทางการพัฒนาจังหวัด ซึ่งหนึ่งในแนว
ทางการด าเนินงานก็คือ การก าหนดให้มีการใช้ที่ดินในจังหวัดอย่างเหมาะสม เพ่ือให้เชียงใหม่เป็นเมืองน่าอยู่ 
และมีคุณภาพชีวิตที่ดีไปพร้อมๆกับการเป็นเมืองท่องเที่ยวที่เปี่ยมศักยภาพและกิจกรรม “ถนนคนเดิน” ก็คือ
อีกหนึ่งกิจกรรมที่จะมีการน ามาด าเนินการในจังหวัดเชียงใหม่ โดยก าหนดให้พ้ืนที่ด าเนินการคือ “ถนนวัว
ลาย” อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งถือเป็นถนนสายเศรษฐกิจเส้นแรกของจังหวัด มีประวัติความเป็นมา
ยาวนาน นับเป็นการปลุกวัฒนธรรมของพ้ืนที่ให้มีชีวิตชีวาอีกครั้ง เป็นการ “คืนชีวิตให้ชุมชน คืนถนนให้คน
เดิน” โดยน าขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีงามของล้านนามาเป็นหัวใจในการน าเสนอ ขณะเดียวกันก็สอดแทรก
การรณรงค์ในเรื่องการประหยัดพลังงาน การลดมลพิษ และส่งเสริมการท่องเที่ยวไปในกิจกรรมพ้ืนฐานของ 
“ถนนคนเดิน” 

โดยคณะที่ปรึกษาได้แบ่งขั้นตอนการด าเนินงานเพ่ือผลักดันให้เกิดถนนคนเดิน“ถนนคนเดินข่วง
วัฒนธรรมวัดหมื่นสาร” ดังนี้ 
1.1)  การจัดประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์ของโครงการ และข้อก าหนดในการจัดท าถนนคนเดิน “ถนนคนเดิน

ข่วงวัฒนธรรมวัดหมื่นสาร” 

 
รูปที่ 3-29 การประชุมผู้น าชุมชนวัดหมื่นสารชี้แจงวัตถุประสงค์โครงการฯ ครั้งที่ 1 
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1.2)  การจัดตั้งกรรมการถนนคนเดิน “ถนนคนเดินข่วงวัฒนธรรมวัดหมื่นสาร” 
คณะกรรมการ ่ายบริหารกิจกรรม ประกอบด้วย 

นายสนิท  บุ แลน    ประธาน 
นายสุภาพ  เจริ ภักดี  รองประธาน 
นางภาวิณี  บุ แลน  เลขานุการ 
คณะกรรมการ ่ายประสานงานและประชาสัมพันธ์ ประกอบด้วย 
นางสุมาลี  นุ่มประทุม      

คณะกรรมการ ่ายจัดสถานที่  ประกอบด้วย 
นายสุรศักดิ์  สิทธิการ     
นายประยูร  ปั๋นมณี      

คณะกรรมการ ่าย การเงินและบั ชี ประกอบด้วย 
นายสวัสดิ์  เจริ จะขิล     
นางดารา  ถวิลวิศาล      

คณะกรรมการ ่ายผลิตภัณฑ์ 
นางนิตยา  บุนนาค                       
ครูปรียา  ชมชื่น   

 
รูปที่ 3-30 การประชุมจัดตั้งคณะกรรมการถนนคนเดิน 
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1.3)  การทดลองจัดถนนคนเดิน “ถนนคนเดินข่วงวัฒนธรรมวัดหมื่นสาร” 
 

 
รูปที่ 3-31 คณะกรรมการชุมชนคัดเลือกพื้นที่ เพ่ือจัดถนนคนเดิน  

 

 
รูปที่ 3-32 การทดลองการจัดถนนคนเดินเพ่ือทราบถึงการตอบรับของนักท่องเที่ยว 
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รูปที่ 3-32 การทดลองการจัดถนนคนเดินเพ่ือทราบถึงการตอบรับของนักท่องเที่ยว (ต่อ) 

 

 
รูปที่ 3-33 นักท่องเที่ยวที่เข้ามาซื้อของและเยี่ยมชม "ถนนคนเดินข่วงวัฒนธรรมวัดหมื่นสาร" 
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1.4)  พิธีเปิดถนนคนเดิน “ถนนคนเดินข่วงวัฒนธรรมวัดหมื่นสาร” วันเสาร์ที่ 8 กันยายน พ.ศ. 2561 
ในการจัดพิธีเปิดดังกล่าว คณะที่ปรึกษาได้เรียนเชิ  นายสุนทร ยามศิริ รองนายกเทศมนตรีนคร

เชียงใหม่ เป็นประธานในพิธี และรองศาสตราจารย์ ดร.คมกฤต เล็กสกุล เป็นผู้กล่าวรายงานและความเป็นมา
ของโครงการฯ โดยในพิธีเปิดดังกล่าวมีแขกที่ได้รับเชิ  40 ท่าน รวมทั้งชาวบ้านวัดหมื่นสารร่วมกว่า 60 คน 
และนักท่องเที่ยวที่มาร่วมงานดังกล่าว 

พิธีเปิดถนนคนเดิน “ถนนคนเดินข่วงวัฒนธรรมวัดหมื่นสาร” ตามการส่งเสริมของโครงการพัฒนาเพิ่ม
ศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ): ชุมชนวัวลาย มีวัตถุประสงค์ส าคั เพ่ือส่งเสริมการเชื่อมโยงการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนวัวลายเพ่ิมขึ้นจากพ้ืนที่เดิม โดยคณะที่ปรึกษาได้ให้ความส าคั ในการ
เชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เนื่องจากเป็นช่องทางการสร้างรายได้ให้กับคนในในชุมชน  ดังนั้นจึงมี
การขยายเส้นทางของถนนคนเดินชุมชนวัวลายจากเดิม มายังวัดหมื่นสารโดยใช้ชื่ออย่างเป็นทางการว่า      
“ถนนคนเดินข่วงวัฒนธรรมวัดหมื่นสาร” โดยชุมชนวัวลาย และศูนย์การเรียนรู้ศิลปหัตถกรรมเครื่องเงิน เป็น
แหล่งวัฒนธรรมและการเรียนรู้ที่ส าคั แห่งหนึ่งของจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งเป็นที่ทราบโดยทั่วกันถึงการสืบทอด
วิถีการด ารงชีวิต ประเพณี การท าภาชนะและเครื่องประดับเงิน การบุดุนโลหะ การต้องลายโลหะ เป็น
ศิลปหัตถกรรมที่มีคุณค่าในตัวเอง ทั้งในด้านรูปทรงและลวดลายที่เป็นเอกลักษณ์จากช่าง ีมือในพ้ืนที่ ที่มี
ความรู้ความช านา และความประณีตพิเศษ รวมถึงกิจกรรมถนนคนเดินวัวลาย ที่มีการจ าหน่ายสินค้า
หัตถกรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน จึงท าให้ชุมชนวัวลายนั้นเป็นที่รู้จักและนิยมทั้ง ในหมู่ของกลุ่มคนไทย 
และชาวต่างประเทศ ช่วยสร้างอาชีพและรายได้ให้กับชุมชนต่อเนื่องตลอดมา  

นอกจากนี้ คณะที่ปรึกษายังได้ส่งเสริม แนวคิดการท างาน DIY ให้เป็นอีกหนึ่งช่องทางในการเพ่ิม
รายได้ให้กับชุมชนโดยการลงยาสีเย็นบนแหวนเงินแท้ 92.5% ซึ่งเป็นที่สนใจของนักท่องเที่ยวที่เดินเข้ามายัง
บริเวณงานพิธีเปิดและถนนคนเดินวัดหมื่นสารเป็นอย่างมาก โดยคิดราคาแหวนวงละ 250 บาท 
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ก าหนดการพิธีเปิดการพัฒนาเพิ่มศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) 
“ นนคนเดินข่ว วัฒนธรรมวัดหม่ืน าร” 

วันเ าร ที่ 8 กันยายน พ.ศ. 2561 เวลา 19.00 - 20.30 น. 
  ลาน นนคนเดนิข่ว วัฒนธรรมวัดหม่ืน าร  .หายยา อ.เมือ เชีย  หม่ จ.เชีย  หม่ 

 
 การจัดพิธีเปิดการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ประจ าปี 2561 “ถนนคน
เดินข่วงวัฒนธรรมวัดหมื่นสาร” เพ่ือชี้แจงการด าเนินโครงการให้แก่ผู้ที่ เกี่ยวข้องและผู้ที่สนใจทั่วไป  มี
ก าหนดการและรายละเอียดกิจกรรม ดังนี้ 

19.00 น. คณะกรรมการชุมชนวัวลาย ให้การต้อนรับ นายสุนทร ยามศิริ รอง
นายกเทศมนตรีนครเชียงใหม่ ส่วนราชการ และผู้ที่เก่ียวข้อง 

19.00-19.15 น. เข้าสู่พิธีเปิดโครงการฯ ณ ลานถนนคนเดินข่วงวัฒนธรรมวัดหมื่นสาร 
 รับชมการแสดงต้อนรับจากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

19.15-19.20 น. กล่าวแนะน าชี้แจงโครงการฯ โดย รองศาสตราจารย์ ดร.คมกฤต เล็กสกุล 
ผู้จัดการโครงการ 

19.20-19.25 น. กล่าวถึงความร่วมมือในการด าเนินโครงการฯ โดย ผู้แทนจากส านักงาน
พาณิชย์จังหวัดเชียงใหม่ 

19.25-19.30 น. กล่าวเปิดโครงการฯ โดย นายสุนทร ยามศิริ รองนายกเทศมนตรีนคร
เชียงใหม่ 

19.30-20.00 น. รับชมการแสดงศิลปวัฒนธรรมล้านนาจากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 เยี่ยมชมถนนคนเดินข่วงวัฒนธรรม และศูนย์การเรียนรู้  

20.00-20.30 น. น าสักการะรูปเหมือนพระครูบาศรีวิชัย 
 เยี่ยมชมหอศิลป์ สุทธจิตฺโต วัดหมื่นสาร 

20.30 น. เสร็จพิธี / เยี่ยมชมถนนคนเดินข่วงวัฒนธรรม และศูนย์การเรียนรู้ตาม
อัธยาศัย 
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รูปที่ 3-34 การแสดงต้อนรับประธานในพิธี 

 

 
รูปที่ 3-35 การกล่าวเปิดงาน 
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รูปที่ 3-36 ประธานตีกลองเพ่ือเปิดงานถนนคนเดิน 

 

 
รูปที่ 3-37 แม่ครูสอนนักท่องเที่ยวลงยาสีเย็นบนแหวนเงินแท้ 92.5% 
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รูปที่ 3-38 การลงยาสีเย็นบนแหวนเงินแท้ 92.5% 

 
2) เชื่อม ย การจ าหน่าย ินค้าและขยายช่อ ทา การจ าหน่าย ินค้าและผลิ ภั ฑ ขอ ชุมชน ปยั แหล่ 
จ าหน่ายอ่ืน  

2.1)  ในการเชื่อมโยงการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ คณะที่ปรึกษาได้ท าการเชื่อมโยงไปยังห้างสรรพสินค้า ONE  
NIMMAN ซึ่งเป็นห้างสรรพสินค้าขนาดให ่และมีกลุ่มเป้าหมายคือลูกค้าชาวต่างชาติโดยเ พาะชาวจีน ท าให้
ห้าง ONE NIMMAN นอกจากจะเป็นห้างสรรพสินค้าที่จ าหน่ายของตกแต่งบ้าน และของ ากที่ระลึกจาก
ผู้ผลิตในท้องถิ่นที่ก าลังมีชื่อเสียงในกลุ่มนักท่องเที่ยวขณะนี้แล้วนั้น ยังถือได้ว่าเป็นแลนด์มาร์คที่ส าคั ที่
นักท่องเที่ยวต้องการเข้ามาแวะชมเพ่ือถ่ายภาพและเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ก่อนกลับบ้าน โดยห้างสรรพสินค้า 
ONE NIMMAN แบ่งออกเป็น ส่วนดังนี้ 

- One Square – จุดรวมพล เป็นลานกว้างเอนกประสงค์ เอาไว้ใช้นัดพบ จัดกิจกรรม เวิร์คช็อปต่าง ๆ 
มีมุมถ่ายภาพที่โดดเด่นส าหรับลูกค้าที่ชื่นชอบการถ่ายภาพ 

- Artisan Street – ของตกแต่งบ้าน สินค้าโฮมเมด แ ชั่นใหม่ล้ าสมัย ไม่ซ้ าใคร รวมไปถึงร้านอาหาร 
Signature ของจังหวัดเชียงใหม่ 

- All One – แหล่งรวมของ ากเชียงใหม่ และของตกแต่งบ้านจากผู้ผลิตท้องถิ่นในจังหวัดเชียงใหม่ 
- One Street Food Market – รวมสตรีท ู้ดขึ้นชื่อของเชียงใหม่เอาไว้ที่เดียว ท าให้นักท่องเที่ยวที่มา

ที่นี้ได้ทดลองทานอาหารสตรีท ู้ดของเชียงใหม่อย่างครบครัน 
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- Nimman Convention Center – สถานที่จัดงานประชุม งานแต่งงาน อีเว้นท์ต่างๆ ซึ่งรองรับคนได้
มากถึง 500 คน ด้านในตกแต่งสไตล์ยุโรป หรูหรา มีความร่วมสมัย 

- U Nimman Hotel – โรงแรมระดับ 5 ดาว และที่พักระยะยาว ระดับ 4 ดาว 
ในการเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์ คณะที่ปรึกษาได้ท าการ ากขายผลิตภัณฑ์ของชุมชนวัวลาย 3 รายการ  คือ 1.

โคมไ ดุนลายขนาดเล็ก 2.โคมไ ดุนลายขนาดให ่ 3.องค์พระพุทธปาฏิหาริย์ประกอบ ัตรและบังแทรก โดย
มีเงื่อนไขดังต่อไปนี้ 

1.  ากขายโคมไ ดุนลายขนาดเล็ก ในราคา 1,990 บาท 
2.  โคมไ ดุนลายขนาดให ่ ในราคา 2,490 บาท 
3.  องค์พระพุทธปาฏิหาริย์ประกอบ ัตรและบังแทรก ในราคา 8,990 บาท 
4.  ทุกยอดขายจะต้องหักค่า ากขายให้ทางห้างสรรพสินค้า ONE NIMMAN 30% 

 

 
รูปที่ 3-39 การน าเสนอสินค้าต่อผู้จัดการ ่ายห้างสรรพสินค้า ONE NIMMAN 
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รูปที่ 3-40 โบรชัวร์น าเสนอสินค้าต่อผู้จัดการ ่ายห้างสรรพสินค้า ONE NIMMAN 
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รูปที่ 3-41 ห้างสรรพสินค้า ONE NIMMAN 

 
2.2)  ในการจ าหน่ายผ่านเว็บไซด์ http://www.cm-tradingvillage.com 

จัดท าระบบการจ าหน่ายสินค้าผ่าน E-commerce หรือ Website: www.cm-tradingvillage.com 
ที่สามารถชาระค่าสินค้าผ่านบัตรเครดิต และโอนเงินผ่านธนาคารได้  ซึ่งเป็นการส่งเสริมช่องทางการจ าหน่าย
สินค้าที่เป็นเครื่องเงินและเครื่องเขินโดยตรง อีกทั้งภายในเว็บไซด์ยังมีข้อมูล เรื่องราว รูปภาพ ที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ ให้นักท่องเที่ยว หรือผู้ที่สนใจมีความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับเครื่องเงิน และเครื่องเขินของชุมชน
วัวลาย 

ชุมชนวัวลายเป็นชุมชนที่มีประวัติศาสตร์อันยาวนานทางด้านเครื่องเงินและเครื่องเขิน อีกทั้งยังมี
ผลิตภัณฑ์ที่เชื่อมโยง สอดคล้อง กับศิลปวัฒนธรรมของอาณาจักรล้านนา อย่างเห็นได้ชัด แต่ที่ผ่ านมายังไม่มี
การขยายช่องทางการจ าหน่ายสินค้าทั้งเครื่องเงินและเครื่องเขินผ่านตลาดอิเล็กทรอนิคส์ ซึ่งมีข้อดีคือ เข้าถึง
ได้ง่าย เป็นที่นิยม สะดวก ไม่จ าเป็นต้องมีหน้าร้านค้าจริง อีกทั้งการช าระเงินผ่านบัตรเครดิต และโอนเงินผ่าน
ธนาคารได้ จะเป็นจุดที่ช่วยดึงดูดให้ผู้ที่สนใจในผลิตภัณฑ์เครื่องเงิน และเครื่องเขิน ตัดสินใจซื้อสินค้าได้ง่ายขึ้น 
เนื่องจากความสะดวกในการสั่งซื้อและชาระค่าบริการ 
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รูปที่ 3-42 เว็บไซด์ www.cm-tradingvillage.com 

 
3.4.6 การประชา ัมพันธ  

 
การพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ชุมชนวัวลาย) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ได้

ด าเนินการประชาสัมพันธ์ในการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย ซึ่งทีมที่ปรึกษาได้ด าเนินการในการ
พัฒนาในประเด็นส าคั  ดังนี้ 

 
1) ประชา ัมพันธ ผ่าน ื่อออน ลน และการ    าผ่าน Search Engine (www.google.com) 

โดยหลักการท า Search Engine (www.google.com) คือ ท าเว็บไซต์ให้ติดอันดับหน้าแรกๆ ในการ
ค้นหาด้วย Search Engine อย่าง Google หรือที่เรียกว่า การท า SEO (SEO เป็นค าย่อของ Search Engine 
Optimization) การค้นหาเรื่องใดๆ ที่ผู้ชมเว็บต้องการทราบ ท าได้โดยพิมพ์ค าท่ีต้องการค้นหาลงในช่องค้นหา 
เช่น โฮสติ้งราคาถูก เป็นต้น แล้วกด ค้นหา Google ก็จะท าการค้นหาในฐานข้อมูลตนเอง แล้วน าเอาเว็บไซต์
ที่มีค่า PR สูง และเว็บไซต์ที่มี Keyword ที่ตรงกับค าค้นหามากที่สุดมาแสดง โดยผลที่แสดงหน้าแรก       
(อันดับ1-10) และไม่เกินหน้าที่สอง (หรืออันดับ 11-20) จะได้รับการเข้าเยี่ยมชมบ่อยครั้งมากที่สุด ยิ่งอันดับ
สูงเท่าไรอัตราการคลิกก็สูงเท่านั้น ท าให้เว็บไซต์เป็นที่รู้จักและสร้างยอดขายเพิ่มขึ้นตามมาอย่างรวดเร็ว 

ส าหรับการท า Search Engine (www.google.com) ของชุมชนวัวลายมีการเลือกใช้ ค าส าคั หรือ 
Keyword ดังนี้ 1.เครื่องเงิน 2.หัตถกรรม 3.ของที่ระลึก 4.เงินแท้ 5.Sillver Village 

http://www.google.com/
http://www.google.com/
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รูปที่ 3-43 การโฆษณาผ่าน Search Engine (www.google.com) 

 
รูปที่ 3-44 การก าหนดค าส าคั บน Search Engine (www.google.com) 

 
รูปที่ 3-45 การก าหนดค่าใช้จ่ายบน Search Engine (www.google.com) 
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2) ประชา ัมพันธ ผ่าน ื่อออน ลน บนแอพพลิเคชั่น LINE@ 
LINE@ คือบั ชี LINE ส าหรับธุรกิจหรือบริษัท เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมทางธุรกิจหรือการส่งข่าวสาร

ข้อมูล มี ังก์ชันมากมายที่จะช่วยให้ลูกค้ารู้จักและทราบถึงความพิเศษของแบรนด์ และสินค้า  ซึ่งบริการนี้
คล้ายๆกับ Facebook Page ที่เราสามารถสร้างบั ชี Line@ เป็นชื่อตัวเอง ชื่อแบรนด์ หรือร้านค้า เพ่ือโปร
โมตสินค้า ประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่างๆ โดยรูปแบบใกล้เคียงกันกับ Line Official Account แต่ไม่เสีย
ค่าใช้จ่ายในการใช้งาน ังก์ชั่นเบื้องต้น และเราสามารถดาว์โหลด Line@ ได้ทาง App Store ส าหรับ
ระบบปฏิบัติการ iOS และ Play Store ส าหรับระบบปฏิบัติการ Android  

จุดเด่นของเเอพพลิเคชั่น LINE@ นี้ก็คือ เราสามารถเข้าไปสร้าง Official Account โดยไม่เสีย
ค่าใช้จ่ายจาก Line ได้เลย ซึ่งถือเป็นโอกาสในการท ารายได้มหาศาลของผู้ประกอบการ SMEs ยุคดิจิตอล โดย
ตัวอย่างของข้อดีของ LINE@ เเบบ รี ก็คือเราสามารถใช้โหมดตอบกลับอัตโนมัติ เวลาที่มีลูกค้าเขามา
สอบถามได้เลย และเราสามารถทั้งตั้งข้อความส าหรับไว้ตอบกลับอัตโนมัติได้ หรือจะเลือกตอบข้อความ
เหล่านั้นด้วยตนเองก็ได้ โดยเราสามารถให้เพ่ือนหรือลูกค้าเเอด Line ID ของ LINE@ ของเราเข้ามาได้ไม่จ ากัด 
หรือจะเลือกเเบบอื่นๆเช่น Scan QR Code เป็นต้น 

ส าหรับชุมชนวัวลาย คณะที่ปรึกษาได้ท าการ  กอบรมเชิงปฏิบัติการ และให้ผู้ประกอบการในชุมชนวัว
ลายท าการสมัครและใช้เเอพพลิเคชั่น LINE@ เพ่ือเพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายสินค้าแล้วเมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 
พ.ศ.2561 โดยมีผู้ที่เข้ารับการอบรมประกอบไปด้วย 1.วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหัตถศิลป์ล้านนาวัดศรีสุพรรณ 2.
วิสาหกิจชุมชนหมื่นสารบ้านวัวลาย 3.กลุ่มท าเครื่องเขินชุมชนนันทาราม และเมื่อเข้ารับการอบรมแล้วตัวแทน
ของชุมชนต้องด าเนินการดังต่อไปนี้ 

2.1)  สมัครบั ชีของ LINE@ เพ่ือประชาสัมพันธ์กิจกรรมของชุมชนและจ าหน่ายสินค้าผ่านเเอพพลิเคชั่น 
LINE@ 

2.2)  ท าการประชุมร่วมกันภายในชุมชนเพ่ือก าหนดชื่อของกลุ่มบนเเอพพลิเคชั่น LINE@ 
2.3)  ท าการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของชุมชนและจ าหน่ายสินค้าผ่านเเอพพลิเคชั่น LINE@ 
2.4)  คณะที่ปรึกษาจะได้จัดท าป้ายโฆษณาสินค้าของชุมชนหรือ Banner  FIleGIF และ VDO แนะน า

สินค้าเพ่ือใช้ในการส่งเสริมการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของชุมชน 
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รูปที่ 3-46 การ  กอบรมเชิงปฏฺบัติการส าหรับการใช้งานเเอพพลิเคชั่น LINE@ 
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รูปที่ 3-46 การ  กอบรมเชิงปฏฺบัติการส าหรับการใช้งานเเอพพลิเคชั่น LINE@ (ต่อ) 

 

 
รูปที่ 3-47 LINE@ Account ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหัตถศิลป์ล้านนาวัดศรีสุพรรณ 
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รูปที่ 3-48 LINE@ Account ของชุมชนวัดนันทาราม 

 

 
 รูปที่ 3-49 LINE@ Account ของวิสาหกิจชุมชนวัดหมื่นสารบ้านวัวลาย 



รายงานฉบับสมบูรณ์ การพัฒนาเพิ่มศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ประจ าปี 2561 

 

 

3-77 

 
รูปที่ 3-50 ตัวอย่าง Banner ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหัตถศิลป์ล้านนาวัดศรีสุพรรณ 

 

 
รูปที่ 3-51 ตัวอย่าง Banner ของวิสาหกิจชุมชนวัดหมื่นสารบ้านวัวลาย 
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รูปที่ 3-52 ตัวอย่าง Banner ของชุมชนวัดนันทาราม 

 

 
รูปที่ 3-53 ตัวอย่างไ ล์น าเสนอชุมชน ในรูปแบบไ ล์วีดีโอ 

 

 
รูปที่ 3-54 ตัวอย่างไ ล์น าเสนอชุมชน ในรูปแบบไ ล์ GIF 
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3) การประชา ัมพันธ ผ่านกิจกรรม นนคนเดิน “ นนคนเดินข่ว วัฒนธรรมวัดหม่ืน าร” 
 ในการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนวัวลายเพ่ิมขึ้นจากพ้ืนที่เดิมโดย คณะที่ปรึกษา
ได้ให้ความส าคั ในการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เนื่องจากเป็นช่องทางการสร้างรายได้ให้กับคนใน
ในชุมชน  ดังนั้นจึงมีการขยายเส้นทางของถนนคนเดินชุมชนวัวลายจากเดิม มายังวัดหมื่นสารโดยใช้ชื่ออย่าง
เป็นทางการว่า “ถนนคนเดินข่วงวัฒนธรรมวัดหมื่นสาร” เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว และเป็น
การประชาสัมพันธ์การท าเครื่องเงิน หรือคัวเงิน ให้นักท่องเที่ยวที่เข้ามาในชุมชน ซึ่งถนนคนเดิน (Walking 
Street) ถือเป็นหนึ่งในแนวคิดการพัฒนาเมืองและการก าหนดใช้พ้ืนที่เมืองให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตชุมชน ซึ่ง
เป็นแนวทางการพัฒนาและการใช้ประโยชน์พ้ืนที่ในเมือง ในหลายประเทศก็ได้กลายเป็นที่รู้จักในฐานะแหล่ง
รวมงานศิลปะ วรรณศิลป์ จิตรกรรม ฯลฯ ตลอดจนเป็นสถานที่ท่องเที่ยว ซึ่งนักท่องเที่ยงต่างชาติจะต้องแวะ
มาเยี่ยมเยือน 

 
รูปที่ 3-55 บรรยากาศ “ถนนคนเดินข่วงวัฒนธรรมวัดหมื่นสาร” 
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รูปที่ 3-55 บรรยากาศ “ถนนคนเดินข่วงวัฒนธรรมวัดหมื่นสาร” (ต่อ) 

 
4) การประชา ัมพันธ ผ่านเว็บ ซด  http://www.cm-tradingvillage.com 

จัดท าระบบการจ าหน่ายสินค้าผ่าน E-commerce หรือ Website: www.cm-tradingvillage.com 
เพ่ือใช้เป็นสื่อในการประชาสัมพันธ์ให้กับกลุ่มลูกค้า และเป็นการส่งเสริมช่องทางการจ าหน่ายสินค้าที่เป็น
เครื่องเงินและเครื่องเขินโดยตรง อีกทั้งภายในเว็บไซด์ยังมีข้อมูล เรื่องราว รูปภาพ ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ใ ห้
นักท่องเที่ยว หรือผู้ที่สนใจมีความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องเก่ียวกับเครื่องเงิน และเครื่องเขินของชุมชนวัวลาย 

 

 
รูปที่ 3-56 เว็บไซต์ www.cm-tradingvillage.com 

 
 
 

http://www.cm-tradingvillage.com/
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3.5 การประเมินผลการด าเนิน าน ปัญหาอุป รรค และข้อเ นอแนะ 
 

จากการด าเนินการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 แล้วนั้น ทีมที่ปรึกษาได้มีการประชุมหารือกันในการสรุปประเมินผลการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรม 
พร้อมทั้งสรุปปั หา อุปสรรค ตลอดจนข้อจ ากัดต่างๆ ที่พบหรือที่เกิดขึ้นในระหว่างการด าเนิน โครงการ เพ่ือ
ใช้เป็นประโยชน์ในการวางแนวทางในการด าเนินกิจกรรมอ่ืนๆ ในอนาคตต่อไป โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
3.5.1 การประเมินผลการด าเนิน าน 
 
1) การอบรม ห้ความรู้/การศ ก าดู าน 

คณะที่ปรึกษาได้ด าเนินการจัดอบรมแก่ชุมชน เพ่ือเสริมสร้างทักษะในการพัฒนาหมู่บ้านท ามาค้าขาย 
ให้กับบุคลากรในชุมชนที่เกี่ยวข้อง โดยผลที่ได้รับจากการอบรมให้ความรู้ในภาพรวม คือ ทางชุมชนได้มี
มุมมองในการด าเนินธุรกิจที่หลากหลายมากขึ้น มีการเล็งเห็นถึงความส าคั ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป รวมไปถึงการประยุ กต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ คณะที่ปรึกษาได้จัดอบรมดังนี้ 

1) การอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ  ีมือและความช านา ให้แก่ช่างท าเครื่องเงินหรือสล่า จ านวน 1 ครั้ง 
ระหว่างวันที่ 27-31 ส.ค.2561 โดยเดินทางไป  กอบรมเชิงปฏิบัติการ ณ ส านักช่างสิบหมู่ กรมศิลปากร ท าให้
กลุ่มช่างท าเครื่องเงินของชุมชนวัวลายได้รับความรู้โดยตรง ทั้งทางด้านทฤษฏี และทางด้านเทคนิคอัน
ประกอบด้วย 

- การ ลุลายแบบงานปราณีตศิลป์ 
- การลงยาสีเย็น 
- การเชื่อมโลหะ 
- ลวดลายของ ัตรและบังแทรกการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

2) การอบรมเรื่องการใช้แอ พลิเคชั่น Line@ วันที่ 22 ส.ค. 2561 เพ่ือการประชาสัมพันธ์กิจกรรม
ต่างๆ ในชุมชน และเพ่ือเป็นช่องทางหลักในการจ าหน่ายสินค้าอีกช่องทางหนึ่ง 

 
2) การ ห้ค าปร ก าแนะน า 
 ในการด าเนินการให้ความรู้/ค าปรึกษาแนะน า เป็นการน าข้อมูลพื้นฐานที่ได้จากการส ารวจและรับ ัง
ความคิดเห็นจากชุมชน ท าให้คณะที่ปรึกษาได้ข้อมูลเชิงลึกส าหรับเป็นแนวทางในการปรับปรุงชุมชน ส่งผลให้
เกิดแผนการด าเนินงานที่เหมาะสมในการส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ และการพัฒนาชุมชนให้ยั่งยืนต่อไป โดยใน
ปีงบประมาณ 2561 นี้ คณะที่ปรึกษาได้ด าเนินการให้ค าปรึกษาและแนะน าชุมชนในหัวข้อต่างๆ ดังนี้ 

1) การอบรม/ให้ความรู้แก่ตัวแทนของชุมชนเกี่ยวกับรูปแบบการด าเนินธุรกิจออนไลน์และการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ท าให้ชุมชนมีชื่อเสียง 
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2) การให้ค าปรึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการธุรกิจอย่างยั่งยืน และการบริหารชุมชนอย่างยั่งยืน 
3) การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ให้ตรงต่อความต้องการของผู้บริโภค 
4) การออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความร่วมสมัย สวยงามและมีเอกลักษณ์ของชุมชนวัวลาย 
5) การใช้สื่อออนไลน์ในการประกอบธุรกิจ เช่น Line@ 
6) การเชื่อมโยงและประชาสัมพันธ์ผ่ านสื่อออนไลน์ เช่นการโฆษณาผ่าน Search Engine 

(www.google.com) เป็นต้น 
 
3) การออกแบบและพัฒนาขอ ผลิ ภั ฑ  
 คณะที่ปรึกษาได้ด าเนินการให้ค าปรึกษาในการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่และการออกแบบเพ่ือต่อยอด
ผลิตภัณฑ์เดิมให้กับชุมชนวัวลาย โดยจากการศึกษารายละเอียดของผลิตภัณฑ์ และกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ
เครื่องเงินและเครื่องเขิน ชุมชนวัวลาย จึงได้ออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ให้กับชุมชน คือ โคมไ ที่ท าจากโลหะดุน
ลาย โดยแสดงให้เห็นถึงลวดลายที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชนวัวลาย ท าออกแบบให้มี 2 ขนาดคือขนาดเล็กและ
ขนาดให  ่โดยจัดจ าหน่ายในราคา 1,990 บาท (ส าหรับขนาดเล็ก) และ 2,490 บาท (ส าหรับขนาดให ่) 

ส าหรับการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็นการต่อยอดผลิตภัณฑ์เดิมให้กับชุมชนวัวลาย ได้ท าการออกแบบ 
3 ผลิตภัณฑ์ คือ 

- ผลิตภัณฑ์ใหม่รูปแบบที่ 1 ได้มีการน าแผ่นภาพดุนลายมาออกแบบให้เป็นตราสั ลักษณ์ของงาน
ประชุมทางวิชาการเพื่อเป็นการต่อยอดผลิตภัณฑ์แบบเดิมๆ ซึ่งมักเป็นลวดลายช้างหรือภาพวิถีชีวิตแบบชนบท 
ซึ่งมักไม่เป็นที่ต้องการของผู้บริโภค 

- ผลิตภัณฑ์ใหม่รูปแบบที่ 2 เป็นการดุนลายนูนต่ าบนแผ่นอลูมิเนียมเพื่อท า ัตร 
- ผลิตภัณฑ์ใหม่รูปแบบที่ 3 เป็นการดุนลายนูนต่ าบนแผ่นอลูมิเนียมเพื่อท าบังแทรก 
โดยจากการออกแบบผลิตภัณฑ์ดังกล่าว คณะที่ปรึกษาสามารถประมาณการรายได้ที่เพ่ิมขึ้นของศูนย์

วิสาหกิจชุมชนจากเดิม 115,020 บาทต่อปี เพ่ิมเป็น 172,000 บาทต่อปี ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบเป็นอัตราส่วน
ร้อยละจะเพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ 49.5 ต่อปี 
 
4) การเชื่อม ย กับ ลาดหรือช่อ ทา การจัดจ าหน่าย 
 คณะที่ปรึกษาได้ด าเนินการเชื่อมโยงสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ของชุมชนวัวลายกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 2 
ช่องทางด้วยกัน คือ เชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมโดยน าเอกลักษณ์ชุมชนมาสร้างจุดจึงดูดนักท่องเที่ยว 
ด้วยการขยายเส้นทางของถนนคนเดินชุมชนวัวลาย ต่อมายังวัดหมื่นสารโดยใช้ชื่ออย่างเป็นทางการว่า “ถนน
คนเดินข่วงวัฒนธรรมวัดหมื่นสาร” และขยายช่องทางการจ าหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ของชุมชนไปยัง
ห้างสรรพสินค้า ONE NIMMAN ซึ่งเป็นห้างสรรพสินค้าขนาดให ่และมีกลุ่มเป้าหมายคือลูกค้าชาวต่างชาติ
โดยเ พาะชาวจีน ท าให้ห้าง ONE NIMMAN เป็นจุดหมายปลายทางที่ส าคั จุดหนึ่งของนักท่องเที่ยว ที่
ต้องการซื้อของ ากของท่ีระลึก และของตกแต่งบ้านที่มีเอกลักษณ์ของจังหวัดเชียงใหม่ โดย ากจ าหน่ายสินค้า
ทั้งหมด 3 รายการดังนี้ 1.  ากขายโคมไ ดุนลายขนาดเล็ก ในราคา 1,990 บาท 2.โคมไ ดุนลายขนาดให ่ 
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ในราคา 2,490 บาท 3.องค์พระพุทธปาฏิหาริย์ประกอบ ัตรและบังแทรก ในราคา 8,990 บาท คณะที่ปรึกษา
ได้ท าการประมาณการรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าดังกล่าวไว้ดังนี้ 

- โคมไ ดุนลายขนาดเล็ก ในราคา 1,990 บาท จ านวน 10 ชิ้น/เดือน 
คิดเป็น 238,800 บาทต่อปี 
- โคมไ ดุนลายขนาดให ่ ในราคา 2,490 บาท จ านวน 5 ชิ้น/เดือน 
คิดเป็น 149,400 บาทต่อปี 
- องค์พระพุทธปาฏิหาริย์ประกอบ ัตรและบังแทรก ในราคา 8,990 บาท 
จ านวน 3 องค์/เดือน คิดเป็น 323,640 บาทต่อปี 

 
5) การประชา ัมพันธ  
 ในการสร้างความรับรู้ให้กับบุคคลทั่วไปและคนในชุมชนวัวลาย หรือการประชาสัมพันธ์นั้น คณะที่
ปรึกษาได้เลือกช่องทางการประชาสัมพันธ์ไว้ 3 แนวทางคือ 1.ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อออนไลน์และการโฆษณา
ผ่าน Search Engine (www.google.com) 2.ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อออนไลน์บนแอพพลิเคชั่น LINE@ 3.การ
ประชาสัมพันธ์ผ่านกิจกรรมถนนคนเดิน“ถนนคนเดินข่วงวัฒนธรรมวัดหมื่นสาร” 4.การจ าหน่ายสินค้าผ่าน E-
commerce หรือ Website: www.cm-tradingvillage.com ที่สามารถชาระค่าสินค้าผ่านบัตรเครดิต และ
โอนเงินผ่านธนาคารได้ ซึ่งเป็นการส่งเสริมช่องทางการจ าหน่ายสินค้าที่เป็นเครื่องเงินและเครื่องเขินโดยตรง 
อีกทั้งภายในเว็บไซด์ยังมีข้อมูล เรื่องราว รูปภาพ คลิปวีดีโอที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ให้นักท่องเที่ยว หรือผู้ที่สนใจ
มีความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับเครื่องเงินและเครื่องเขินของชุมชนวัวลาย ท าให้ลูกค้าสามารถเข้ าถึง
สินค้าได้สะดวกมากยิ่งขึ้น 

และอีกหนึ่งช่องทางท่ีใช้เป็นสื่อในการประชาสัมพันธ์ให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายสนใจผลิตภัณฑ์ของชุมชน
วัวลายมากยิ่งขึ้นคือการจัดท าป้ายโฆษณาสินค้าออนไลน์ของชุมชนหรือ Banner FileGIF และ VDO แนะน า
สินค้าเพ่ือใช้ในการส่งเสริมการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของชุมชนบนแอพพลิเคชั่น LINE@ 
 
6) ราย ด้ 
 จากการด าเนินการโครงการ ทีมที่ปรึกษาได้ท าการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกค้าในยุคปัจจุบัน และมีการเชื่อมโยงกับเครือข่ายที่จะสามารถน าลูกค้ามายังศูนย์จ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ของชุมชน อีกทั้งยังมีการจ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ อย่างเว็ บไซด์ http://cm-
tradingvillage.com/ ท าให้สามารถเพ่ิมยอดขายได้อย่างเห็นได้ชัด และมีการพัฒนาช่องทางใหม่ๆ ที่ช่วย
สร้างรายได้ให้แก่ชุมชน เช่น การสอนการดุนลายโลหะให้แก่ผู้ที่สนใจ เป็นต้น โดยสรุปรายได้ในการด าเนินงาน
ในโครงการเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานของชุมชนในปีที่ผ่านมา แสดงในตารางที่ 3-10 
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3.5.2 ปัญหาและอุป รรค 
 การพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ชุมชนวัวลาย มีเป้าหมายต่อยอดการ
ยกระดับศักยภาพของชุมชน ในด้านการผลิตผลิตภัณฑ์เครื่องเงิน และเครื่องเขิน โดยเน้นการเพ่ิมศักยภาพใน
การพัฒนาการบริหารจัดการ การตลาด การพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการ การสร้างนวัตกรรมจากภูมิ
ปั  าท้องถิ่น โดยการสร้างโอกาสและขยายช่องทางการจ าหน่ายให้กับสินค้าและบริการของหมู่บ้านท ามา
ค้าขาย โดยมีปั หาและอุปสรรคในการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. การด าเนินกิจกรรมพัฒนาศักยภาพท ามาค้าขายโดยการด าเนินกิจกรรมประเภทใหม่ เช่น การ
จัดตั้งถนนคนเดินเส้นใหม่ เป็นต้น ท าให้ชุมชนยังขาดทักษะและประสบการณ์ในการด าเนินงาน ผลลัพธ์ที่ได้
ในช่วงระยะโครงการจึงอาจไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

2. ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ มีระยะเวลาที่ค่อนข้างสั้น ถึงแม้ว่าจะมีการวางแผนงานอย่างเป็น
ระบบ แต่กระบวนการต่างๆ ต้องใช้เวลานานพอสมควร ซึ่งระยะเวลาเพียง 180 วันนี้ อาจไม่สามารถวัด
ประสิทธิผลได้ชัดเจน เช่น การประเมินรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนจากผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 

3. ผลิตภัณฑ์ของชุมชนวัวลาย เป็นการผลิตที่ต้องใช้ช่างที่มี ีมือและความช านา  ต้องมีการเรียนรู้ 
และ  ก น ซึ่ง ณ ปัจจุบันช่าง ีมือของชุมชนส่วนมากจะเป็นคนรุ่นเก่าๆ ยังไม่ค่อยเป็นที่นิยมของคนรุ่นใหม่ 
 
3.5.3 ข้อเ นอแนะ 
 

การด าเนินการของโครงการในระยะเวลาเพียง 180 วัน ยังไม่เห็นผลจากการด าเนินโครงการอย่าง
ชัดเจน และเพ่ือให้การพัฒนาเพ่ิมศักยภาพ “หมู่บ้านท ามาค้าขาย” ในอนาคตมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทาง
คณะท างานได้มีข้อเสนอดังต่อไปนี้ 

1. พัฒนาแหล่งผลิตและแหล่งรับซื้อที่ให้ความร่วมมือ โดยการสร้างผลลัพธ์ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
เพ่ือเป็นการชักจูงใจให้แหล่งผลิตแหล่งรับซื้อที่เหลือเกิดความสนใจในการด าเนินโครงการ 

2. โครงการควรขยายเวลาด าเนินงาน อย่างน้อย 1 ปี เพ่ือให้สามารถมีเวลาในการประเมินและปรับ
แผนการ ทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการขยายช่องทางการจ าหน่าย เพ่ือให้เหมาะกับสินค้าและชุมชนมาก
ที่สุด 

3. พิจารณางบประมาณเพ่ิมเติมเพ่ือให้ครอบคลุมประเด็นในการพัฒนาหมู่บ้านท ามาค้าขาย 

4. ชุมชนควรสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาความรู้ด้านงาน ีมือให้กับเยาวชนในชุมชนรวมไปถึงบุคคล
ทั่วไปอย่างจริงจัง 
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3.6 ภาคผนวก 
 

- ใบลงทะเบียน การจัดอบรมท า ัตรและบังแทรกประจ าองค์พระพุทธปาฏิหาริย์จ าลอง 
- แบบประเมินความรู้ความเข้าใจ การจัดอบรมท า ัตรและบังแทรกประจ าองค์พระพุทธปาฏิหาริย์

จ าลอง 
- ใบลงทะเบียน พิธีเปิดงานถนนคนเดินข่วงวัฒนธรรมวัดหมื่นสาร ชุมชนวัวลาย 
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บทท่ี 4 
การพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ): 

ชุมชนหล่ายแก้ว 
 
 

การพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ชุมชนหล่ายแก้ว ได้ด าเนินการจัดท า 
Business Model ขึ้น เพ่ือช่วยให้สามารถอธิบายลักษณะการพัฒนาธุรกิจได้ครอบคลุมทุกส่วน ไม่ตกหล่น 
สามารถน าปัจจัยต่างๆ ที่มีมาพิจารณาได้ถี่ถ้วนรอบคอบมากยิ่งขึ้น รวมทั้งได้ด าเนินการพัฒนาตามแนวทางที่
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน โดยมีผลการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของชุมชน ดังนี้ 
 
4.1 รูปแบบการด าเนินธุรกิจ ชุมชนหล่ายแก้ว 
 

ในการด าเนินงานต่อยอดปีที่ 2 ให้กับชุมชนหล่ายแก้ว มีการปรับรูปแบบ Business Model จากปีที่ 
1 เล็กน้อย โดยจะเน้นการให้ชาวบ้านสามารถด าเนินการต่อด้วยตนเองได้เอง อาทิ การมุ่งเน้นไปที่ผลิตภัณฑ์ที่
มีเทคนิคการผลิตไม่ซับซ้อน การใช้วัตถุดิบจากธรรมชาติอ่ืนๆมาเป็นส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมความ
หลากหลายของผลิตภัณฑ์ การจัดท าคู่มือการผลิตเพ่ือให้สามารถเป็นสื่อในการถ่ายทอดองค์ความรู้การผลิตได้ 
การสอนให้ชาวบ้านพัฒนาเทคนิคการตลาดออนไลน์ในการถ่ายรูปและน าเสนอให้ดึงดูดความสนใจของลูกค้า
ได้ดีขึ้น 

Business Model Canvas ถูกออกแบบส าหรับการด าเนินงานต่อยอดจากโครงการในปีที่ 1  ซึ่ง 
Business Model Canvas นี้จะแสดงถึงความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนทอผ้ากะเหรี่ยง 
หล่ายแก้วให้กลายเป็นหมู่บ้านท ามาค้าขายที่มีประสิทธิผล โดยแสดงรายละเอียดการวิเคราะห์โมเดลธุรกิจ
เปรียบเทียบในปี 2560 และ 2561 ในตารางที่ 4-1 และ 4-2 ตามล าดับ 
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9 อ ค ประกอบหลักขอ  BMC 
Business Model Canvas 

รายละเอียดการวิเคราะห  มเดลธุรกิจ 
การพัฒนาผลิ ภั ฑ และการ ลาด ชุมชนหล่ายแก้ว 

(1) ลูกค้า (Customer 
Segments)  
 

- หน่วยงานสนับสนุน อาทิ ศ.ศ.ป. ไทยครา ท์ กรมการค้าภายใน 
- ร้านค้าปลีกที่จ าหน่ายสินค้าท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกัน 
- ลูกค้าชาวไทย ผ่านช่องทางออนไลน์ 
-  ลูกค้าชาวต่างชาติ ผ่านช่องทางออนไลน์ 

(2) คุ ค่าที่น าเ นอ  
(Value Propositions)  

1.  

- สินค้ามี Design มีระดับและมีความแตกต่างจากสินค้าทั่ วไปและมี
เรื่องราวที่ไม่เหมือนใคร จึงจะด าเนินการท าป ายสินค้าให้แสดงถึงเรื่องราว 
อัตลักษณ์ อาทิ ชื่อผู้ทอผ้า วัสดุธรรมชาติที่ใช้ย้อม ชื่อลวดลายที่เป็นชื่อ
กะเหรี่ยง เป็นต้น 
- สร้างงานและสร้างรายได้ให้คนในชุมชน โดยส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในการทอผ้าให้กับคนรุ่นหลัง และตั้งราคาระดับกลางถึงบน เพ่ือ
รักษาคุณค่าของงาน ีมือนั้นๆ 
- อนุรักษ์องค์ความรู้ของชุมชน โดยจัดท าสื่อเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ อาทิ 
โปสเตอร์เรื่องสีจากธรรมชาติ 

(3) ความ ัมพันธ กับลูกค้า  
 (Customer Relationships)  

2.  

- รักษาช่องทางการจัดจ าหน่ายเดิม อาทิ งานไทยครา ท์ งานแสดงสินค้า
ของ ศ.ศ.ป. ศูนย์จ าหน่ายในชุมชน 
- เพ่ิมช่องทางการจ าหน่าย อาทิ Facebook ที่เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป าหมาย
ได้ และผู้ขายสามารถคุยกับลูกค้าได้โดยตรง 

(4) ช่อ ทา  นการเข้า   ลูกค้า 
(Channels)  
 

- ขายผ่านงานแสดงสินค้า อาทิ งานไทยครา ท์ ศูนย์จ าหน่ายในชุมชน 
และเพ่ิมการเข้าร่วมงาน อาทิ งานแสดงสินค้าของกระทรวงพาณิชย์ 
-  ากขายที่ร้านค้าปลีกที่มุ่งกลุ่มลูกค้าเดียวกันกับสินค้าของทางชุมชนฯ 
อาทิ โครงการหลวงตีนตก สตูดิโอแน่นหนา 
- ขายผ่านเวปไซต์ที่รวมสินค้าของหมู่บ้านท ามาค้าขายที่จัดท าขึ้นใหม่และ 
สื่อออนไลน์ อาทิ Facebook 

1. (5) แหล่ ที่มาขอ ราย ด้ขอ 
ธุรกิจ (Revenue Streams)  

- ยอดขายสินค้า  
- ยอดรายรับจากการด าเนินงานที่ เกี่ยวข้อง อาทิ รายรับจากการจัด
กิจกรรม ณ ศูนย์เรียนรู้ การจัดการน าเที่ยว เป็นต้น 

(6) ทรัพยากรหลัก 
(Key Resources)  

1.  

- เงินทุนและบุคลากรในการพัฒนาสินค้า 
- ผู้รับจ้างผลิตสินค้าที่ทางกลุ่มท าไม่ได้หรือท าได้ไม่ดีเท่า 
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9 อ ค ประกอบหลักขอ  BMC 
1. Business Model Canvas 

รายละเอียดการวิเคราะห  มเดลธุรกิจ 
การพัฒนาผลิ ภั ฑ และการ ลาด ชุมชนหล่ายแก้ว 

(7) กิจกรรมหลัก 
 (Key Activities)  

2.  

- การออกแบบรูปแบบสินค้าใหม่ 
- การใช้วัตถุดิบใหม ่
- การพัฒนากลยุทธ์การตลาด 
- การเชื่อมโยงกับช่องทางกระจายสินค้าใหม่ 

(8) พันธมิ รหลัก 
(Key Partnerships)  

1.  

- ศ.ศ.ป.  
- ไทยครา ท ์
- กรมการค้าภายใน 
- ผู้ออกแบบและรับตัดเย็บสินค้าให้ 

(9)  คร  ร้า  ้นทุน  
(Cost Structure)  

1)  

- การจัดท าบั ชีต้นทุนการผลิต  
- การจัดท าบั ชีต้นทุนการแปรรูป 
- การจัดท าบั ชีต้นทุนการน าสินค้าไปออกงานแสดงสินค้าและการขนส่ง

เพ่ือจ าหน่าย 
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 ารา ท่ี 4-4 รายละเอียดการวิเคราะห์โมเดลธุรกิจ ชุมชนหล่ายแก้ว ปี 2561 
9 อ ค ประกอบหลักขอ  BMC 
Business Model Canvas 

รายละเอียดการวิเคราะห  มเดลธุรกิจ 
การพัฒนาผลิ ภั ฑ และการ ลาด ชุมชนหล่ายแก้ว 

(1) ลูกค้า (Customer 
Segments)  
 

การจ าแนกกลุ่มลูกค้า ทางคณะผู้วิจัยเสนอว่าควรแบ่งกลุ่มลูกค้าเป็น 
ลูกค้าชาวไทย ซึ่งเป็นลูกค้ากลุ่มที่มีอยู่ในปัจจุบัน ลูกค้าชาวต่างชาติ
ที่เริ่มมีติดต่อเข้ามาเรื่อยๆ อย่างไรก็ตาม ทางชุมชนยังไม่มีความ
พร้อมในการสื่อสารกับลูกค้าต่างชาติเท่าที่ควร และ หน่วยงาน
สนับสนุน อาทิ  สศป. ไทยครา ท์  ซึ่ งเป็นหน่วยงานที่ ให้การ
สนับสนุนที่ดีตลอดมา อย่างไรก็ตาม เนื่องจากมีนักท่องเที่ยวชาวจีน
ที่ให้ความส าคั กับผลิตภัณฑ์ของ ากของที่ระลึกจากประเทศไทย
มากขึ้นเรื่อยๆ ในปีนี้ ทางทีมงานจะด าเนินการศึกษาความคิดเห็น
ของกลุ่มลูกค้าเป าหมายชาวจีนที่มีต่อผลิตภัณฑ์ของชุมชนหล่ายแก้ว
ด้วย 

(2) คุ ค่าทีน่ าเ นอ  
(Value Propositions)  
 

สิ่งที่ท าให้สินค้าของทางกลุ่มเกิดคุณค่าขึ้นในมุมมองของผู้ซื้อ ซึ่ง
จุดเด่นของสินค้าของชุมชนหล่ายแก้วนี้ คือ สินค้าเป็นสินค้าที่สินค้า
มีเรื่องราวที่มีเอกลักษณ์และมีคุณค่าที่ลอกเลียนไม่ได้ อาทิ เรื่องราว
กะเหรี่ยงโผล่งที่ยังคงรักษาวัฒนธรรมการทอผ้ากะเหรี่ยงของชุมชน
นี้ไว้ และผู้ทอผ้านั้นยังมีชีวิตอยู่มีความหลากหลายทั้งด้านรูปแบบ
และคุณสมบัติ, ใช้เทคนิคการผลิตไม่ซับซ้อนโดยที่ชาวบ้านสามารถ
ด าเนินการต่อเองได้, สามารถสร้างงานและสร้างรายได้ให้คนใน
ชุมชน, เน้นวัตถุดิบจากธรรมชาติ และเป็นการอนุรักษ์วัฒนธรรม
ของชุมชน 

(3) ความ ัมพันธ กับลูกค้า  
 (Customer Relationships)  
 

ทางชุมชนจะพยายามรักษาช่องทางการจัดจ าหน่ายเดิม อาทิ งาน
ไทยครา ท์ ที่ศูนย์จ าหน่ายในชุมชน และพัฒนารูปแบบการตลาด
ออนไลน์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท าสื่อออนไลน์ที่มีรูปถ่ายที่จะ
สามารถดงึดูดความสนใจของลูกค้าได้ 

(4) ช่อ ทา  นการเข้า   ลูกค้า 
(Channels)  
 

กลยุทธ์ คือ การขายผ่านงานแสดงสินค้า อาทิ งานไทยครา ท์ ศูนย์
จ าห น่ าย ใน ชุ ม ชน  เวป ไซต์  สื่ อ ออน ไลน์  อ าทิ  Facebook 
Instragram เป็นต้น โดยเนื้อหาและรูปภาพจะต้องดึงความสนใจ
ของกลุ่มลูกค้าเป าหมายได้ 
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 ารา ท่ี 4-4 รายละเอียดการวิเคราะห์โมเดลธุรกิจ ชุมชนหล่ายแก้ว ปี 2561 (ต่อ) 
9 อ ค ประกอบหลักขอ  BMC 
Business Model Canvas 

รายละเอียดการวิเคราะห  มเดลธุรกิจ 
การพัฒนาผลิ ภั ฑ และการ ลาด หมู่บา้นแม่ก าปอ  

(5) แหล่ ที่มาขอ ราย ด้ขอ 
ธุรกิจ (Revenue Streams)  

ประกอบด้วย ยอดขายสินค้าทั้งผ่านช่องทาง Online และ Offline 
หรือการขายแบบที่ผู้ขายและผู้ซื้อเจอกันโดยตรง 

(6) ทรัพยากรหลัก 
(Key Resources)  

 

ประกอบด้วย เงินทุนและบุคลากรในการพัฒนาสินค้า , ผู้ช่วย
ออกแบบและถ่ายทอดเทคนิคการผลิต ซึ่งถ้าขาดปัจจัยส าคั นี้ จะ
ท าให้ชุมชนกลายเป็นหมู่บ้านท ามาค้าขายได้ยากมาก 

(7) กิจกรรมหลัก 
 (Key Activities)  
 

ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก ที่มีผลอย่างมากต่อความประสบ
ความส าเร็จของชุมชนท ามาค้าขาย นั่นคือ การออกแบบรูปแบบ
สินค้าใหม่และท าคู่มือการผลิตที่ชาวบ้านจะมีศักยภาพท าได้เอง
ต่อไป , การใช้วัตถุดิบใหม่ในการเพ่ิมมูลค่า, การพัฒนากลยุทธ์
การตลาดและให้ชาวบ้านด าเนินการต่อเองได้ , การเชื่อมโยงกับ
ช่องทางกระจายสินค้าที่ชาวบ้านสามารถประสานงานเองต่อได้ใน
ระยะยาว 

(8) พันธมิ รหลัก 
(Key Partnerships)  
 

ผู้เกี่ยวข้องหลักที่จะท าให้การด าเนินการท ามาค้าขายของชุมชน
ด าเนินไปได้ Key Partner คือ หน่วยงานสนับสนุน อาทิเข่น ศ.ศ.ป. 
ไทยครา ท์ ผู้ออกแบบและถ่ายทอดให้ชาวบ้านท าเองได้ โดยการ
ด าเนินงานในปีนี้ ทีมท่ีปรึกษาจะให้นักออกแบบช่วยจัดท าแพทเทิร์น
สินค้าต่อยอดจากสินค้าเดิม (ตุ๊กตา) ที่เป็นที่นิยมของตลาด โดยให้มี
หลากหลายไซส์ แล้วถ่ายทอดวิธีการผลิตแก่ชาวบ้าน ซึ่งชาวบ้านจะ
สามารถน าไปด าเนินการต่อเองได้ในระยะยาว 

(9)  คร  ร้า  ้นทุน  
(Cost Structure)  
 

ต้นทุนหลักของการท ามาค้าขายของชุมชน หล่ายแก้วนี้ คือ ต้นทุน
การผลิต ทั้งวัตถุดิบ และต้นทุนการแปรรูป ต้นทุนการน าสินค้าไป
ออกงานแสดงสินค้าและการขนส่งเพ่ือจ าหน่าย 

  
สิ่งที่เพ่ิมเติมใน Business Model จากของปี 2560 เป็นของปี 2561 คือการมุ่งเน้นให้กลุ่มชาวบ้าน

เรียนรู้และด าเนินการต่อได้เองในระยะยาว อาทิ การท าการตลาดออนไลน์ การถ่ายรูปสินค้าลงสื่อออนไลน์
ด้วยตนเอง วิธีการออกแบบสินค้าที่ทางชุมชนสามารถด าเนินการผลิตต่อไปเองได้โดยไม่ต้องพ่ึงพาการจ้างผลิต
จากภายนอก การเชื่อมโยงกับช่องทางการจัดจ าหน่ายภายนอกท่ีตัวแทนชุมชนสามารถติดต่อประสานงานและ
น าสินค้าไป ากจ าหน่ายได้ โดยระยะทางไม่ไกลจนเกินไป เป็นต้น 
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โดยข้อดีของการใช้ Business Model Canvas ในการอธิบายกลยุทธ์การสร้างกลุ่มทอผ้าชุมชนหล่าย
แก้วให้เป็นหมู่บ้านท ามาค้าขาย คือ เป็นการอธิบายที่สั้นและเข้า ใจง่ายบนกระดาษแผ่นเดียว ที่จะท าให้
ผู้น าไปใช้เข้าใจถึงธุรกิจได้อย่างชัดเจน เข้าใจว่าปั หาอยู่ตรงไหน จะต้องปรับปรุงส่วนไหนได้อย่างชัดเจนและ
เป็นเหตุเป็นผล เหมาะอย่างยิ่งส าหรับการใช้อธิบายให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินการท าให้หมู่บ้านกลุ่มทอ
ผ้าชุมชนหล่ายแกว้ให้เป็นหมู่บ้านท ามาค้าขายได้ต่อไป 
 
4.2 แนวทา การพัฒนาเพิ่มศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย ประจ าปี บประมา  พ.ศ.2561 (ภาคเหนือ)  
ชุมชนหล่ายแก้ว 
 

จากรูปแบบการด าเนินธุรกิจของชุมชนหล่ายแก้วข้างต้น ทีมที่ปรึกษาได้หารือร่วมกับชุมชนในการ
ก าหนดแนวทางการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ในปี 2561 ให้ เหมาะสมและ
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน โดยสรุปในตารางที่ 4-5 
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4.3 แผนการด าเนิน าน ชุมชนหล่ายแก้ว 
 

จากการก าหนดแนวทางการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2561 แล้ว ทีมที่ปรึกษาได้มีการประชุมหารือกันในการก าหนดแผนการด าเนินงานในการ 
พัฒนาชุมชนรวม 4 กิจกรรม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
4.3.1 การอบรม ห้ความรู้/การศ ก าดู าน 

1) พัฒนาทักษะ ีมือการตัดเย็บด้วยวิธีการ on the job training  

รูปแบบการด าเนินการ 
 ด าเนินการพัฒนา ีมือในรูปแบบของ on the job training หลังจากออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่โดยอิง
จากผลิตภัณฑ์เดิม ได้แก่ ตุ๊กตาเต่า ตุ๊กตากระต่าย และตุ๊กตาหมูป่า ปรับรูปแบบให้มีความหลากหลายทั้ง
ขนาดและเพ่ิมคุณสมบัติในการใช้งาน จากนั้นด าเนินการพัฒนาทักษะ ีมือการตัดเย็บโดย 

- อบรมการท าผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย การสร้างแพทเทิร์น การตัดเย็บ การบรรจุสารดับกลิ่น การ
ควบคุมคุณภาพ 

- ตัดเย็บ ผลิตผลิตภัณฑ์จริง โดยควบคุมการผลิตโดยวิทยากรและคณะที่ปรึกษา เพ่ือพัฒนาทักษะ
การตัดเย็บไปพร้อมๆ กับการท างานจริง 

เครื่องมือ/หลักการ/วิธีการที่ใช้ 
เครื่องมือ : จักรเย็บผ้า อุปกรณ์ตัดเย็บ วัสดุ 
หลักการ : การได้ลงมือปฏิบัติจริง ท าให้เข้าใจและเพ่ิมทักษะได้ดียิ่งขึ้น 
วิธีการที่ใช้ : อบรมในเบื้องต้น และให้ตัดเย็บผลิตผลิตภัณฑ์จริง เพ่ือให้สามารถเข้าใจ และมีการ

ติดตามอย่างสม่ าเสมอ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
- ได้เรียนรู้การผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างเข้าใจ   
- ได้เพ่ิมทักษะในการใช้แพทเทิร์น  
- ได้เพ่ิมทักษะในการตัดเย็บให้ได้มาตรฐาน 
- ได้ผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือการจ าหน่าย 
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2) อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการน าเสนอสินค้าผ่านทางช่องทางออนไลน์ 

รูปแบบการด าเนินการ 
 อบรมเพ่ือให้สามารถถ่ายภาพสินค้าเพ่ือให้สามารถน าเสนอสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพในช่องทาง 
Online โดยการถ่ายภาพด้วยสมาร์ทโ น   

- อบรมเชิงปฏิบัติการ “การถ่ายภาพสินค้าด้วยสมาร์ทโ น” 1 ครั้ง  3 วัน 
- เนื้อหาการอบรมประกอบด้วย 
o เทคนิคการถ่ายภาพ : มุมกล้อง การสร้างเรื่องราวให้กับผลิตภัณฑ์ การใช้แสงธรรมชาติ ฉาก

และการจัดวางผลิตภัณฑ์ 
o การปรับภาพเบื้องต้น และการปรับภาพที่เหมาะสมกับการน าเสนอใน Social Media 
o การใช้แอ พลิเคชั่นในการตกแต่งภาพถ่ายอย่างง่าย 

เครื่องมือ/หลักการ/วิธีการที่ใช้ 
เครื่องมือ : สมาร์ทโ น ฉาก กล่อง ไ  แอ พลิเคชั่นส าหรับปรับและตกแต่งภาพ 
หลักการ : ภาพสามารถแทนข้อความได้ การน าเสนอสินค้าผ่านภาพถ่ายในช่องทาง Online จะสร้าง

ความน่าสนใจในสินค้ามากยิ่งข้ึน 
วิธีการ : การอบรม 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
- ชุมชนหล่ายแก้วสามารถถ่ายภาพสินค้าส าหรับน าเสนอใน Social Media  (ภาพสินค้าหลัก ภาพ

สินค้าเสริม ภาพรายละเอียดสินค้า ภาพสินค้าท่ีใช้จริง) 
- น าเสนอภาพสินค้าผ่านทาง Social Media ของกลุ่มได้แก่ Facebook Instragram  

 
4.3.2 การออกแบบและพัฒนาขอ ผลิ ภั ฑ  

1) พัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์เดิมให้มีความหลากหลาย (ขนาด/คุณสมบัติ) ให้ตอบสนองกับความ
ต้องการของลูกค้า 

รูปแบบการด าเนินการ 
- เก็บข้อมูลวิธีการผลิตและมูลค่าการขายผลิตภัณฑ์เดิมที่มีศักยภาพในการพัฒนา ได้แก่ ตุ๊กตาหมู

ป่า  ตุ๊กตาเต่า ตุ๊กตากระต่าย 
o ข้อมูลวัตถุดิบ/สีย้อม/ลวดลายผ้า/อุปกรณ์ตกแต่ง 
o ข้อมูลวิธีการ (การทอผ้า/ตัดเย็บตุ๊กตา/แพทเทิร์น) ระยะเวลาในการผลิต ความยากง่ายของ

การผลิตแต่ละข้ันตอน คุณภาพของผลิตภัณฑ์   
o ข้อมูลการจ าหน่าย จ านวนที่จ าหน่ายได้ ความต้องการของตลาด (การสั่งซื้อ การสอบถามของ

ผู้บริโภค)   
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- พัฒนาผลิตภัณฑ์ 3 รูปแบบ 
o จัดท าแพทเทิร์นตุ๊กตาขนาดต่างกัน (พ่อ แม่ ลูก) ท าเป็นเซตในรูปแบบของครอบครัวหมูป่า  

ครอบครัวเต่า ครอบครัวกระต่าย 
o เพ่ิมคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ อาทิเช่น การน าสารดับกลิ่น/ดูดกลิ่น (บุหงาแห้ง/การบูร/ถ่าน

ไม้/ใบชาดูดกลิ่น ฯลฯ) ใส่เข้าไปในตุ๊กตาเพ่ือให้มีคุณสมบัติเพ่ิมเติม พร้อมทั้งจัดท าแพทเทิร์น
และวิธีการบรรจุสารดับกลิ่น/ตกแต่งกลิ่น 

- ทดลองท าผลิตภัณฑ์ต้นแบบ น าเสนอให้กับชุมชนหมู่บ้านหล่ายแก้ว พร้อมกับน าเสนอให้ผู้บริโภค
รับทราบและให้ข้อเสนอแนะ 

- น าผลจากการ ังความคิดเห็นมาปรับปรุงรูปแบบผลิตภัณฑ์อีกครั้ง 
- ถ่ายทอดวิธีการผลิตให้กับชุมชนได้เรียนรู้ พร้อมทั้งทดลองการท าผลิตภัณฑ์ และควบคุมคุณภาพ

การผลิตอย่างใกล้ชิด 
- เก็บข้อมูลต้นทุนและระยะเวลาที่ใช้ในการผลิต พร้อมตั้งราคาขายส่งและขายปลีก 

เครื่องมือ/หลักการ/วิธีการที่ใช้ 
เครื่องมือ : ผ้าผืน สารดับกลิ่น/ดูดกลิ่น อุปกรณ์ตัดเย็บ 
หลักการ : น าผลิตภัณฑ์เดิมที่ได้รับความนิยม มาต่อยอดโดยการพัฒนาให้มีหลากหลายขนาดและเพ่ิม

คุณสมบัติพิเศษให้ผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้มากยิ่งขึ้น 
วิธีการ : ออกแบบ จัดท าต้นแบบ   

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
- ได้วิธีการผลิตผลิตภัณฑ์ตุ๊กตาหมูป่า ตุ๊กตาเต่าและตุ๊กตากระต่าย 
- ได้ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ปรับปรุงจากผลิตภัณฑ์เดิม 3 เซต 3 รูปแบบ 
- ได้วิธีการผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่ (แพทเทิร์น สารดับกลิ่นที่ใช้ วิธีการทอ วิธีการตัดเย็บ) 
- ชุมชนสามารถผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่ได้ด้วยตนเอง และพัฒนาทักษะการตัดเย็บระหว่างการผลิต

ผลิตภัณฑ์  
- ได้ราคาขายส่ง/ขายปลีกส าหรับการจ าหน่าย    
 
2) จัดท าคู่มือการผลิต ให้กับชุมชนส าหรับใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์ให้ได้คุณภาพ โดยรวบรวมข้อมูล

วิธีการผลิต วัตถุดิบ ลวดลาย สี ฯลฯ รวมทั้งจัดท าแคทตาล๊อคส าหรับใช้เสนอผลิตภัณฑ์ของชุมชนให้แก่ลูกค้า 

รูปแบบการด าเนินการ 
- เก็บข้อมูลวิธีการผลิตผลิตภัณฑ์แปรรูปแต่ละแบบอย่างละเอียด อาทิ วัตถุดิบ รูปแบบ ขนาด  

ลวดลาย สี รวมถึงระยะเวลาการผลิตแต่ละข้ันตอน พร้อมทั้งจัดท า Flow Chart การผลิต 
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- จัดท ารายละเอียดผ้าทอที่ใช้ในแต่ละผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ชนิดของเส้นใย ขนาดของเส้นใย พืชที่ใช้
ย้อม สี ลวดลาย ต าแหน่งในการวางลวดลาย ปริมาณผ้าทอที่ใช้  น าเสนอผ่านทางรูปวาดหรือ
ภาพถ่าย  (ใบสั่งงาน) 

- จัดท าแคตตาล็อคผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม 
- ส่งมอบให้กับชุมชน เพ่ือน าไปใช้ในการสั่งทอและควบคุมคุณภาพของผ้าทอ 

เครื่องมือ/หลักการ/วิธีการที่ใช้ 
เครื่องมือ : คอมพิวเตอร์ ต้นแบบผลิตภัณฑ์แปรรูปและ Pattern ที่เป็นแบบตัดของแต่ละผลิตภัณฑ์ 

ผ้าทอท่ีใช้ตัดท าผลิตภัณฑ์ 
หลักการ : กิจกรรมจัดท าคู่มือการผลิต มีเป าหมายเพ่ือให้เป็นข้อมูลการผลิตผ้าในการน าไปแปรรูป  

โดยมีข้อมูลรายละเอียดของลวดลาย การวางลวดลาย ขนาดของผ้า สี รวมไปถึงชนิดและปริมาณวัตถุดิบที่ใช้    
เพ่ือสามารถน ามาเป็นมาตรฐานในการสั่งงาน ท าให้สามารถรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ได้ อย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
จะสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนได้ 

วิธีการ : เก็บข้อมูลและจัดท าเป็นคู่มือ โดยการน าเสนอผ่านทางภาพวาดหรือรูปถ่าย 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
- ได้คู่มือการผลิตของแต่ละผลิตภัณฑ์ที่สามารถใช้สั่งงานและควบคุมการผลิตให้มีประสิทธิภาพ  
- ได้แคตตาล็อคส าหรับน าเสนอผลิตภัณฑ์ 
- มีการใช้วัตถุดิบอย่างคุ้มค่าไม่เหลือทิ้ง และไม่เสียเวลาทอผ้าเกินขนาด 

 
4.3.3 การเชื่อม ย กับ ลาดหรือช่อ ทา การจัดจ าหน่าย 

1) เชื่อมโยงการจ าหน่ายสินค้าและขยายช่องทางการจ าหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์  ไปยังแหล่ง
จ าหน่ายอื่นๆ  

รูปแบบการด าเนินการ 
- เลือกแหล่งจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่มีการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ Concept เดียวกัน หรือร้านจ าหน่ายของ

หน่วยงานสนับสนุน 
- น าผลิตภัณฑ์ไป ากจ าหน่ายแหล่งจ าหน่ายที่เหมาะกับผลิตภัณฑ์ อาทิ   
o ตุ๊กตาท่ียัดด้วยใบชา วางจ าหน่าย ณ ร้านค้าของชุมชนแม่ก าปอง  
o ตุ๊กตาท่ียัดด้วยสารดับกลิ่น น าเสนอไปยัง ศศป. เพ่ือวางจ าหน่าย ณ สนามบิน ฯลฯ  
- นัดหมายการส่งผลิตภัณฑ์ ากจ าหน่ายและเช็คยอดการจ าหน่ายประจ าเดือน 
- สรุปรายได้และก าไรประจ าเดือน 
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เครื่องมือ/หลักการ/วิธีการที่ใช้ 
เครื่องมือ : ผลิตภัณฑ์แปรรูป 
หลักการ : ท าผลิตภัณฑ์แปรรูปของชุมชนไป ากขายที่แหล่งจ าหน่ายอ่ืนที่  Concept เดียวกันเพ่ือ

เพ่ิมยอดขาย 
วิธีการ : ติดต่อแหล่งจ าหน่ายเป าหมายและตกลงเรื่องการจัดสรรรายได้จากการ ากขาย ด าเนินการ

 ากขายและติดตามเพ่ือสรุปผล รวมทั้งด าเนินการ ากขายต่อไป 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
- ผลิตภัณฑ์มีแหล่งจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เป็นประจ า 
- กลุ่มมียอดการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
- กลุ่มและผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จักแพร่หลายมากขึ้น 

 
4.3.4 การประชา ัมพันธ  

1) ประชาสัมพันธ์ผ่าน สื่อออนไลน์และการโ ษณาผ่าน Search Engine (www.google.com)  

รูปแบบการด าเนินการ 
ด าเนินการจัดจ้างนักพัฒนาออกแบบเวปไซต์ เพ่ือน าเสนอข้อมูลผลิตภัณฑ์และการท่องเที่ยวของแต่

ละชุมชนในระบบค้นหาขอ้มูลบนเวปไซต์ของ Search Engine (www.google.com)  

เครื่องมือ/หลักการ/วิธีการที่ใช้ 
เครื่องมือ : ซอ ต์แวร์ (Software) ส าหรับเพ่ิมค าสืบค้นในระบบเวปไซต์ของ Search Engine 

(www.google.com) 
หลักการ : สร้างฐานข้อมูลบนเวปไซต์ของ Search Engine (www.google.com) เพ่ือให้ลูกค้า

สามารถเข้าถึงข้อมูลและผลิตภัณฑ์ของชุมชนได้สะดวกมากยิ่งขึ้น และเป็นสื่อในการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชน
เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย 

วิธีการ : เก็บข้อมูล และสร้างค าสืบค้นบนเวปไซต์ของ Search Engine (www.google.com) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
- ชุมชนสามารถเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเข้ากับการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของชุมชนได้ 
- ชุมชนสามารถสร้างจุดดึงดูดนักท่องเที่ยว ให้เข้ามาท่องเที่ยวในชุมชนหล่ายแก้วได้ผ่านเวปไซต์ของ 

Search Engine (www.google.com) 
- ชุมชนมีข้อมูลสืบค้นบนเวปไซต์ของ Search Engine (www.google.com) เพ่ือให้ลูกค้าสามารถ

เข้าถึงข้อมูลและผลิตภัณฑ์ของชุมชนได้สะดวกมากยิ่งขึ้น 
ทั้งนี้ สามารถสรุปแผนการปฏิบัติงานของชุมชนหล่ายแก้วตามระยะเวลาโครงการ แสดงในตารางที่  
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4.4 ราย านผลการด าเนิน าน ามแผนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ)  
ชุมชนหล่ายแก้ว 
 

จากแผนการปฏิบัติงานการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ชุมชนหล่ายแก้ว ที่
ปรึกษาได้ด าเนินการพัฒนาตามแนวทางที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน โดยมีผลการด าเนินงานตาม
แผนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของชุมชน ดังนี้ 
 

4.4.1 การจัดประชุมชี แจ แผน าน : วันที่ 22 พฤ ภาคม 2561 
 

ชุมชนหล่ายแก้วเป็นผู้ผลิตผ้าทอกะเหรี่ยงที่ได้รับการเพ่ิมศักยภาพให้เป็นหมู่บ้านท ามาค้าขายต้นแบบ
ในปี 2560 ซึ่งในปี 2561 ได้มีแนวทางการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขายให้แก่ผู้น า/สมาชิกของ
ชุมชนหล่ายแก้ว เพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจถึงแนวทางการด าเนินงานในการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพในการ
ประกอบธุรกิจของหมู่บ้านท ามาค้าขาย ในวันศุกร์ที่ 22 พฤษภาคม 2561 ณ ศูนย์การเรียนรู้วัฒนธรรมผ้าทอ
กะเหรี่ยง ต.บงตัน อ.ดอยเต่า จ.เชียงใหม่ โดยมีก าหนดการและรายละเอียดในการประชุม ดังนี้ 

 9.00-9.30 น. แนะน าชี้แจงที่มาของโครงการ โดยทีมที่ปรึกษา 
 9.30-10.30 น. ชี้แจงแผนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของชุมชน โดยทีมท่ีปรึกษา 
 10.30-11.30 น. รับ ังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของชุมชน 
 11.30-12.00 น. สรุปผลการประชุม 

 ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ดร.พิช ลักษณ์  พิช กุล ที่ปรึกษา 
2. นางนิตยา   มหาไชยวงศ์ ที่ปรึกษา 
3. นางสาวเจิมขวั  ศรีสวัสดิ์ ที่ปรึกษา 
4. นางกั  ารัตน์ ปู่เป็ด  หัวหน้ากลุ่มทอผ้าบ้านหล่ายแก้ว 
5. นายจันทร์ค า ปู่เป็ด  ผู้น ากลุ่มทอผ้าบ้านหล่ายแก้ว 
6. นางสุข อ่ินค า สมาชิกกลุ่มทอผ้าบ้านหล่ายแก้ว 
7. นางพัชรินทร์ โปธิ สมาชิกกลุ่มทอผ้าบ้านหล่ายแก้ว 
8. นางดี ปู่ง ิ สมาชิกกลุ่มทอผ้าบ้านหล่ายแก้ว 
9. นายสิทธิชัย ปู่แก้ว ผู้ช่วยผู้ให ่บ้านบงตัน 
10. นางพิมพลอย ค ามูล ประธานกลุ่มแม่บ้านบ้านบงตัน 
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โดยคณะที่ปรึกษาได้เข้าร่วมประชุมชี้แจงแผนงานเบื้องต้นแก่สมาชิกของชุมชน โดยมีรายละเอียดใน
การประชุมดังนี ้
 
1) แนวทา การเพิ่มศักยภาพ ห้กับชุมชน  

ที่ประชุมได้หารือในการเพ่ิมศักยภาพของชุมชนทอผ้า หล่ายแก้ว 2 ด้าน ได้แก่ ด้านผลิตภัณฑ์และ
ด้านการตลาด 

    ผ   ภ ณฑ์ จากการท างานร่วมกันกับโครงการหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ต้นแบบ) ในปีที่ผ่านมา ได้มี
การพัฒนาผลิตภัณฑ์กระเป๋า และผ้าพันคอ ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี โดยมีศูนย์ศิลปาชีพระหว่าง
ประเทศ (องค์การมหาชน) ได้สั่งซื้อกระเป๋าเพ่ือน าไปวางจ าหน่ายในร้านค้าที่สนามบินสุวรรณภูมิ และ
สนามบินภูเก็ต 

ที่ประชุมจึงได้ตกลงกันที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ิมเติม โดยเน้นไปที่ของที่ระลึกที่มีขนาดไม่ให ่ ราคา
ไม่สูง ผู้เดินทางสามารถตัดสินใจซื้อได้ง่าย 

ผลิตภัณฑ์ที่จะน ามาปรับปรุงได้แก่ ตุ๊กตาหมูป่า ตุ๊กตากระต่าย และตุ๊กตาเต่า โดยมีแนวทางในการ
พัฒนาดังนี้ 

- เพ่ิมขนาดให้มีความหลากหลาย เพ่ือเป็นการเพ่ิมทางเลือกให้กับผู้บริโภค 
- เพ่ิมคุณสมบัติให้เป็นมากกว่าตุ๊กตา เช่น การน าเอาใบชา บุหงา ไปบรรจุในตัวตุ๊กตาเพ่ือให้ท า

หน้าที่ดับกลิ่น การเพ่ิมกลิ่นให้กับตุ๊กตา ฯลฯ 
ส าหรับกระเป๋า พบว่าปั หาที่เกิดขึ้น คือ ลวดลายในการทอเปลี่ยนไปส่งผลให้กระเป๋าที่ผลิตรุ่นหลัง

ไม่โดดเด่นเท่ากับการผลิตในครั้งแรก การแก้ปั หาทางทีมที่ปรึกษาจะด าเนินการท าคู่มือการผลิตที่มีข้อมูล
รายละเอียดของลวดลาย การวางลวดลาย ขนาดของผ้า สี รวมไปถึงชนิดและปริมาณวัตถุดิบที่ใช้ เพ่ือให้ง่าย
ต่อการสั่งงาน และผู้ทอก็สามารถท าตามได้ง่าย ชัดเจน เกิดเป็นมาตรฐานในการสั่งงานและจะสามารถรักษา
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนได้  

            การจ าหน่ายสินค้าของกลุ่มทอผ้าบ้านหล่ายแก้วที่ผ่านมาได้มีการด าเนินการทั้งการ
ขายโดยตรง การ ากขายและการขายออนไลน์ 

การขายออนไลน์ได้มีช่องทางการขายหลักๆ 3 ช่องทาง ได้แก่ Facebook: Karen Weaving Doi 
Tao Website: www.cm-tradingvillage.com และ Instragarm: karenweaving_lk ซึ่ งมีผู้ สั่ งซื้ ออย่ าง
ต่อเนื่องโดยเฉพาะใน Facebook 

เพ่ือเป็นการเพ่ิมศักยภาพให้กับกลุ่มจึงได้ตกลงกันในการจะจัดอบรมเพ่ิมทักษะถ่ายภาพสินค้าด้วย
สมาร์ทโ น เพ่ือให้ชุมชนหล่ายแก้วสามารถน าเสนอสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพในช่องทาง Online โดยการ
ถ่ายภาพและตกแต่งภาพด้วยสมาร์ทโ น 

 
 
 

http://www.cm-tradingvillage.com/
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2) การผลิ  ินค้า 
เนื่องจากการผลิตผลิตภัณฑ์แปรรูป เช่น กระเป๋า ตุ๊กตา มีสมาชิกกลุ่มที่สามารถท าการผลิตได้เพียง 1 

ราย รายอ่ืนไม่มีทักษะในการตัดเย็บ ดังนั้น จึงคิดจะขยายกลุ่มผู้ผลิตไปยังกลุ่มแม่บ้านในบ้านบงตันซึ่งมี
บางส่วนมีทักษะในการเย็บจักร และทางคุณพิมพลอย ค ามูล ประธานกลุ่มแม่บ้านได้ตอบรับในเรื่องดังกล่าว 
 
3) การด  เยาวชนเข้ามามี ่วนร่วมกับกลุ่มทอผ้าบ้านหล่ายแก้ว 

คุณจันทร์ค า ปู่เป็ด ผู้น ากลุ่มได้น าเสนอเกี่ยวกับแผนการพัฒนาเยาวชนในหมู่บ้านให้เข้ามามีส่วนร่วม
ในการรักษาวิธีการทอผ้ากะเหรี่ยงให้คงอยู่  โดยดึงเข้ามามีส่วนร่วมกับศูนย์การเรียนรู้ฯ แต่พบว่าผู้ปกครอง
บางส่วนยังไม่เข้าใจ และเห็นว่าการมาที่ศูนย์การเรียนรู้ฯ ไม่ได้เงิน ไม่สามารถประกอบอาชีพได้ ทางกลุ่ มทอ
ผ้าหล่ายแก้วอยากจะปรึกษาในการวางแนวทางในการพัฒนาเยาวชน เช่น อาจจะหาทุนมาสนับสนุนให้
เยาวชนเมื่อมาร่วมกิจกรรม เป็นต้น 

ที่ปรึกษาได้ให้ค าแนะน าดังนี้ 
- การใช้เงินเป็นแรงจูงใจให้เยาวชนเข้าร่วมกิจกรรม อาจจะไม่ท าให้เกิดความยั่งยืน สิ่งส าคั คือการ
ท าให้เห็นคุณค่าของผ้าทอกะเหรี่ยง หรือท าให้เห็นว่าผ้าทอกะเหรี่ยงสามารถสร้างให้เกิดรายได ้

- แนะน าให้ชักชวนเยาวชนมาเป็น ่ายการตลาด โดยให้ถ่ายรูปและโพสต์ขายสินค้าของกลุ่ม ก าหนด
ราคาต้นทุนและราคาขาย ก าไรจากการขายให้เป็นรายได้ของเยาวชนคนนั้นๆ เพ่ือเป็นแรงจูงใจ 
สร้างให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ ให้ข้อมูลรายละเอียดของลวดลาย การทอ การย้อม เพ่ือให้
สามารถน าไปสื่อสารกับผู้ซื้อได้ 

- ริเริ่มจากผู้ที่สนใจ 2-3 คน และท าให้เกิดผล เมื่อเห็นผลแล้วจะมีเยาวชนคนอ่ืนๆ เข้ามาเพ่ิมเติม 
 
4) การจัด านเผยแพร่เอกลัก   ชุมชนกะเหรี่ย  

คุณจันทร์ค า ปู่เป็ด ได้น าเสนอว่า ที่ผ่านมาทางกลุ่มและอ าเภอได้มีการจัดงานไม้ตายดอยเต่า ที่ศูนย์
การเรียนรู้ฯ เป็นประจ าทุกปี แต่อยากจะขยายการจัดงานให้มีผู้มาเข้าร่วมมากข้ึน โดยเชิ กะเหรี่ยงกลุ่มอ่ืนๆ 
เข้ามาร่วมด้วย ในเบื้องต้นได้มีการปรึกษากับหน่วยงานในพื้นท่ีเบื้องต้นแล้ว 

ที่ปรึกษาได้ให้ค าแนะน าดังนี้ 
- เป าหมายของการจัดงานไม่ควรเป็นการรวมตัวของกลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยง  แต่เป็นการน าเสนอ
เอกลักษณ์  วัฒนธรรมของกลุ่มกะเหรี่ยงให้คนภายนอกได้รู้จัก 

- การจัดงานไม่ควรจะจัดที่ศูนย์เรียนรู้ฯ เนื่องจากไกล ควรจัดในเมืองเชียงใหม่ เพ่ือให้สะดวกแก่การ
เดินทางของผู้เข้าร่วม และควรจัดงานอย่างน้อย 3 วัน เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้สนใจได้มีโอกาสเข้าร่วม
ได้มากขึน้ 

 
5) ก าหนดการท า าน 

ที่ประชุมได้ปรึกษาถึงระยะเวลาการท างานโดยก าหนดคร่าวๆ ดังแสดงในตารางที่ 4-7 
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 ารา ท่ี 4-7 แผนการปฏิบัติงานเพ่ิมศักยภาพชุมชนหล่ายแก้ว 
เดือนมิถุนายน - ออกแบบและจัดท าผลิตภัณฑ์ตุ๊กตาใหม่ 

- เตรียมติดต่อประสานหาวิทยากรส าหรับการถ่ายภาพสินค้าด้วยสมาร์ทโ น 
- เก็บข้อมูลการผลิตผลิตภัณฑ์แปรรูป 

เดือนกรกฎาคม - ท าผลิตภัณฑ์ตุ๊กตาต้นแบบ 
- จัดท ารายละเอียดผ้าทอที่ใช้ในแต่ผลิตภัณฑ์ 

เดือนสิงหาคม - น าเสนอผลิตภัณฑ์ตุ๊กตาให้กับกลุ่มลูกค้าชาวจีน 
- อบรมการผลิตตุ๊กตา 
- อบรมการถ่ายภาพด้วยสมาร์ทโ น 

เดือนกันยายน - จัดท าคู่มือการผลิต 
- จัดท า Catalog 
- เชื่อมโยงตลาด 

 ทั้งนี้ อาจจะปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมและความพร้อมของกลุ่ม 

 
 รูปภาพการประชุม 

 
รูปที่ 4-1 การประชุมกับกลุ่ม ณ ศูนย์การเรียนรู้วัฒนธรรมผ้าทอกะเหรี่ยง 
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รูปที่ 4-2 การเชิ ตัวแทนผู้ให ่บ้านและชาวบ้านที่สนใจร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าทอกะเหรี่ยงเข้าร่วมโครงการ

เพ่ิมเติมจากปี 2560  

 

 
รูปที่ 4-3 การน าเสนอผ้าของกลุ่มทอผ้าหล่ายแก้ว ที่ได้รับตัวอย่างจากการจัดนิทรรศการของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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4.4.2 การจัดอบรม ห้ความรู้ : วันที่ 25-26  ิ หาคม, 1-2 และ 9-10 กันยายน 2561 
 จากผลการประชุมที่ได้มีตกลงในการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขายใน 2 ด้าน ได้แก่     
ด้านผลิตภัณฑ์และด้านการตลาด โดยมีด าเนินการอบรมให้ความรู้ดังนี้ 
 

1) อบรมการท าผลิ ภั ฑ  
จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการการผลิตตุ๊กตาหมูป่า ตุ๊กตากระต่ายและตุ๊กตาเต่า โดยมีรายละเอียดการ

อบรมดังนี้ 

รายละเอียดการอบรมครั้งที่ 1 : วันที่ 25-26 สิงหาคม 2561  
- ด าเนินการอบรม ณ กลุ่มทอผ้าหล่ายแก้ว ต.บงตัน  อ.ดอยเต่า จ.เชียงใหม่ 
- ผู้เข้าร่วมอบรมเป็นสมาชิกของกลุ่มทอผ้าหล่ายแก้ว ผู้แปรรูป และเครือข่าย จ านวน 5 คน 
- วิทยากรนายภทรณัฐ สุวรรณ นักออกแบบและจัดซื้อจาก บริษัท จินเจอร์แ ชั่น จ ากัด 

ก าหนดการอบรม 
       25         2561 

8.30-9.00 น.  ลงทะเบียน 
9.00-9.20 น.  แนะน าโครงการและวัตถุประสงค์การอบรม 
9.20-12.00 น.  แนะน ารูปแบบผลิตภัณฑ์ที่ออกแบบใหม่ 3 รูปแบบ 

   อธิบายวิธีการผลิต / แบ่งงานให้ผู้เข้าอบรมช่วยผลิต 
   คัดเลือกผ้าทอส าหรับการท าผลิตภัณฑ์ 

12.00-13.00 น.   พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-16.00 น.  ปฏิบัติการท าผลิตภัณฑ์กระต่าย   

 
       26         2561 

08.30-12.00 น.  ปฏิบัติการท าผลิตภัณฑ์เต่ายัดใบชา และหมูป่ายัดใบชา (หมูดอย)  
12.00-13.00 น.   พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-15.00 น.  แนะน าการตั้งราคาขาย 

สรุปผลการผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่ 
   ประเมินผลการอบรม 
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ผลการอบรม  
- ผู้เข้าร่วม 5 คน ประกอบด้วย 

▪ นางกั  ารัตน์   ปู่เป็ด ผู้แปรรูปผ้าทอกะเหรี่ยง 
▪ นางพิมพลอย ค ามูล ผู้แปรรูปผ้าทอกะเหรี่ยง 
▪ นางพัชรินทร์ โปธิ  ผู้ทอผ้ากะเหรี่ยง 
▪ นางแกละ ปู่เงิน  ผู้ทอผ้ากะเหรี่ยง 
▪ นางรัตติกาล สารท ิ ผู้ทอผ้ากะเหรี่ยง 

- ผู้เข้าร่วมอบรมมี 1 รายที่สามารถเย็บจักรได้ดี ท าหน้าที่เย็บและแปรรูปเป็นหลัก สมาชิกที่เหลือ
ช่วยในการจัดการส่วนที่เหลือ ได้แก่ การยัดใยโพลีเอสเตอร์/ยัดใบชา การกลับผ้า การตัดแบบ 

- กลุ่มสามารถผลิตตุ๊กตากระต่ายได้ พร้อมทั้งสามารถเลือกผ้าที่จะน ามาท าชุดตุ๊กตากระต่ายได้
อย่างสวยงาม 

- การผลิตตุ๊กตาเต่า เนื่องจากแพทเทิร์นละเอียด ต้องใช้ความช านา ในการตัดเย็บ ส่งผลให้กลุ่มไม่
อยากท า ทางทีมที่ปรึกษาจึงได้ตกลงจะท าแพทเทิร์นเต่ารูปแบบใหม่ให้เย็บได้ง่ายขึ้น 

- การผลิตตุ๊กตาหมูป่ายัดใบชา ซึ่งทางกลุ่มตกลงว่าจะเรียกว่า “หมูดอย” และไม่ใส่เขี้ยว พบว่า
สามารถเย็บได้ง่าย แต่มีปั หาในการยัดใบชา หมูไม่เป็นรูปทรงที่ต้องการ ได้ให้ค าแนะน าให้
แบ่งเป็น 2 ส่วน ส่วนขาให้ใช้ใยโพลีเอสเตอร์ยัดให้แน่น แล้วส่วนที่เหลือค่อยยัดใบชา ใบชาที่ใช้ใช้
ใบชาอบแห้งยัดทั้งใบ (ไม่ใส่ก้าน) จะท าให้รูปทรงได้สัดส่วนไม่บิดเบี้ยว 

- ทางกลุ่มขอให้ท าผลิตภัณฑ์เพ่ิมเติม โดยขอให้ท ากระเป๋าที่มีรูปเต่าตกแต่งเน้นการเย็บที่ง่ าย  
เพ่ือให้เป็นสั ลักษณ์และเป็นของที่ระลึกจากดอยเต่า 

- ตุ๊กตาที่ท าขึ้นใหม่ สามารถลดต้นทุนการผลิตได้โดยการเลือกใช้ผ้า  ายหรือผ้าดิบ มาใช้เป็นตัว
ตุ๊กตา แล้วน าเศษผ้าที่เหลือจากท าผลิตภัณฑ์อ่ืนมาเป็นส่วนประกอบ ซึ่งจะส่งผลให้สามารถตั้ง
ราคาตุ๊กตาไม่สูงมากได้ 

                                               
รูปที่ 4-4 ลักษณะผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ได้ออกแบบขึ้น 

 

ผ้า  ายหรือผ้าดิบ ต้นทุน
ประมาณเมตรละ 30-35 
บาท   
ผ้าทอกี่เอวของกลุ่ม  
ต้นทุนเมตรละ 400 บาท 

(ข้ึนกับลวดลาย) 
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การประเมินผลการอบรม 
                     

- การเย็บ เย็บด้วย ีเข็มละเอียดแต่ยังมีบางช่วงที่ไม่สามารถเดินเส้นแบบโค้งได้ ส่งผลให้ตุ๊กตาไม่
สวยเท่าที่ควร 

- การเย็บตุ๊กตาทั้ง 4 แบบ พบว่า ตุ๊กตากระต่ายชายและห ิง เย็บได้สวยงาม สมส่วน รองลงมาเป็น
ตุ๊กตาหมูป่า ส่วนตุ๊กตาเต่าเย็บเข้าตัวได้ยาก 

- ยังมีปั หากับการยัดใบชาส่งผลให้ตุ๊กตาหมูมีรูปทรงไม่ค่อยสมมาตร ย่น แต่กับการยัดใยโพลีเอ
สเตอร์ท าได้เพราะอาจจะมีประสบการณ์จากการท าตุ๊กตาหมูป่า ซึ่งคาดว่าหากมีการท าซ้ าจะ
สามารถท าได้สวยงามมากยิ่งข้ึน 

- การเลือกสีชุดกระต่ายยังยึดติดกับวัฒนธรรมของชนเผ่า ที่ให้ผู้ห ิงโสดใส่สีขาวไม่มีลวดลายหรือสี
พ้ืน ได้แนะน าว่า ไม่จ าเป็นต้องท าตุ๊กตาสวมเสื้อขาวส าหรับผู้ห ิงโสดเท่านั้น แต่เป็นผู้ห ิง
แต่งงานแล้วก็ได้ เพ่ือให้สามารถเลือกผ้าทอที่มีลวดลายมาท าเป็นเสื้อผ้าเพ่ือให้มีความโดดเด่นกว่า
ตุ๊กตาของที่อ่ืนๆ ถ้าเลือกใช้ผ้าสีพ้ืนจะไม่มีความแตกต่าง 

- สามารถผลิตตุ๊กตากระต่ายได้อย่างรวดเร็วเนื่องมาจากแพทเทิร์นที่ง่าย ใช้เวลาในการท างานน้อย 
 
                            

หลังจากการอบรม ให้แต่ละคนประเมินตนเองถึงความสามารถในการตัดเย็บตามแพทเทิร์น สามารถ
สรุปผลการประเมินได้ดังแสดงในตารางที่ 4-8  

 ารา ท่ี 4-8 ผลการประเมินการ ึกอบรมการท าผลิตภัณฑ์ด้วยตนเองจากแบบสอบถาม 

ที ่ ผู้เข้าร่วมอบรม 
ตุ๊กตาเต่า
ยัดใบชา 

ตุ๊กตาหมูป่า
ยัดใบชา 

ตุ๊กตา
กระต่าย

ห ิงชนเผ่า 

ตุ๊กตา
กระต่าย

ชายชนเผ่า 
1 นางกั  ารัตน์   ปู่เป็ด ปานกลาง ดีที่สุด ดีมาก ดีมาก 
2 นางพิมพลอย ค ามูล ปานกลาง ปานกลาง ดีที่สุด ดีที่สุด 
3 นางพัชรินทร์ โปธิ ปานกลาง ปานกลาง ดีมาก ดีมาก 
4 นางแกละ ปู่เงิน ปานกลาง ดีมาก ดีมาก ดีมาก 
5 นางรัตติกาล สารท ิ ปานกลาง ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

 
 จากตารางที่ 4-8 จะเห็นได้ว่า ตุ๊กตากระต่ายทั้งห ิงและชาย ได้รับการประเมินว่าสามารถตัดเย็บ
ตามแพทเทิร์นได้ดี สอดคล้องกับการประเมินของวิทยากรที่พบว่า ตุ๊กตากระต่ายมีการตัดเย็บที่ดีที่สุด 
รองลงมาเป็นตุ๊กตาหมูป่า โดยสามารถสรุปผลจากการสอบถามผู้เข้าร่วมอบรมได้ดังนี้ 
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- ตุ๊กตากระต่ายแพทเทิร์นง่าย รูปลักษณ์น่ารัก ใช้ปริมาณผ้าทอไม่มาก ท าได้รวดเร็ว คิดว่าจะผลิต
ต่อเนื่อง 

- ตุ๊กตาหมูป่า ตั้งชื่อใหม่เป็น “ตุ๊กตาหมูดอย” ตัดเย็บง่าย แต่ยังไม่ช านา เรื่องการยัดใบชา คาดว่า
หากได้ท าเพ่ิมเติมจนเกิดความช านา จะสามารถท าได้ดีขึ้น 

- ตุ๊กตาเต่า ตัดเย็บค่อนข้างยาก มีชิ้นส่วนเยอะ ประกอบเป็นตัวได้ค่อนข้างยาก ขอให้ท าแบบใหม่ที่
เย็บได้ง่ายกว่า 

- อยากได้ตุ๊กตารูปสัตว์อ่ืนๆ ที่แพทเทิร์นไม่ยาก ตัดเย็บง่าย เพ่ือทดลองผลิต 
- อยากได้รูปแบบที่น าเอารูปเต่าไปตกแต่งกระเป๋า เพ่ือให้เป็นของที่ระลึก/ของ าก 

 

   

   
รูปที่ 4-5 การอบรมการผลิตตุ๊กตารูปแบบต่างๆ 

 

   
รูปที่ 4-6 ผลิตภัณฑ์ตุ๊กตากระต่ายและตุ๊กตาหมูดอยที่ได้จากการอบรม 



รายงานฉบับสมบูรณ์ การพัฒนาเพิ่มศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ประจ าปี 2561 

 

 

4-25 

รายละเอียดการอบรมครั้งที่ 2 : วันที่ 9-10 กันยายน 2561  
- อบรมการท าเต่าเพ่ิมเติมจากครั้งที่ 1 เนื่องจากเต่าที่อบรมในครั้งที่ 1 กลุ่มทอผ้าหล่ายแก้วไม่

สามารถผลิตได้ เนื่องจากต้องใช้ความเชี่ยวชา และ ีมือในการผลิตโดยเฉพาะการประกอบตัว  
ทีมท่ีปรึกษาจึงได้กลับไปออกแบบเต่ารูปแบบใหม่และน ามาอบรมเพ่ิมเติม 

- อบรมการท าผ้าปะติดกระเป๋ารูปเต่า เพ่ือเป็นสินค้าเพ่ิมเติม 
- ติดตามและประเมินตุ๊กตากระต่ายและเต่า พร้อมทั้งให้ค าแนะน าเพิ่มเติมในการผลิต 

ผลการอบรม  
- เต่ารูปแบบใหม่ได้รับการตอบรับจากกลุ่มทอผ้าหล่ายแก้ว ว่าสามารถตัดเย็บได้ง่ายขึ้น 
- การเย็บ เย็บด้วย ีเข็มละเอียดเข้าทรงเต่าได้ดี ได้รูปทรง สมส่วน 
- กระเป๋าที่ออกแบบ ทางกลุ่มชื่นชอบและจะผลิตเพ่ือเป็นทางเลือกให้กับกลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ไม่สูง

มากนัก แต่ต้องการของที่ระลึกจากดอยเต่า 
- ตุ๊กตากระต่ายและตุ๊กตาหมูที่ท าขึ้น ยังมีปั หาเรื่องการเย็บส่วนประกอบซึ่งจะส่งผลให้รูปทรงไม่

สมดุล ได้ให้ค าแนะน าในการเย็บต้องมีการเนาก่อนจะเย็บ 
- การเย็บกระดุมติดแขนขาของกระต่าย ต้องใช้ด้ายคู่เพ่ือให้มีความแน่นหนามากยิ่งขึ้น 
- ทางกลุ่มทอผ้าหล่ายแก้วจะผลิตตุ๊กตาเพ่ือน าไปจ าหน่ายในงานแสดงสินค้าของศูนย์ศิลปาชีพ

ระหว่างประเทศ (องค์การมหาชน) ในเดือนกันยายน 2561 

   
รูปที่ 4-7 การให้ค าแนะน าการเย็บตุ๊กตากระต่ายและการอบรมการผลิตตุ๊กตาเต่ารูปแบบใหม่ 
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แบบประเมินผลการ ึกอบรม 

แบบประเมินผลการฝึกอบรม 
การพัฒนาเพิ่มศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ประจ าปี 2561 ชุมชนหล่ายแก้ว 

กรมการค้าภาย น ร่วมกับ มหาวิทยาลัยเชีย  หม่ 
หัวข้อการอบรม “การแปรรูปผลิ ภั ฑ ผ้าทอกะเหรี่ย : การผลิ  ุ๊ก าหมูป่า  ุ๊ก ากระ ่ายและ ุ๊ก าเ ่า” 

วันที่ 25-26  ิ หาคม 2561 
  ชุมชนหล่ายแก้ว อ าเภอ ดอยเ ่า จั หวัด เชีย  หม่ 

 

วั  ุประ  ค    1. เพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจในการ ึกอบรมของผูเ้ข้าร่วมอบรม 
 2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนดหัวข้อการ ึกอบรมในอนาคต 
 อนที่ 1    านภาพทั่ว ป 
1. ชื่อ ..................................................................... นาม กุล ........................................................................ 
2. การท า านที่เกี่ยวข้อ กับผลิ ภั ฑ ผ้าทอกะเหร่ีย ขอ ชุมชนหล่ายแก้ว (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 เป็นผู้ทอผ้ากะเหรีย่ง     เป็นผู้แปรรูปผ้ากะเหรี่ยง เช่น เป็นผู้เย็บเสื้อ ท าตุ๊กตา  
 เป็นผู้ดูแลด้านการตลาด  การจัดจ าหนา่ย   อื่นๆ (กรุณาระบุ) …………………………. 
 
 อนที่ 2  ผลการฝึกอบรม 
ค าชี แจ   ปรดระบุ  ล  นช่อ ท่ี ร  ามระดับความ ามาร ขอ ท่านหลั จาก ด้รับการฝึกอบรมแล้วมากที่ ุด 

หัวข้อการฝึกอบรม 

ความ ามาร ขอ ท่าน นการ ัดเย็บ ามแพทเทิร น 

ดีที ุ่ด ดีมาก ปาน
กลา  

น้อย น้อยที่ ุด 

1. ตุ๊กตาเต่ายัดใบชา 3 ขนาด      

2. ตุ๊กตาหมูปา่ยัดใบชา 3 ขนาด      

3. ตุ๊กตากระต่ายห ิงใส่ชุดชนเผ่า      

4. ตุ๊กตากระต่ายชายใส่ชุดชนเผ่า      

 
 อนที่ 3  ข้อเ นอแนะอืน่  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………... 
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ตัวอย่างการตอบแบบประเมิน 

 
รูปที่ 4-8 ตัวอย่างแบบประเมินผลการ ึกอบรมการท าผลิตภัณฑ์ 
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รูปที่ 4-8 ตัวอย่างแบบประเมินผลการ ึกอบรมการท าผลิตภัณฑ์ (ต่อ) 

 
2) อบรม ห้ความรู้เกี่ยวกับการน าเ นอ ินค้าผ่านช่อ ทา ออน ลน  

เพ่ือให้สามารถขายของผ่านช่องทาง Online ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การถ่ายภาพที่สวยงามจะช่วย
ดึงดูดลูกค้าได้มากขึ้น โครงการจึงได้จัดการอบรมการถ่ายภาพสินค้าด้วยสมาร์ทโ นขึ้น  เพ่ือให้กลุ่มทอ
ผ้าหล่ายแก้วสามารถถ่ายรูปสินค้าได้ด้วยตนเอง 

รายละเอียดการอบรม : วันที่ 1-2 กันยายน 2561  
- ด าเนินการอบรม ณ วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล ม.เชียงใหม่ อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 
- มีผู้เข้าร่วมอบรมจากกลุ่มทอผ้าหล่ายแก้ว แบ่งออกเป็นสมาชิก 3 ราย และเยาวชน 7 ราย 
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- วิทยากร ว่าที่ร้อยตรีสุริยัน หมอยา งานออกแบบและพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ส านักบริการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ม.เชียงใหม่ 

ก าหนดการอบรม 
       1         2561 

8.30-9.00 น.  ลงทะเบียน 
9.00-9.20 น.  แนะน าโครงการและวัตถุประสงค์การอบรม 
9.20-12.00 น.  บรรยายเรื่อง “เทคนิคการถ่ายภาพ” การวางผลิตภัณฑ์ การน าเสนอ 

   ผลิตภัณฑ์ การน าเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีนางแบบ การถ่ายภาพกลางแจ้ง การ
   ใช้แสงจากธรรมชาติ การจัดวางผลิตภัณฑ์กับแบบ 

12.00-13.00 น.   พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-14.00 น.  ปฏิบัติการถ่ายภาพกลางแจ้งและถ่ายภาพกับบุคคล 
    วิพากษ์รูปภาพที่ถ่ายได้  แนะน าเทคนิคการถ่าย 
14.00-16.00 น.  บรรยายเรื่อง “การปรับภาพเบื้องต้น และการปรับภาพที่เหมาะสมกับการ 
    น าเสนอใน Social Media” โดยใช้ Application ที่มีในโทรศัพท์มือถือ 
    ปฏิบัติการปรับภาพโดยใช้ Application 

       2         2561 
8.30-9.30 น. บรรยายเรื่อง “เทคนิคการถ่ายภาพกับ Studio Box” การจัดแสงในร่ม  

การจัดองค์ประกอบภาพ 
11.00-12.00 น.  ปฏิบัติการการประยุกต์ใช้อุปกรณ์ภายในบ้านเพ่ือสร้าง ชุด Studio Box 

   ด้วยตนเอง และ ึกปฏิบัติถ่ายภาพ 
    วิพากษ์รูปภาพที่ถ่ายได้ แนะน าเทคนิคการถ่าย 
12.00-13.00 น.   พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-13.30 น. บรรยายเรื่อง “เทคนิคการน าเสนอสินค้า” การบรรยายภาพ การให้ข้อมูล

ผลิตภัณฑ์ 
13.30-15.30 น.  ปฏิบัติการน ารูปผลิตภัณฑ์ที่ถ่าย ปรับภาพ และใส่ข้อมูลเพื่อน าเสนอสินค้า 
    วิพากษ์รูปที่ปรับแต่งและใส่ข้อมูลแล้ว แนะน าเทคนิคเพ่ิมเติม 
15.30-16.00 น.  สรุปและประเมินผลการอบรม 

ผลการอบรม 
- ผู้เข้าร่วมอบรม 10 คน ประกอบด้วย 
▪ นายจันทร์ค า  ปู่เป็ด 
▪ นายอุ่นค า ค ามูล 
▪ นางพิมพลอย ค ามูล 
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▪ ด. .ศศิวิมล ปู่เหลือง 
▪ ด. .ธนภรณ์ พม ี
▪ น.ส.อาทิตยา ศรีใจต๊ะ 
▪ ด.ช.ธนพงษ์ หล้าหม่อง 
▪ น.ส.ช านิศ เสาร์นุ 
▪ ด. .ทินประภา ปู่หล้า 
▪ ด. .ชุติมา นิลประดิษฐ 

- ผู้เข้าอบรมได้เรียนรู้เกี่ยวกับ 
▪ ถ่ายภาพด้วยกฎสามส่วน (Rule of Thirds) และจุดตัดเก้าช่อง 
▪ การประยุกต์ใช้อุปกรณ์ภายในบ้านเพื่อสร้าง ชุด Studio Box ถ่ายภาพด้วยตนเองแบบง่ายๆ 
▪ การถ่ายภาพด้วย Studio Box และการจัดแสงในร่ม 
▪ Application ที่ใช้ในการตกแต่งรูปภาพ  :  Line Camera 
▪ เทคนิค/รายละเอียดในการโพสต์ขายสินค้า Online 

- การอบรมเป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการ  เมื่อถ่ายรูปแล้วมีการวิพากษ์รูปภาพและได้แนะน าเทคนิค
การถ่ายภาพและการน าเสนอสินค้า ดังนี้ 
▪ การถ่ายภาพกลางแจ้ง ให้ระมัดระมังฉากหลัง ไม่ให้มีวัตถุอ่ืนมารบกวนสายตา 
▪ การถ่ายภาพสินค้าถ้ามีคนประกอบ จะท าให้ดึงดูดมากยิ่งขึ้น 
▪ การท าฉากหน้าให้เป็นเหมือนกรอบรูป ภาพสินค้าจะโดดเด่นขึ้น 
▪ ภาพที่ดีจะท าหน้าที่น าเสนอสินค้าให้ลูกค้าตัดสินใจได้ง่ายขึ้น อาทิ รูปสินค้าที่มีครบทุกมุม

(ด้านหน้า ด้านข้าง ด้านหลัง) มีขนาดเปรียบเทียบกับตัวบุคคล เป็นต้น 
▪ ภาพที่สวยงามจะแสดงถึงความทุ่มเทและเป็นมืออาชีพของร้านค้า 
▪ ในภาพควรจะบอกชื่อสินค้า ราคา และช่องทางการติดต่อ 
▪ ช่องทางการติดต่อควรจะระบุให้ชัดเจน 

การประเมินผลการอบรม 
                     

- ผู้เข้าร่วมอบรมสามารถถ่ายภาพกลางแจ้งได้ดีตามกฎสามส่วน แต่ยังขาดการระมัดระวังฉากหลัง 
- ผู้เข้าร่วมอบรมสามารถถ่ายภาพจาก Studio Box ได้ดี ภาพออกมาชัดเจน เห็นรายละเอียดครบ 
- ข้อมูลส าหรับการน าเสนอในภาพ พบว่ายังไม่ชัดเจน ข้อมูลควรจะต้องประกอบด้วย ชื่อสินค้า   

ราคา และช่องทางการติดต่อ ส่วนรายละเอียดอื่นๆ ควรจะเขียนเป็นรายละเอียดในโพสต์ 

                       
 หลังจากการอบรม ให้แต่ละคนประเมินตนเองถึงความเข้าใจในแต่ละหัวข้อของการอบรม ดังแสดงผล
การประเมินในตารางที่ 4-9 
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 ารา ท่ี 4-9 ผลการประเมินการ ึกอบรมการถ่ายภาพสินค้าด้วยสมาร์ทโ นด้วยตนเองจากแบบสอบถาม 

หัวข้อการอบรม 
ระดับความเข้าใจ 

มากที่สุด 
(ร้อยละ) 

มาก 
(ร้อยละ) 

ปานกลาง 
(ร้อยละ) 

1. การท าฉากส าหรับถ่ายรูปสินค้า 73.33 26.67 - 
2. การจดัวางสินค้า 20.00 66.67 13.33 
3. การสร้างเรื่องราวให้กับสินค้า 40.00 40.00 20.00 
4. เทคนิคการถ่ายภาพกลางแจ้ง 46.67 46.67 6.66 
5. เทคนิคการถ่ายภาพสินค้ากับบุคคล 40.00 46.67 13.33 
6. การปรับแต่งภาพโดยใช้แอพพลิเคชั่นในโทรศัพท์มือถือ 53.33 40.00 6.67 
7. การอัพโหลดภาพบนสื่อโซเชียลมีเดีย 46.67 40.00 13.33 

 จากการประเมินตนเองจะเห็นได้ว่า ผู้เข้าร่วมอบรมมีความเข้าใจและมั่นใจในการถ่ายภาพกับฉาก ทั้ง
การท าฉากและการถ่ายภาพมากกว่าการถ่ายภาพกลางแจ้ง ซึ่งสอดคล้องกับการประเมินของวิทยากรที่เห็นว่า
การถ่ายภาพกับฉากท าได้ดีมากกว่าการถ่ายภาพกลางแจ้งที่ยังเลือกมุมไม่ดีนัก 
 

   
รูปที่ 4-9 การบรรยายเทคนิคการถ่ายภาพ 

            
รูปที่ 4-10 การท า Studio Box ด้วยอุปกรณ์ในครัวเรือน การ ึกปฏิบัติการจัดแสง 

และถ่ายภาพจาก Studio Box 
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รูปที่ 4-11 การ ึกปฏิบัติการถ่ายรูปด้วยแสงธรรมชาติ 

              
รูปที่ 4-12 ตัวอย่างภาพผลิตภัณฑ์ที่ถ่ายด้วยแสงธรรมชาติ ที่มีการจัดวางที่เหมาะสม ฉากหลังน่าสนใจ 

                     
รูปที่ 4-13 ตัวอย่างภาพผลิตภัณฑ์ที่ถ่ายกับนางแบบที่ท าให้ผลิตภัณฑ์มีความน่าสนใจมากยิ่งข้ึน 
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รูปที่ 4-14 ตัวอย่างภาพผลิตภัณฑ์ที่ถ่ายใน Studio Box มีการใช้แสงไ เพ่ือช่วยเน้นหรือท าให้ภาพผลิตภัณฑ์

ชัดเจน ภาพที่ได้จะดูสว่าง สะอาด เห็นผลิตภัณฑ์ชัดเจน 

     
รูปที่ 4-15 ตัวอย่างภาพผลิตภัณฑ์ที่ตกแต่งและมีรายละเอียดสินค้าส าหรับการโพสต์ขายใน Social Media 
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แบบสอบถาม 
แบบประเมินผลการฝึกอบรม 

การพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ประจ าปี 2561 ชุมชนหล่ายแก้ว 
กรมการค้าภาย น ร่วมกับ มหาวิทยาลัยเชีย  หม่ 

หัวข้อการอบรม “การ ่ายภาพ ินค้าด้วย มาร ท ฟน” 
วันที่ 1-2 กันยายน 2561 

  วิทยาลัยนานาชา ิ นวั กรรมดิจิทัล มหาวิทยาลัยเชีย  หม่ อ าเภอเมือ  จั หวัดเชีย  หม่ 
 

วั  ุประ  ค    1. เพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจในการ ึกอบรมของผูเ้ข้าร่วมอบรม 
 2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนดหัวข้อการ ึกอบรมในอนาคต 
 อนที่ 1    านภาพทั่ว ป 
1. ชื่อ ..................................................................... นาม กุล ........................................................................ 
 
2. การท า านที่เกี่ยวข้อ กับผลิ ภั ฑ ผ้าทอกะเหร่ีย ขอ ชุมชนหล่ายแก้ว (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 เป็นผู้ผลิตผ้าทอกะเหรี่ยง    เป็นผู้แปรรูปผ้าทอกะเหรีย่ง     
 เป็นผู้ดูแลและบริหารจัดการเ สบุ๊กของผลิตภัณฑ์ผ้าทอกะเหรีย่งของชุมชนหล่ายแก้ว 
 เป็นกลุ่มเยาวชน    อื่นๆ (กรุณาระบุ) ………………………………………………………………… 
 
 อนที่ 2  ผลการฝึกอบรม 
ค าชี แจ   ปรดระบุ  ล  นช่อ ท่ี ร  ามระดับความเข้า จขอ ท่านหลั จาก ด้รับการฝึกอบรมแล้ว 

หัวข้อการฝึกอบรม 
ระดับความเข้า จ 

มากที่ ุด มาก ปานกลา  น้อย น้อยที่ ุด 

1. การท าฉากส าหรับถ่ายรูปสินคา้      

2. การจัดวางสินค้า      

3. การสร้างเรื่องราวให้กับสินค้า      

4. เทคนิคการถ่ายภาพกลางแจ้ง      

5. เทคนิคการถ่ายภาพสินค้ากับบุคคล      

5. การปรับแต่งภาพโดยใช้แอพพลิเคช่ันใน
โทรศัพท์มือถือ 

     

6. การอัพโหลดภาพบนสื่อโซเชียวมีเดีย      

 
 อนที่ 3  ข้อเ นอแนะอืน่  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………............................................................................................................................................................. 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

 
 

 

  

รูปที่ 4-16 ตัวอย่างแบบประเมินผลการ ึกอบรมการถ่ายภาพสินค้าด้วยสมาร์ทโ น 
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4.4.3 การออกแบบและพัฒนาผลิ ภั ฑ ชุมชนหล่ายแก้ว 
 
 โครงการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ชุมชนหล่ายแก้ว เป็นการต่อยอดจาก
โครงการศึกษาจัดท ารูปแบบการส่งเสริมและพัฒนาหมู่บ้านท ามาค้าขายต้นแบบ (ภาคเหนือ) ซึ่งในปีที่ผ่านมา
มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในรูปแบบกระเป๋าถือ และได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี มีการประสานงานจากศูนย์
ศิลปาชีพระหว่างประเทศ (องค์การมหาชน) ให้สินค้าดังกล่าวไปวางขายที่ร้านค้าในสนามบินสุวรรณภูมิ และ
สนามบินภูเก็ต 
 จากช่องทางดังกล่าวท าให้โครงการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ชุมชนหล่าย
แก้ว ได้เล็งเห็นแนวทางในการเพ่ิมศักยภาพผ่านทางผลิตภัณฑ์ โดยการน าเอาผลิตภัณฑ์ตุ๊กตาเดิมมาพัฒนาต่อ
เพ่ือให้เป็นของที่ระลึกส าหรับนักท่องเที่ยว น าไปจ าหน่ายในช่องทางดังกล่าว 
 ทางโครงการฯ ได้มีการด าเนินการดังนี้ 

1) เก็บข้อมูลวิธีการผลิตและมูลค่าการขายผลิตภัณฑ์เดิมที่มีศักยภาพในการพัฒนา ได้แก่ ตุ๊กตาหมู
ป่า  ตุ๊กตาเต่า และตุ๊กตากระต่าย ได้ข้อมูลดังแสดงในตารางที่ 4-10 

 ารา ท่ี 4-10 ข้อมูลการผลิตและมูลค่าการขายผลิตภัณฑ์เดิมของชุมชน 
  ุ๊ก าหมูป่า  ุ๊ก าเ ่า  ุ๊ก ากระ ่าย 
วัตถุดิบ - ผ้าทอลายกะเหรี่ยงจากกี่

เอว 
- ใยโพลีเอสเตอร์ 

- ผ้าทอลายกระเหรี่ยงจากก่ี  
  เอวและผ้าทอกี่เอวสีพื้น 
- ใยโพลีเอสเตอร์ 

- ผ้าทอลายกระเหรี่ยงจากก่ี 
  เอวและผ้า  าย 
- ใยโพลีเอสเตอร์ 

วิธีการผลิต ตัดเย็บตุ๊กตาตามแบบด้วย
จักร และน ามายัดด้วยโพลี
เอสเตอร์ ส่วนประกอบเช่น 
หู เขี้ยว หาง ตัดเย็บด้วยมือ 

ตัดเย็บตุ๊กตาตาแบบด้วย
จั ก ร และยั ดด้ วย โพลี เอ
สเตอร์ 

ตัดเย็บตุ๊กตาตามแบบด้วย
จักร เย็บชุดและน าชุดมา
ประกอบกับตุ๊กตาส่วนตัวที่
ยัด โพลี เอสเตอร์  แล้ วจึ ง
ประกอบส่วนหัว 

ต้นทุน 
(อุปกรณ์+
ค่าแรง) 

250 บาท 40 บาท 150 บาท 

ราคา
จ าหน่าย 

650 บาท 100 บาท 350 บาท 
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 ารา ท่ี 4-10 ข้อมูลการผลิตและมูลค่าการขายผลิตภัณฑ์เดิมของชุมชน (ต่อ) 
  ุ๊ก าหมูป่า  ุ๊ก าเ ่า  ุ๊ก ากระ ่าย 
ข้อจ ากัด - ความสวยขึ้นอยู่กับผ้าที่

น ามาตัดเย็บ 
- การเย็บและยัดใยโพลีเอ

สเตอร์ต้องมีความช านา  
ไม่เช่นนั้นจะตั้งตุ๊กตาไม่ได้ 

- ใช้เวลาในการผลิต
ค่อนข้างนานเนื่องจากมี
รายละเอียดมาก 

- ใช้ประโยชน์ได้เพียงตั้งโชว์   

- การเย็บและยัดใยโพลีเอ
ส เต อ ร์ ต้ อ ง มี ค ว า ม
ช านา  ไม่เช่นนั้นจะตั้ง
ตุ๊กตาไม่ได้ 

- การเย็บกระดอง ต้องใช้
ความช านา  เนื่องจาก
หลุดลุ่ยได้ง่าย 

- ใช้ประโยชน์ได้เพียงตั้ ง
โชว์   

- กระบวนการเย็บตัว
ยุ่งยาก 

- ตุ๊กตาไม่สามารถเปลี่ยน
ชุดได้ 

 

   
 

     
รูปที่ 4-17 การศึกษาแพทเทิร์นการตัดเย็บสินค้าเดิม 
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2) ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์  โดยมีแนวคิดดังนี้  
- กลุ่มเป าหมายของผลิตภัณฑ์เป็นนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและต่างประเทศ 
- ใช้วัตถุดิบที่มีในพ้ืนที่ เน้นการน าวัตถุดิบเหลือใช้มาท าให้เกิดมูลค่า 
- สินค้าสามารถตัดเย็บและผลิตได้ในพ้ืนที่ของชุมชนทอผ้าหล่ายแก้ว 
- ราคาไม่สูงมาก 
- เหมาะกับการ ากขายที่ร้านขายของที่ระลึก และร้านค้าในสนามบิน 

 โดยสามารถออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ 3 รูปแบบ ดังนี้ 
2.1) ตุ๊กตาหมูป่า 

- ท าการขยายแพทเทิร์นโดยใช้รูปแบบเดิม ท าเป็น 3 ขนาด เล็ก กลาง ให ่ โดยใช้
แบบเดิมเป็นขนาดให ่ 

- น าแพทเทิร์นเดิมมาท าเป็นตุ๊กตาหมูป่าติดซิบด้านล่าง เพ่ือให้สามารถยัดถุงใบชาที่จะ
สามารถถอดเปลี่ยนได้ในกรณีที่กลิ่นหมด หรือจะเปลี่ยนเป็นถุงหอมชนิดอ่ืนๆ แทนได้ 

- ทดลองท าตุ๊กตาหมูป่ารูปแบบใหม่โดยให้สามารถเย็บได้ง่ายขึ้น โดยเฉพาะส่วนหัวและ
ตัว ซึ่งเดิมต้องใช้ผ้าหลายชิ้นในการมาประกอบเข้ากัน 

 
รูปที่ 4-18 หมูป่ารูปแบบใหม่ 3 ขนาด เล็ก กลาง ให ่ ภายในบรรจุถุงชา 

2.2) ตุ๊กตาเต่า 
- ท าการขยายแพทเทิร์นโดยใช้รูปแบบเดิม ท าเป็น 3 ขนาด เล็ก กลาง ให ่ โดยใช้

แบบเดิมเป็นขนาดเล็ก 
- น าแพทเทิร์นเดิมมาท าเป็นตุ๊กตาเต่า ด้านล่างมีซิปเพ่ือให้สามารถน าถุงชาใส่เข้าไปเพ่ือ

เพ่ิมคุณสมบัติให้ช่วยดูดกลิ่นไม่พึงประสงค์ 

 
รูปที่ 4-19 เต่ารูปแบบเดิม เพ่ิมขนาดให้เป็นเล็ก กลาง ให ่ และมีช่องส าหรับใส่ถุงชา 



รายงานฉบับสมบูรณ์ การพัฒนาเพิ่มศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ประจ าปี 2561 

 

 

4-39 

2.3) ตุ๊กตากระต่าย เปลี่ยนรูปแบบตุ๊กตาให้เป็น Soft Doll ที่สามารถถือเล่นได้ แขนขาขยับได้ 
สามารถเปลี่ยนชุดได้ 2 รูปแบบ (ตุ๊กตากระต่ายชาย ตุ๊กตากระต่ายห ิง) โดยสามารถ
จ าหน่ายชุดแยกต่างหากได้ หรือท าชุดตามเทศกาลได้ 

 
รูปที่ 4-20 ตุ๊กตากระต่ายชายห ิง 

3) น าเสนอผลิตภัณฑ์ให้กับผู้บริโภค 
เมื่อท าการผลิตผลิตภัณฑ์ต้นแบบแล้ว ได้น าเสนอผลิตภัณฑ์ต้นแบบให้กับกลุ่มลูกค้าเป าหมาย

ชาวจีนที่เข้ามาท่องเที่ยวในจังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 92 คน เพ่ือขอความเห็นเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ พบว่า 
- ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นชาย 36 คน และเป็นผู้ห ิง 56 คน 
- ร้อยละ 78.26 มีอายุระหว่าง 21-25 ปี ร้อยละ 14.13 มีอายุระหว่าง 18-20 ปี และร้อยละ 

7.61 มีอายุมากกว่า 25 ปี 
- ร้อยละ 93.48 มีรายได้น้อยกว่าเดือนละ 10,000 บาท ร้อยละ 3.26 มีรายได้ระหว่าง 

10,000-20,000 บาท และมีรายได้มากกว่า 20,000 บาท ร้อยละ 3.26 
- ร้อยละ 76.09 สนใจผลิตภัณฑ์จากชุมชน 
โดยสามารถสรุปผลการประเมินผลิตภัณฑ์ต้นแบบดังแสดงในตารางที่ 4-11 ถึง 4-13 

 ารา ท่ี 4-11 ผลการตอบรับผลิตภัณฑ์ตุ๊กตาหมูป่า 

ผลิตภัณฑ์ 
การตอบรับจากรูปลักษณ์ 

(ร้อยละ) 
ซื้อให้ตัวเอง 
(ร้อยละ) 

ซื้อเป็นของ าก 
(ร้อยละ) 

ราคาที่
แนะน า 

ไม่ชอบ เฉยๆ ชอบ ซ้ือ ไม่ซื้อ ซ้ือ ไม่ซื้อ 
ตุ๊กตาหมูป่าเล็กยัดใบชา 22.83 30.43 46.74 33.70 65.22 45.65 52.17 200-250 

ตุ๊กตาหมูป่ากลางยัดใบชา 19.57 41.30 38.04 23.91 72.83 36.96 58.70 200-400 

ตุ๊กตาหมูป่าให ่ยัดใบชา 25.00 35.87 38.04 22.83 72.83 31.52 64.13 200-650 

หมายเหตุ : ยอดรวมร้อยละไม่ถึง 100 เนื่องจากบางส่วนไม่ตอบค าถาม 

 



การพัฒนาเพิ่มศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ประจ าปี 2561  รายงานฉบับสมบูรณ์ 

 

4-40  

ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
- หมูป่าขนาดเล็กน่ารัก แต่ส าหรับขนาดให ่ที่ต้องการให้เป็นตุ๊กตา ต้องการให้น่ารักมากกว่านี้ 
- หมูป่าขนาดให ่ไม่เหมาะส าหรับเป็นของ าก 
- ชอบคุณสมบัติเพิ่มเติมที่สามารถเปลี่ยนถุงชาได้เมื่อหมดกลิ่น 

สรุปผลการตอบรับผลิตภัณฑ์ 
- หมูป่าขนาดเล็กมีจ านวนผู้ชอบรูปลักษณ์มากที่สุด ในขณะที่ขนาดกลางและขนาดให ่ผู้ตอบ

แบบสอบถามรู้สึกเฉยๆกับรูปลักษณ์ แสดงว่าขนาดมีผลกับการตัดสินใจชอบ/ไม่ชอบ 
- หมูป่าขนาดเล็กได้รับการตอบรับที่จะซื้อให้ตัวเองและซื้อเป็นของ ากมากที่สุด เนื่องมาจากขนาด

เล็ก สามารถน ากลับประเทศไปได้ง่าย ราคาไม่สูงมากนัก 
- เมื่อเทียบการซื้อเป็นของ ากกับซื้อให้ตัวเองของหมูป่าทั้งสามขนาด พบว่าต้องการซื้อเป็นของ าก

มากกว่าซื้อให้ตัวเอง โดยเฉพาะขนาดกลางและขนาดให ่ที่ต้องการซื้อเป็นของ ากมากกว่าซื้อให้
ตัวเองประมาณ 10% 

- ราคามีผลกับการตัดสินใจที่จะซื้อเป็นของ าก หากราคาอยู่ในเกณฑ์ที่รับได้จะนิยมซื้อเป็นของ าก
มากกว่าซื้อให้ตนเอง 

 ารา ท่ี 4-12 ผลการตอบรับผลิตภัณฑ์ตุ๊กตาเต่า 

ผลิตภัณฑ์ 
การตอบรับจากรูปลักษณ์ 

(ร้อยละ) 
ซื้อให้ตัวเอง 
(ร้อยละ) 

ซื้อเป็นของ าก 
(ร้อยละ) 

ราคาที่
แนะน า 

ไม่ชอบ เฉยๆ ชอบ ซ้ือ ไม่ซื้อ ซ้ือ ไม่ซื้อ 
ตุ๊กตาเต่าเล็กยัดใบชา 26.09 36.96 35.87 35.87 61.96 46.74 51.09 50-100 
ตุ๊กตาเต่ากลางยัดใบชา 29.35 38.04 31.52 23.91 73.91 36.96 60.87 100-150 
ตุ๊กตาเต่าให ่ยัดใบชา 38.04 34.78 26.09 14.13 83.70 25.00 72.83 150-250 
หมายเหตุ : ยอดรวมร้อยละไม่ถึง 100 เนื่องจากบางส่วนไม่ตอบค าถาม 

ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
- ผ้าที่ใช้ท าเต่าดูหยาบ แข็ง 
- อยากให้ท ารูปลักษณ์ให้น่ารักมากกว่าท าให้เหมือนจริง 

สรุปผลการตอบรับผลิตภัณฑ์ 
- เต่าขนาดเล็กได้รับการตอบรับทั้งรูปลักษณ์ การซื้อเป็นของ ากและซื้อให้ตัวเองมากกว่าเต่าขนาด

อ่ืนๆ 
- การซื้อจะซื้อเป็นของ ากมากกว่าจะซื้อให้ตนเอง 
- การเพ่ิมคุณสมบัติด้วยการยัดใบชาท าให้เหมาะกับการเป็นของ ากมากยิ่งข้ึน 
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 ารา ท่ี 4-13 ผลการตอบรับผลิตภัณฑ์ตุ๊กตากระต่าย 

ผลิตภัณฑ์ 
การตอบรับจากรูปลักษณ์ 

(ร้อยละ) 
ซื้อให้ตัวเอง 
(ร้อยละ) 

ซื้อเป็นของ าก 
(ร้อยละ) 

ราคาที่
แนะน า 

ไม่ชอบ เฉยๆ ชอบ ซ้ือ ไม่ซื้อ ซ้ือ ไม่ซื้อ 
ตุ๊กตากระต่ายห ิง 17.39 30.43 51.09 34.78 63.04 50.00 47.83 500-600 
ตุ๊กตากระต่ายชาย 27.27 22.73 50.00 34.09 65.91 52.27 47.73 500-600 
หมายเหตุ : ยอดรวมร้อยละไม่ถึง 100 เนื่องจากบางส่วนไม่ตอบค าถาม 

ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
- อยากให้วัสดุที่น ามาท าตาให้สดใสมากขึ้น   
- อยากให้เพ่ิมคุณสมบัติพิเศษให้กับกระต่ายเหมือนกับตุ๊กตาหมูป่าและตุ๊กตาเต่า 

สรุปผลการตอบรับผลิตภัณฑ์ 
- กระต่ายทั้งชายและห ิงได้รับการตอบรับด้านรูปลักษณ์มากกว่า 50% ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
- กว่า 50% ของผู้ตอบแบบสอบถามต้องการจะซื้อเป็นของ าก 

สรุปภาพรวมผลการน าเสนอผลิตภัณฑ์ให้กับผู้บริโภคชาวจีน 
1) กลุ่มลูกค้าเป าหมายชาวจีนที่เข้ามาท่องเที่ยวในจังหวัดเชียงใหม่ ชอบสินค้าที่มีรูปลักษณ์น่ารัก 

สดใส  มากกว่าสีทึมๆ  
2) สีสันของผลิตภัณฑ์มีผลต่อการตอบรับของกลุ่มลูกค้าเป าหมายชาวจีนที่เข้ามาท่องเที่ยวในจังหวัด

เชียงใหม่ 
3) แม้ว่าจะไม่ชอบหรือเฉยๆกับรูปลักษณ์แต่ก็มีสิทธิจะซื้อเป็นของ าก เนื่องจากราคาเหมาะสมไม่สูง

จนเกินไป 
4) ขนาดของผลิตภัณฑ์มีผลต่อการตอบรับ สินค้าขนาดเล็กจะมีได้รับการตอบรับที่ดีกว่าเนื่องจาก

พกพาง่าย สามารถน าไปเป็นของ ากได้ง่าย 

การด าเนินงานต่อไป 
1) ปรับปรุงแบบเต่าให้มีความน่ารัก เป็นการ์ตูนมากข้ึน 
2) เลือกท าเฉพาะบางขนาดที่ได้รับการตอบรับ เช่น เต่าขนาดเล็ก หมูป่าขนาดเล็ก 
3) อบรมถ่ายทอดวิธีการผลิตให้กับกลุ่มทอผ้าหล่ายแก้ว 
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               รูปที่ 4-21 การน าเสนอและให้ความคิดเห็นกับผลิตภัณฑ์ใหม่ของกลุ่มทอผ้าหล่ายแก้ว  

4) ปรับปรุงรูปแบบผลิตภัณฑ์ หลังจากที่ได้รับความคิดเห็นจากกลุ่มลูกค้าเป าหมายชาวจีนที่เข้ามา
ท่องเที่ยวในจังหวัดเชียงใหม่แล้วนั้น ทางที่ปรึกษาฯ ได้ท าการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยเน้นไปที่การปรับ
รูปลักษณ์ของเต่าให้ดู Soft และเป็นการ์ตูนมากยิ่งขึ้น โดยเน้นการใช้ผ้า  ายทอเป็นตัว และน าผ้าทอกะเหรี่ยง
ที่แข็งมาท าเป็นกระดอง ข้างในบรรจุชาเพ่ือเป็นการเพ่ิมคุณสมบัติให้เต่า (รูปที่ 4-19) 

เมื่อปรับปรุงเต่าแล้ว ได้น าไปอบรมถ่ายทอดให้กับกลุ่มทอผ้าหล่ายแล้ว (อบรมครั้งที่ 1) ผลปรากฏว่า
เต่าในรูปที่ 4-22 กลุ่มทอผ้าหล่ายแก้ว ึกแล้วไม่สามารถประกอบตัวได้ เนื่องจากเย็บโค้งไม่ได้ตามสัดส่วน 

ที่ปรึกษาฯ จึงได้น ามาปรับปรุงแบบใหม่ เน้นให้เย็บง่าย มีรูปลักษณ์เป็นการ์ตูนมากยิ่งขึ้น ได้เป็นเต่า
ตามรูปที่ 4-23 และได้ท าการอบรมถ่ายทอดครั้งที่ 2 ผลปรากฏว่าทางกลุ่มสามารถผลิตได้ และพอใจกับเต่า
รูปแบบใหม่ที่เย็บงา่ย ใช้เวลาการผลิตไม่นาน 

 
รูปที่ 4-22 เต่ารูปแบบใหม่ที่ได้หลังจากการอบรมครั้งที่ 1 

 
รูปที่ 4-23 เต่ารูปแบบใหม่แบบที่ 2 
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5) การตั้งราคาขาย ส าหรับผลิตภัณฑ์ใหม่ ได้มีการบันทึกวัตถุดิบที่ใช้เพ่ือน ามาคิดต้นทุน ซึ่งพบว่า 
แต่ยังชนิดมีต้นทุนใกล้เคียงของเดิม ตั้งราคาขายโดยอิงจากต้นทุน คูณ 1.5-2 เท่า จะเป็นราคาขายของสินค้า  
ราคาควรจะจ าแนกเป็นราคาขายส่ง และราคาขายปลีก ซึ่งราคาขายปลีกอาจจะเปลี่ยนแปลงได้โดยดูจาก
บริบทรอบข้าง เช่น สถานที่จ าหน่าย กลุ่มลูกค้า ราคาของคู่แข่ง เป็นต้น โดยสามารถคิดราคาต้นทุนและราคา
ขายได้ดังแสดงในตารางที่ 4-14 

 ารา ท่ี 4-14 ราคาต้นทุนและราคาขายผลิตภัณฑ์ 
 ผลิ ภั ฑ   ้นทุน ราคา ่  ราคาขายปลีก 
1 หมูดอยยัดใบชาเล็ก 150 190 250 
2 หมูดอยยัดใบชากลาง 250 320 400 
3 หมูดอยยัดใบชาให ่ 350 450 650 
4 เต่าเล็กยัดใบชา 150 200 290 
5 เต่ากลางยัดใบชา 200 270 390 
6 เต่าให ่ยัดใบชา 250 320 450 
7 กระต่ายชนเผ่าชาย/ห ิง 200 350 490 

 
แบบสอบถามความพึงพอใจต่อผลิตภัณฑ์ใหม่ 

 
รูปที่ 4-24 ตัวอย่างแบบสอบถามความพึงพอใจต่อผลิตภัณฑ์ใหม่ 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

 

 
รูปที่ 4-24 ตัวอย่างแบบสอบถามความพึงพอใจต่อผลิตภัณฑ์ใหม่ (ต่อ) 

6) จัดท าคู่มือการผลิตให้กับชุมชนส าหรับใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์ให้ได้คุณภาพ ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
ทอผ้าหล่ายแก้ว เป็นคู่มือส าหรับการทอผ้าเพ่ือผลิตผลิตภัณฑ์จ าพวกกระเป๋าถือและกระเป๋าช้อปปิ้ง ซึ่งมีราคา
สูง และได้รับการตอบรับให้เข้าไปขายในสนามบินจังหวัดภูเก็ต และสุวรรณภูมิ 

ปั หาที่พบก่อนท าคู่มือ คือ การทอผ้าที่มีขนาดมาตรฐานในการผลิตกว้าง 20 นิ้ว ส่งผลให้มีเศษ
ผ้าที่เหลือจากการท ากระเป๋าเป็นจ านวนมาก หากน ามาท ากระเป๋าขนาดเล็กก็พบว่า ไม่สามารถวางผ้าได้ 
เนื่องจากไม่ตรงกับลวดลายของผ้า 

นอกจากนี้ยังพบว่าการวางลวดลายยังไม่ค่อยเหมาะสม เนื่องจากจะชินกับการท าผ้าผืน แต่การ
ทอผ้าเพ่ือท าผลิตภัณฑ์กระเป๋าต้องเผื่อผ้าส าหรับท าสายหรือติดซิป การทอลวดลายติดริมผ้ามากเกินไปส่งผล
ให้กระเป๋าที่ผลิตได้ไม่สวยเท่าที่ควร 
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การท าคู่มือการผลิตเป็นการก าหนดขนาดและรูปแบบของผ้าทอที่จะน ามาท ากระเป๋า โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

6.1) การผลิตผ้าทอส าหรับกระเป๋าถือและกระเป๋าสะพาย 
ขนาดของผ้าทอ 

1) ทอผ้าขนาดความกว้าง 14 นิ้ว 
2) ขอบริมผ้าสองข้างให้ทอลายทางด้านด้านเดียว พื้นที่ส่วนที่เหลือให้ทอจกลายต่างๆ ต่อเนื่อง

จนหมดผ้า ลายทางท่ีทอให้มีความกว้าง 3.5-4 นิ้ว (ห้ามน้อยกว่า 3.5 นิ้ว) 
3) ลายทอจกบนผืนผ้า ให้มีระยะห่างระหว่างแถวไม่เกิน 2 นิ้ว ระยะห่างระหว่างลาย 1.25-

1.50 นิ้ว 
4) ขนาดของลายจกให้มีขนาด 1 x 1 นิ้ว ถึงขนาด 1.25 x 1.75 นิ้ว 

 
รูปที่ 4-25 ตัวอย่างผ้าทอส าหรับกระเป๋าถือและกระเป๋าสะพาย 

รายละเอียดของผ้าทอ 
1) สีพ้ืนของผ้าควรเป็นสีเข้ม เช่น น้ าเงิน น้ าตาลไหม้ และน้ าตาลประดู่ สีน้ าเงินจะได้รับความ

นิยมมากกว่าสีอ่ืนๆ 
2) สีเส้นด้ายที่ใช้จกลาย ควรใช้สีที่ทอลายทางที่ขอบริมผ้าด้วย เพ่ือความสวยงามกลมกลืนของ

กระเป๋า 
3) ลายทางท่ีทอเป็นริ้วสีต่างๆ ให้สลับสีหลายๆ สี ไม่ต้องมีขนาดเท่ากันในแต่ละสีก็ได้ 
4) ลายทางควรใช้เส้นด้ายมัดย้อมแทรกบ้าง และทอยกให้มีลายสั้นขวางวางอยู่บนลายทางด้วย 
5) ขนาดของลายทางไม่ควรน้อยกว่า 3.5 นิ้ว หากน้อยกว่านั้นเมื่อประกอบเป็นกระเป๋าจะติด

กับบริเวณซิป เหลือลายทางบนขอบกระเป๋าไม่มาก ส่งผลให้ความสวยงามลดลง 
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รูปที่ 4-26 ตัวอย่างกระเป๋าที่ท าจากผ้าทอ 

 

  
รูปที่ 4-27 เปรียบเทียบระหว่างกระเป๋าที่ท าจากผ้าที่มีการทอลายทางกับไม่มีลายทาง 

  
รูปที่ 4-28 ลายทางที่ทอด้วยเส้นด้ายสลับสี (ซ้าย) และลายทางที่ทอแบบมีลายสั้นขวาง (ขวา) 
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6.2) การผลิตผ้าทอส าหรับกระเป๋าถือ (Clutch Bag) ขนาดต่างๆ 
กระเป๋าถือ (Clutch Bag) เป็นกระเป๋าที่ใช้ผ้าทอเอวเย็บประกอบหนังที่มุมขวาล่าง มี

ทั้งหมด 5 ขนาด หนังที่เย็บประกอบนั้นจะปิดทับลายผ้าด้านขวาไปส่วนหนึ่ง จะมากน้อยขึ้นอยู่กับขนาด
กระเป๋า หากเป็นกระเป๋าขนาดเล็กสุด หนังจะปิดทับลายไปเกือบครึ่งกระเป๋า โดยมากแล้วกระเป๋าใบเล็กสุดจะ
เลือกใช้เศษผ้าที่เหลือจากการตัดกระเป๋าใบให ่ จึงต้องอาศัยการวางผ้า ดังนั้นกระเป๋าใบเล็กอาจจะมีลาย
เฉพาะทางเป็นริ้วสีเท่านั้น หรือมีลากจกให้เห็นเพียงด้านละลาย การทอลายส าหรับท ากระเป๋าถือนี้จะแตกต่าง
จากการทอผ้าส าหรับท ากระเป๋าสะพาย 
ขนาดของผ้าทอ 

1) ทอผ้าขนาดความกว้าง 14–20 นิ้ว 
2) ขอบริมผ้าสองข้างให้ทอลายทางด้านด้านเดียว พ้ืนที่ส่วนที่เหลือให้ทอจกลายต่างๆต่อเนื่อง

จนหมดผ้า   
3) ลายทางท่ีทอให้มีความกว้าง 2-3 นิ้ว ความกว้างแต่ละริ้วไม่เกิน 1 เซนติเมตร 
4) ลายทอจกบนผืนผ้า ให้มีระยะห่างระหว่างแถวไม่เกิน 1.5 นิ้ว ระยะห่างระหว่างลาย 1-1.25 

นิ้ว   
5) ขนาดของลายจกควรเป็นลายเล็ก ขนาด 1 x 1 นิ้ว 

 
รูปที่ 4-29 ตัวอย่างผ้าทอส าหรับกระเป๋าถือ (Clutch Bag) 

รายละเอียดของผ้าทอ 
1) สีพื้นของผ้าใช้ได้ทั้งสีเข้มและสีอ่อน เช่น สีน้ าเงิน น้ าตาลไหม้ น้ าตาลประดู่ เขียวเพกา เขียว

อมเหลืองใบมะม่วง และชมพูอมส้มจากไม้สะล่าง 
2) ลายจกที่ใช้ทอ ใช้ลายขนาดเล็กเพ่ือให้สอดคล้องกับขนาดของกระเป๋า 
3) สีของลายจกควรจะเป็นสีที่มีลายทาง (ริมผ้า) ด้วย เพื่อให้สอดคล้องและกลมกลืนกัน 
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รูปที่ 4-30 เปรียบเทียบระหว่างกระเป๋าถือ (Clutch Bag) ที่ท าจากผ้าที่มีการทอลายทางกับไม่มีลายทาง 

 
รูปที่ 4-31 แพทเทิร์นกระเป๋าถือหลากขนาด 

7) การออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ิมเติม (นอกเหนือจากที่ก าหนดไว้ในสั  า) จากผลการตอบรับ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ประเภทกระเป๋าที่ทางคณะที่ปรึกษาด าเนินการปี 2560 ทางกลุ่มได้ร้องขอให้ทางทีมที่ปรึกษา
ออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่จ าพวกกระเป๋าเพ่ิมเติม ซึ่งทางทีมท่ีปรึกษาได้ด าเนินการดังนี้ 

7.1) ออกแบบและตัดเย็บตัวอย่างกระเป๋าถือประกอบหนังขนาดเล็ก โดยมีแนวคิดให้ เป็น
ผลิตภัณฑ์ที่ยังคงอัตลักษณ์ของผ้าทอกะเหรี่ยงแต่สามารถใช้ในชีวิตประจ าวันได้ โดย
เลือกใช้ผ้าทอชนเผ่าที่มีลวดลายเฉพาะ ย้อมสีธรรมชาติ เพื่อให้สามารถจ าหน่ายได้ราคาสูง 
ดังแสดงในรูปที่ 4-32 
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รูปที่ 4-32 ตัวอย่างกระเป๋าถือประกอบหนังขนาดเล็ก 

7.2) ออกแบบและตัดเย็บกระเป๋าผ้าตกแต่งด้วยผ้าทอชนเผ่าเป็นรูปเต่า โดยมีแนวคิดให้เป็น
ผลิตภัณฑ์ส าหรับวัยรุ่นหรือคนทั่วไป ในรูปแบบของกระเป๋าผ้าที่ตกแต่งด้วยผ้าทอชนเผ่า
ท าเป็นสั ลักษณ์รูปเต่าซึ่งเป็นตัวแทนของดอยเต่า จ าหน่ายในราคาไม่สูงมากเพ่ือให้
สามารถซื้อเป็นของที่ระลึกได้ ซึ่งกระเป๋ารูปแบบดังกล่าวทางกลุ่มสามารถผลิตได้เองใน
พ้ืนที ่ดังแสดงตัวอย่างในรูปที่ 4-33 

 
รูปที่ 4-33 ตัวอย่างกระเป๋าผ้าตกแต่งด้วยผ้าทอชนเผ่าเป็นรูปเต่า 
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แคทตาล็อกท่ีน าเสนอสินค้าใหม่ที่ท าขึ้น 

 
 

 
รูปที่ 4-34 ตัวอย่างแคทตาล็อกท่ีน าเสนอสินค้าใหม่ที่ท าข้ึน 
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 4.4.4 เชื่อม ย และขยายช่อ ทา การจ าหน่าย ินค้า ชุมชนหล่ายแก้ว 
 การพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ชุมชนหล่ายแก้ว) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ได้
ด าเนินการเชื่อมโยงกับตลาดหรือช่องทางการจัดจ าหน่ายในการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย ซึ่ง
ทีมท่ีปรึกษาได้ด าเนินการในการพัฒนาในประเด็นส าคั  ดังนี้ 
 

1) เชื่อม ย การจ าหน่าย ินค้าและขยายช่อ ทา การจ าหน่าย ินค้าและผลิ ภั ฑ   ปยั แหล่ 
จ าหน่ายอ่ืน  ในปี 2561 ได้เลือกผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ท าขึ้นเป็นของที่ระลึก ไปน าเสนอให้กับร้านค้าเพ่ือขยายช่อง
ทางการจ าหน่ายเพิ่มเติมจากปี 2560 ดังนี้ 

1.1) ร้าน Craft de Quarr เป็นร้านจ าหน่ายของที่ระลึกและท ามือ ที่มาจากชาติพันธุ์ต่างๆ  
ตั้งอยู่ที่ 33/6 ถนนมูลเมือง ต าบลศรีภูมิ อ.เมือง จ.เชียงใหม่ ใกล้ลานประตูท่าแพ 

- สินค้าในร้านเป็นสินค้าเครื่องแต่งกาย ของที่ระลึกที่ท าจากผ้า โดยเฉพาะผ้ากะเหรี่ยง
ทอกี่เอว หรือผ้าทอมือต่างๆ อาทิ ผ้าพันคอ กระเป๋า ตุ๊กตา ฯลฯ  

- กลุ่มลูกค้าได้แก่ ชาวต่างชาติโดยเฉพาะยุโรป และชาวจีนที่มาเที่ยวเอง (ไม่ได้มากับ
ทัวร์) 

- มีการเชื่อมโยงกับกลุ่ม Local Alike ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีการท าการท่องเที่ยวเชิงชุมชน 
โดยเฉพาะการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

- มีแผนจะด าเนินการขยายร้านและจัดท า Workshop สินค้าหัตถกรรม/การผลิตผ้าทอ
มือ/การย้อมสีธรรมชาติ 

- นอกเหนือจากหน้าร้านแล้วนั้น ยังมีการจ าหน่ายผ่านเวปไซต์ของตัวเองที่ http://
www.craftdequarr.com สามารถสั่งสินค้าผ่านทางช่องทาง Online ได ้

- การ ากขาย ผู้ผลิตน าสินค้ามาส่ง พร้อมกับตั้งราคาที่ต้องการและน ามาเสนอกับทาง
ร้าน ทั้งนี้ ทางร้านจะพิจารณาตั้งราคาเพ่ิมข้ึนตามลักษณะของสินค้า   

- ทางร้านตอบรับในการจะรับตุ๊กตากระต่ายชาย/ห ิง และตุ๊กตาเต่ามาขายในร้าน โดย
ทางกลุ่มทอผ้าหล่ายแก้วจะผลิตให้และน ามาให้กับทางร้านในช่วงต้นเดือนตุลาคม 
(ขณะนี้สินค้าที่ไม่เพียงพอเนื่องจากน าไปออกงานแสดงสินค้า) 

- ทางร้านสั่งสินค้าประเภทกระเป๋าสะพายข้างของหล่ายแก้วเพ่ิมเติม เพ่ือน ามาขายใน
ร้าน 
 

http://www.craftdequarr.com/
http://www.craftdequarr.com/
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รูปที่ 4-35 หน้าร้าน Craft de Quarr 

 
รูปที่ 4-36 บรรยากาศภายในร้าน Craft de Quarr 

 
รูปที่ 4-37  Website ของ Craft de Quarr 
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รูปที่ 4-38 กระเป๋าของกลุ่มทอผ้าหล่ายแก้วที่ทางร้าน Craft de Quarr สั่งผลิตเพื่อน ามาจ าหน่ายที่ร้าน 

   
รูปที่ 4-39 สินค้าหล่ายแก้วที่น าไปวางจ าหน่ายในร้านได้แก่ ตุ๊กตากระต่าย และตุ๊กตาเต่า 

1.2) เชื่อมโยงแหล่งจ าหน่าย ติดต่อประสานงานไปยัง One Nimman ซึ่งเป็นสถานที่จ าหน่าย
สินค้าที่ระลึกในบริเวณย่านถนนนิมมานเหมินทร์ โดยชั้นบนจะมีการจ าหน่ายสินค้าหลากหลายประเภท ทาง
โครงการฯ ได้น าสินค้าไปน าเสนอเบื้องต้น ท าให้ได้รายละเอียดและผลตอบรับดังนี้ 

- ทาง One Nimman ยินดีที่จะน าสินค้าของกลุ่มทอผ้าหล่ายแก้วไปวางจ าหน่าย โดย
ขอให้ท ารายละเอียดข้อมูลสินค้า ราคา มาน าเสนออีกครั้งเพ่ือจะได้ระบุจ านวนและ
ประเภทของสินค้าที่จะสั่งซื้อ 

- ปริมาณในการสั่งซื้อ ทาง One Nimman จะเป็นผู้พิจารณาก าหนดโดยขึ้นอยู่กับขนาด
ของสินค้า และพ้ืนที่ของทาง One Nimman ซึ่งจะแจ้งแล้วให้ส่งสินค้าภายใน 7 วัน   

- ในครั้งแรกต้องการสั่งตุ๊กตากระต่าย (ชาย+ห ิง) 8 คู่ ตุ๊กตาเต่ายัดใบชาทั้ง 3 ขนาด 3 
Set นอกจากนี้ยังสนใจกระเป๋าชอปปิ้งและกระเป๋าถือของทางหล่ายแก้วอีกด้วย 

- มีการหักเปอร์เซนต์ 35% จากยอดขายเพ่ือเป็นการค่าพนักงานขายสินค้า บรรจุภัณฑ์  
สถานที่และการจัดการ โดยทาง One Nimman จะแจ้งยอดขายทุกเดือน แจ้งให้วาง
บิล และโอนเงินให้ภายใน 60 วัน 
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- มีการประเมินยอดขาย 3 เดือน โดยจะพิจารณาเทียบกับสินค้าจากแหล่งอ่ืนที่เป็น
ประเภทเดียวกัน หากไม่ได้ตามยอดที่ตั้งไว้จะถอนสินค้าออก 

- สินค้าท่ีน ามาวางขาย สามารถติดป ายชื่อร้านได้ และขอให้ติดป ายแสดงคุณสมบัติสินค้า  
พร้อมมีที่ว่าง 3x3 เซนติเมตร เพ่ือให้ทาง One Nimman ติดป ายราคาสินค้า 

จากการพูดคุยรายละเอียด พบว่า ทาง One Nimman คาดว่าจะน าสินค้าตุ๊กตาของ
ชุมชนหล่ายแก้วมาวางจ าหน่ายในโซนของที่ระลึก โดยจัดวางบนชั้นไม้เพ่ือความสวยงามน่าสนใจ ดังแสดงใน
รูปที่ 4-40 อีกทั้งยังแสดงความสนใจในการจะเปิดพ้ืนที่ให้กับโครงการท ามาค้าขายของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ที่จะมาเปิดบูทจ าหน่ายสินค้าของทั้ง 3 แห่ง โดยจะเปิดพ้ืนที่ในชั้น 2 คิดค่าใช้จ่ายเดือนละ 10,000 บาท ซึ่ง
ทางที่ปรึกษาโครงการฯ จะได้น าข้อเสนอดังกล่าวไปน าเสนอให้กับชุมชนแต่ละกลุ่มเพ่ื อหาทางด าเนินการ
ร่วมกันต่อไป 

 
รูปที่ 4-40 การน าเสนอสินค้าต่อผู้จัดการ ่ายห้างสรรพสินค้า ONE NIMMAN 
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รูปที่ 4-41 โบรชัวร์น าเสนอสินค้าต่อผู้จัดการ ่ายห้างสรรพสินค้า ONE NIMMAN 
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รูปที่ 4-42 บริเวณพ้ืนที่ของที่ระลึก (ซ้าย) และการจัดวางบนชั้นไม้ (ขวา) 

 
2) การออก านแ ด  ินค้า หลังจากที่ได้รับการอบรมการผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่กลุ่มทอผ้าหล่ายแก้ว

ได้รับคัดเลือกจากศูนย์ศิลปาชีพระหว่างประเทศ (องค์การมหาชน : SACICT) ให้เข้าร่วมแสดงสินค้าในงาน 
SACICT Craft Fair 2018 ระหว่างวันที่ 13-16 กันยายน 2561 ณ แกรนด์ฮอลล์ชั้น 1 ศูนย์การค้าเดอะมอลล์ 
บางแค 

งานแสดงสินค้าดังกล่าว กลุ่มทอผ้าหล่ายแก้วได้น าเอาผลิตภัณฑ์ที่ออกแบบใหม่ไปจ าหน่าย 
ได้แก่ กระต่ายชนเผ่าชายห ิง โดยจ าหน่ายตัวละ 490 บาท น าไปจ าหน่าย 2 ตัว ซึ่งยังไม่ได้จ าหน่าย แต่จะ
น าไปเสนอกับ ศ.ศ.ป. อีกครั้ง ทั้งนี้ในงานดังกล่าว มียอดจ าหน่ายที่ 46,000 บาท 

 

   
รูปที่ 4-43 บูทของกลุ่มทอผ้าหล่ายแก้วในงาน SACICT Craft Fair 2018 
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 4.4.5 การประชา ัมพันธ และ    าผ่าน Search Engine ชุมชนหล่ายแก้ว 
 
การพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ชุมชนหล่ายแก้ว) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ได้

ด าเนินการประชาสัมพันธ์ในการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย ซึ่งทีมที่ปรึกษาได้ด าเนินการในการ
พัฒนาในประเด็นส าคั  ดังนี้ 

 
1) ประชา ัมพันธ ผ่าน  ื่อออน ลน และการ    าผ่าน Search Engine (www.google.com) 

 โดยหลักการท า Search Engine (www.google.com) คือ ท าเว็บไซต์ให้ติดอันดับหน้าแรกๆ ในการ
ค้นหาด้วย Search Engine อย่าง Google หรือที่เรียกว่า การท า SEO (SEO เป็นค าย่อของ Search Engine 
Optimization) การค้นหาเรื่องใดๆ ที่ผู้ชมเว็บต้องการทราบ ท าได้โดยพิมพ์ค าท่ีต้องการค้นหาลงในช่องค้นหา 
เช่น โฮสติ้งราคาถูก เป็นต้น แล้วกด ค้นหา Google ก็จะท าการค้นหาในฐานข้อมูลตนเอง แล้วน าเอาเว็บไซต์
ที่มีค่า PR สูง และเว็บไซต์ที่มี Keyword ที่ตรงกับค าค้นหามากที่สุดมาแสดง โดยผลที่แสดงหน้าแรก       
(อันดับ1-10) และไม่เกินหน้าที่สอง (หรืออันดับ 11-20) จะได้รับการเข้าเยี่ยมชมบ่อยครั้งมากที่สุด ยิ่งอันดับ
สูงเท่าไรอัตราการคลิกก็สูงเท่านั้น ท าให้เว็บไซต์เป็นที่รู้จักและสร้างยอดขายเพิ่มขึ้นตามมาอย่างรวดเร็ว 

ส าหรับการท า Search Engine (www.google.com) ของชุมชนหล่ายแก้วมีการเลือกใช้ ค าส าคั 
หรือ Keyword ดังนี้ 1.ผ้าทอกะเหรี่ยง 2.ผ้าทอกี่เอว 3.ผ้าทอย้อมสีธรรมชาติ 4.ผลิตภัณฑ์ผ้าทอกะเหรี่ยง 5.
สินค้ากะเหรี่ยงโผล่ง 6.ผลิตภัณฑ์ดอยเต่า 

 
รูปที่ 4-44 การโ ษณาผ่าน Search Engine (www.google.com) 
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รูปที่ 4-45 การก าหนดค าส าคั บน Search Engine (www.google.com) 

 
รูปที่ 4-46 การก าหนดค่าใช้จ่ายบน Search Engine (www.google.com) 

 
4.5 การประเมินผลการด าเนิน าน ปัญหาอุป รรค และข้อเ นอแนะ 

จากการด าเนินการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 แล้วนั้น ทีมที่ปรึกษาได้มีการประชุมหารือกันในการสรุปประเมินผลการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรม 
พร้อมทั้งสรุปปั หา อุปสรรค ตลอดจนข้อจ ากัดต่างๆ ที่พบหรือที่เกิดขึ้นในระหว่างการด าเนิน โครงการ เพ่ือ
ใช้เป็นประโยชน์ในการวางแนวทางในการด าเนินกิจกรรมอื่นๆ ในอนาคตต่อไป โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
4.5.1 การประเมินผลการด าเนิน าน 

 1) การอบรม ห้ความรู้ 
 อบรมให้ความรู้ 2 หัวข้อ ได้แก่ 1) การผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่ 2) ให้ความรู้เกี่ยวกับการน าเสนอสินค้า
ผ่านช่องทางออนไลน์ ผลจากการอบรมส่งผลให้กลุ่มทอผ้าหล่ายแก้วมีศักยภาพเพ่ิมข้ึนดังนี้ 
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- ได้ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สามารถท าได้เองในพ้ืนที่ ได้แก่ ตุ๊กตาเต่ายัดใบชา 3 ขนาด ตุ๊กตาหมูดอยยัดใบ
ชา 3 ขนาด ตุ๊กตากระต่ายใส่ชุดชนเผ่าชายและห ิง และกระเป๋าผ้าตกแต่งลวดลายเต่าจากผ้าทอ
กะเหรี่ยง 

- ได้ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่จะน าไปน าเสนอให้กับแหล่งจ าหน่ายเดิมที่มีอยู่ 
- ได้ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ใช้วัตถุดิบเดิมที่มีในพื้นที่ โดยเฉพาะการน าเศษผ้าจากผ้าทอกะเหรี่ยงที่มีต้นทุน

สูงมาท าให้เกิดเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ (กระดองเต่า เสื้อผ้าของกระต่าย) 
- สามารถถ่ายรูปผลิตภัณฑ์ได้น่าสนใจขึ้น โดยเฉพาะการถ่ายรูปใน Studio Box ที่สร้างเองได้ ซึ่งจะ

ส่งผลให้ได้ภาพที่สวยงาม เห็นผลิตภัณฑ์ชัดเจน  
- สามารถตกแต่งรูปภาพและเพ่ิมเติมข้อความลงในรูปภาพโดยใช้ Application ในโทรศัพท์มือถือได้   
- รูปภาพและข้อมูลส าหรับการโพสต์ขายใน Social ของกลุ่มทอผ้าหล่ายแก้วได้ ได้แก่ Facebook 

และ Instagram 

                  
รูปที่ 4-47 ตัวอย่างรูปภาพที่น าเสนอบน Facebook ภายหลังจากการอบรม 

 
 2) การออกแบบและพัฒนาขอ ผลิ ภั ฑ  
 ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์  โดยมีแนวคิดดังนี้  

- กลุ่มเป าหมายของผลิตภัณฑ์เป็น นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและต่างประเทศ   
- ใช้วัตถุดิบที่มีในพ้ืนที่  เน้นการน าวัตถุดิบเหลือใช้มาท าให้เกิดมูลค่า 
- สินค้าสามารถตัดเย็บและผลิตได้ในพ้ืนที ่
- ราคาไม่สูงมาก   
- เหมาะกับการ ากขายที่ร้านขายของที่ระลึก และร้านค้าในสนามบิน 
จากแนวคิดดังกล่าว  ได้ออกแบบผลิตภัณฑ์ 3 รูปแบบ ดังนี้ 

2.1) ตุ๊กตาหมูป่าที่สามารถยัดใบชา 3 ขนาด ที่ปรับเปลี่ยนแพทเทิร์นให้เย็บง่ายมากขึ้น ส่งผลให้
สามารถผลิตได้มากขึ้นในระยะเวลาเท่าเดิม ได้รูปแบบตุ๊กตาใหม่ที่แตกต่างจากของเดิม ซึ่ง
ทางกลุ่มได้เปลี่ยนชื่อใหม่เป็น “ตุ๊กตาหมูดอย” เพ่ือให้มีความแตกต่างจากของเดิม 
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2.2) ตุ๊กตาเต่า มีออกแบบ 3 ครั้ง ครั้งที่ 1 เป็นการใช้แพทเทิร์นเดิมแต่เพ่ิมคุณสมบัติพิเศษโดย
การเพ่ิมใบชาเข้าไปในตัวตุ๊กตา และท าให้เป็น 3 ขนาด ครั้งที่ 2 เป็นการออกแบบตุ๊กตาเต่า
แบบใหม่ที่มีลักษณะเหมือนเต่าว่ายน้ าและยัดใบชา 3 ขนาด แต่พบว่ากลุ่มทอผ้าหล่ายแก้ว
ไม่ด าเนินการต่อเพราะประกอบตัวได้ยาก ครั้งที่ 3 ออกแบบตุ๊กตาเต่าแบบใหม่ที่มีแพทเทิร์น
ที่ตัดเย็บง่าย มีความเป็นการ์ตูนมากยิ่งขึ้น ซึ่งรูปแบบนี้ทางผู้ผลิตกลุ่มทอผ้าหล่ายแก้วชื่น
ชอบเนื่องจากตัดเย็บได้ง่าย และมีความน่ารักมากยิ่งขึ้น 

2.3) ตุ๊กตากระต่ายชายห ิง  ออกแบบให้เป็น Soft Doll แขนขาสามารถขยับได้ และเปลี่ยนชุด
ได้ สามารถท าชุดเพ่ิมเติมเพ่ือให้เป็น Option เสริมส าหรับซื้อเปลี่ยนตามเทศกาลได้  ผ้าที่ใช้
สามารถน าเศษผ้าทอท่ีเหลือมาตัดเย็บเป็นชุดได้ 

 นอกจากนี้ยังได้ออกแบบผลิตภัณฑ์เพ่ิมเติมจ าพวกกระเป๋า 2 แบบ แบ่งเป็นกระเป๋าประกอบหนังที่มี
ราคาสูง  ต้องใช้ความประณีตในการตัดเย็บ กระบวนการผลิตใช้การผลิตผ้าและส่งไปให้สถานประกอบการ
นอกพ้ืนที่ตัดเย็บ 
 แบบที่สองเป็นถุงผ้าและตกแต่งด้วยผ้าทอกะเหรี่ยงเป็นรูปเต่า ซึ่งกลุ่มทอผ้าหล่ายแก้วสามารถผลิตได้
ทั้งหมดในพ้ืนที่ สามารถจ าหน่ายในราคาไม่สูงมากนัก วัยรุ่นหรือผู้ที่มาดูงาน/เที่ยวที่ศูนย์เรียนรู้ของชุมชน  
สามารถซื้อเป็นของที่ระลึกได้ 
 คู่มือการผลิต เน้นการจัดท าคู่มือการทอผ้าส าหรับท าผลิตภัณฑ์กระเป๋า เนื่องจากการท าผลิตภัณฑ์
กระเป๋าต้องส่งผ้าไปตัดเย็บนอกพ้ืนที่ หากไม่มีการก าหนดขนาดและลวดลายของผ้าทอ จะส่งผลให้กระเป๋าไม่
สวยงาม และมีเศษผ้าที่เหลือมากเกินไป โดยคู่มือดังกล่าว จะช่วยให้สามารถรักษามาตรฐานของผลิตภัณฑ์ให้มี
ลวดลายสวยงาม เหมาะกับกระเป๋า และยังช่วยลดต้นทุนการผลิตได้อีกด้วย 
 
 3) การเชื่อม ย กับ ลาดหรือช่อ ทา การจัดจ าหน่าย 
 ในปี 2561 เน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกที่ชุมชนสามารถผลิตได้ด้วยตนเอง ซึ่งนอกจากงาน
แสดงสินค้าที่ทางกลุ่มได้มีโอกาสไปร่วมแล้ว ยังได้เพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายเน้นไปที่ร้านค้าที่จ าหน่ายของที่
ระลึก 2 แห่ง ได้แก่ 

3.1) ร้าน Craft de Quarr ได้ตอบรับที่จะน าตุ๊กตากระต่ายและตุ๊กตาเต่าไปจ าหน่ายในร้านค้า 
และมีการสั่งผลิตกระเป๋าของกลุ่มทอผ้าหล่ายแก้วเพื่อน ามาจ าหน่ายในร้าน 

3.2) One Nimman ได้แสดงความสนใจที่จะสั่งตุ๊กตากระต่าย ตุ๊กตาเต่า และกระเป๋าไปวาง
จ าหน่าย ทั้งนี้ ขอให้ทางกลุ่มทอผ้าหล่ายแก้วจัดท า Profile สินค้าแต่ละชนิด เพื่อน าไปแนบ
ให้กบัผู้บริหารระดับสูงได้อนุมัติตามข้ันตอนอีกครั้ง 

ในครั้งแรก จะสั่งสินค้าตุ๊กตากระต่าย 8 คู่ (ชาย+ห ิง) และตุ๊กตาเต่า 3 Set (เต่าเล็ก เต่ากลาง เต่า
ให ่) 
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 4) การประชา ัมพันธ  
 ด าเนินการท า Search Engine (www.google.com) เพ่ือท าเว็บไซต์ให้ติดอันดับหน้าแรกๆ โดยการ
ค้นหาด้วย Search Engine อย่าง Google หรือที่เรียกว่า การท า SEO (SEO เป็นค าย่อของ Search Engine 
Optimization) การค้นหาเรื่องใดๆ ที่ผู้ชมเว็บต้องการทราบ ท าได้โดยพิมพ์ค าท่ีต้องการค้นหาลงในช่องค้นหา 
เช่น โฮสติ้งราคาถูก เป็นต้น แล้วกด ค้นหา Google ก็จะท าการค้นหาในฐานข้อมูลตนเอง แล้วน าเอาเว็บไซต์
ที่มีค่า PR สูง และเว็บไซต์ที่มี Keyword ที่ตรงกับค าค้นหามากที่สุดมาแสดง โดยผลที่แสดงหน้าแรก       
(อันดับ1-10) และไม่เกินหน้าที่สอง (หรืออันดับ 11-20) จะได้รับการเข้าเยี่ยมชมบ่อยครั้งมากที่สุด ยิ่งอันดับ
สูงเท่าไรอัตราการคลิกก็สูงเท่านั้น ท าให้เว็บไซต์เป็นที่รู้จักและสร้างยอดขายเพิ่มขึ้นตามมาอย่างรวดเร็ว 

ส าหรับการท า Search Engine (www.google.com) ของชุมชนหล่ายแก้วมีการเลือกใช้ ค าส าคั 
หรือ Keyword ดังนี้ 1.ผ้าทอกะเหรี่ยง 2.ผ้าทอกี่เอว 3.ผ้าทอย้อมสีธรรมชาติ 4.ผลิตภัณฑ์ผ้าทอกะเหรี่ยง 5.
สินค้ากะเหรี่ยงโผล่ง 6.ผลิตภัณฑ์ดอยเต่า 

 

 5) ราย ด้ 
 จากการด าเนินโครงการ ทีมที่ปรึกษาได้ด าเนินการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีท าข้ึนใหม่เน้นผลิตภัณฑ์ตุ๊กตา 
ซึ่งนักท่องเที่ยวสามารถซื้อเป็นของ ากได้ เนื่องจากพกพาง่ายและราคาไม่สูง อีกทั้งมีการจ าหน่ายในงานแสดง
สินค้าต่างๆ เช่น งาน  ายทอใจ งานบางกอกครา ท์ งานชาติพันธ์ การขายออนไลน์บน Facebook และการ
เชื่อมโยงการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไปยังแหล่งต่างๆ ท าให้เกิดยอดขายที่เพ่ิมมากขึ้น โดยสรุปรายได้การ
ด าเนินงานในโครงการเปรียบเทียบในปีที่ผ่านมา แสดงในตารางที่ 4-15 
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4.5.2 ปัญหาและอุป รรค 
 ปั หาและอุปสรรคหลักในการด าเนินงาน คือ ระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินงานที่มีระยะเวลาที่สั้น
เกินไป  ไม่สอดคล้องกับสภาพการท างาน เห็นได้ชัดจากการท างานที่มีการเพ่ิมศักยภาพของหมู่บ้านท ามา
ค้าขายด้วยการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ การอบรมการผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่ อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการน าเสนอ
สินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ พร้อมทั้งเชื่อมโยงสินค้าไปยังแหล่งจ าหน่ายใหม่  เหล่านี้ต้องใช้เวลาในการพัฒนา
รูปแบบและการผลิตให้ได้มาตรฐาน ซึ่งทางโครงการฯ ได้ด าเนินการเสร็จสิ้นในเดือนกันยายน และต้องรายงาน
ให้เสร็จสิ้นภายในเดือนดังกล่าว 
 แต่การจะประเมินผลการตอบรับจากผู้บริโภคหรือร้านค้า เพ่ือจะท าให้เกิดความยั่งยืนต่อไปในอนาคต  
จ าเป็นต้องใช้เวลา อีกทั้งยังไม่เข้าสู่ช่วงฤดูกาลท่องเที่ยวของจังหวัดเชียงใหม่ส่งผลให้ประเมินผลจากยอดขาย
ได้ยาก ไม่ทราบข้อมูลที่แท้จริง   
  
4.5.3 ข้อเ นอแนะ 

1) ก าหนดระยะเวลาการท างานให้สอดคล้องกับบริบทในพ้ืนที่ เช่น การเชื่อมโยงและประเมินรายได้
จากยอดขาย ควรจะท าให้ครอบคลุมทุกช่วงเวลาเพ่ือจะได้ข้อมูลที่แท้จริง (High Season, Low 
Season) 

2) หน่วยงานเจ้าของโครงการฯ ควรจัดให้มีเวทีน าเสนอผลการด าเนินงานของทุกโครงการและท า
สรุปผลการด าเนินงานทุกปี เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานต่างๆ  จากทุก
ภูมิภาคที่เข้าร่วมโครงการ และอาจจัดให้มีการให้รางวัลโครงการที่มีผลการด าเนินงานที่ดี เพื่อเป็น
ตัวอย่างให้กับโครงการอ่ืนๆได้มาศึกษาดูงาน และยังเป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในระยะ
ยาวอีกด้วย 

3) หน่วยงานเจ้าของโครงการฯ ควรให้การสนับสนุนโครงการเดิมอย่างต่อเนื่อง โดยท า Roadmap 
การพัฒนาในมิติการเป็นหมู่บ้านท ามาค้าขาย เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 
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บทท่ี 5 
สรุปผลการด าเนินโครงการ 

 
5.1 สรุปผลการด าเนินงานโครงการ 
 

สรุปการด าเนินงานการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย (ภาคเหนือ) ตามขอบเขตการ
ด าเนินงานและระยะเวลาส่งมอบรายงานมีดังต่อไปนี้ 
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 ารางท่ี 5-2 สรุปการด าเนินงานสรุป ลการด าเนิน ครงการเปรียบเทียบกับตัว ี้วัด ครงการ 

ล าด บที ่     ี   ดโครงการ ผลการด าเนินโครงการ รา ล เ ี ด 

1 ศ ก า วิเคราะห และ ัดท าแ นงานการ
พัฒนาเพิ่มศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย 
(ภาคเหนือ) เป้าหมายทั้ง 3 แห่ง 

ด าเนินการ ัดท าแ นงาน ดยมีความ
สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางการ
พัฒนาเพิ่มศักยภาพของหมู่บ้านแต่ละแห่ง 
ตามที่กรมการค้าภาย นก าหนด 

 นรายงานหัวข้อ 
2.3, 3.3 และ 4.3 

2  ัดประ ุม ้ีแ งแ นงานการพัฒนาเพิ่ม
ศักยภาพ ห้แก่ ู้น า/สมา ิกของหมู่บ้าน  
ท ามาค้าขายแต่ละแห่ง 

 ุม นรับรู้ และเข้า  ถ งแนวทางการ
ด าเนินงาน นการพัฒนาเพิ่มศักยภาพ น
กาประกอบ ุรกิ ของหมู่บ้านท ามาค้าขาย
แต่ละแห่ง 

 นรายงานหัวข้อ 
2.4.1, 3.4.1 และ 
4.4.1 

3 พัฒนาเพิ่มศักยภาพ นการประกอบ ุรกิ 
ของ ุม นเป้าหมายทั้ง 3 แห่ง ตามแนวทาง
ที่ก าหนดไว้ ดังนี ้

- อบรม ห้ความรู้  นการพัฒนาสินค้า /
 ลิตภั    
 

-  ห้ค าปร ก าแนะน าแก่ ู้น า/สมา ิกของ
หมู่บ้านท ามาค้าขาย 
 

- ออกแบบและพัฒนา ลิตภั    
 
 

- ออกแบบและพัฒนาบรร ุภั    
 

- ติดต่อประสานงานเพื่อด าเนินการ ด
ทะเบียนการค้า 
 

- เ ื่อม ยงการ  าหน่ายสินค้าและ ลติภ ั  
ไปยังแหล่ง  าหน่ายอื่นๆ 
 

- ประ าสัมพัน  สร้างการรับรู้ ่านสื่อ
ออนไลน  
  

 
 
 

 ุม นมีองค ความรู้และประสบการ   น
การพัฒนาสินค้า นการสร้างมูลค่าเพิ่ม
 ห้กับ ลิตภั    

 ุม นสามารถเข้า  ถ งหลักการด้าน
การตลาดและการบริหาร ัดการ เพื่อ
ประยุกต   ้ นการพัฒนา ุม นได้ 

พัฒนา ลิตภั   ต่อยอด าก ลิตภั   
เดิม เพื่อ ห้มีความหลากหลายตอบสนอง
ต่อความต้องการของลูกค้า 

พัฒนารูปแบบบรร ุภั    ห้มีความ
สวยงาม ดดเด่น น่าสน   

ด าเนินการยื่นขอ ดทะเบียนเครื่องหมาย
การค้า ลิตภั    ุม น 
 

สามารถเ ่ือม ยงการ  าหน่ายสินค้าและ
การท่องเที่ ยวของ ุม นไปยั งแหล่ ง
  าหน่ายที่มีศักยภาพ 

ด า เ นิ น ก า ร ท า  Search Engine บ น 
www.google.com ตาม Keyword ของ
แต่ละ ุม น เพื่อ ห้เกิดการเยี่ยม มและ
เพิ่ม อกาส นการขายมากข ้น  

 
 
 

 นรายงานหัวข้อ 
3.4.2 และ 4.4.2 
 

 นรายงานหัวข้อ 
2.4.2 และ 3.4.3 
 

 นรายงานหัวข้อ 
2.4.3, 3.4.4 และ 
4.4.3 

 นรายงานหัวข้อ 
2.4.4 

 นรายงานหัวข้อ 
2.4.5 
 

 นรายงานหัวข้อ 
2.4.6, 3.4.5 และ 
4.4.4 

 นรายงานหัวข้อ 
2.4.7, 3.4.6 และ 
4.4.5  

http://www.google.com/
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5.2 ปัญ า ุปสรรค 
1) ระยะเวลา นการด าเนิน ครงการ มีระยะเวลาที่ค่อนข้างสั้น ถ งแม้ว่า ะมีการวางแ นงานอย่างเป็น

ระบบ แต่กระบวนการต่างๆ ต้อง  ้เวลานานพอสมควร ซ ่งระยะเวลาเพียง 180 วันนี้ อา ไม่สามารถ
วัดประสิท ิ ลได้ ัดเ น เ ่น การประเมินรายได้ท่ีเพ่ิมข ้น าก ลิตภั    เป็นต้น  

2) เนื่อง ากเป็น ครงการต่อเนื่อง ากปีที่ ่านมา ท า ห้มีงบประมา ที่  ากัด ส่ง ล ห้ไม่สามารถ
ด าเนินการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพได้อย่างเต มที่ นบางประเด น 

3)  ลิตภั   ส่วน ห ่ของ ุม น เป็นการ ลิตที่ต้อง  ้ ่างที่มีฝีมือและความ  านา  ต้องมีการเรียนรู้ 
และฝึกฝน ซ ่ง   ปั  ุบัน ่างฝีมือของ ุม นส่วนมาก ะเป็นคนรุ่นเก่าๆ ยังไม่ค่อยเป็นที่นิยมของคน
รุ่น หม่ ท า ห้ประสบปั หา นด้านก าลังคนและประสิท ิภาพ นการ ลิต 

 

5.3    เสน  ล  ผนปฏิบ  ิการเ  ่    นา   เน ่ ง 
1)  ครงการควรขยายเวลาด าเนินงาน อย่างน้อย 1 ปี เพ่ือ ห้สามารถมีเวลา นการประเมินและปรับ

แ นการ ทั้งการพัฒนา ลิตภั   และการขยาย ่องทางการ  าหน่าย เพ่ือ ห้เหมาะกับสินค้าและ
 ุม นมากที่สุด 

2) พิ าร างบประมา เพ่ิมเติมเพ่ือ ห้ครอบคลุมประเด น นการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามา
ค้าขาย 

3)  ุม นควรสร้างแรง ูง   นการพัฒนาความรู้ด้านงานฝีมือ รวมถ งปลูกฝัง ิตส าน ก นการอนุรัก  
วัฒน รรม ุม น  ห้กับเยาว น น ุม นรวมไปถ งบุคคลทั่วไปอย่าง ริง ัง 

4) ควรมีการติดตามและประเมิน ลการด าเนินการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพหมู่บ้านท ามาค้าขาย เพ่ือ
ปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานของ ุม น ห้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 


